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Tentang Tema
About the Theme

PEQFORMING & TRANSFORMING SUSTAINABILITY

Tema “Performing and Transforming
Sustainability” merefleksikan komitmen Astra
Agro untuk menjaga keseimbangan antara
pencapaian kinerja yang unggul sekaligus
transformasi berkelanjutan demi masa depan
yang lebih tangguh dan bertanggung jawab.

Astra Agro meyakini
bukan sekadar inisiatif, melainkan fondasi
dalam setiap langkah strategis dengan
berlandaskan filosofi Catur Dharma sebagai
kompas perusahaan. Nilai-nilai yang telah
terpatri sejak awal menjadi penguat dalam
menghadapi dinamika industri, perubahan
perilaku pasar, serta tantangan lingkungan dan
sosial yang terus berkembang. Di tengah fase
transformasi, perusahaan memastikan bahwa
prinsip tata kelola yang baik, integritas, dan
kepedulian terhadap seluruh pemangku
kepentingan tetap menjadi landasan utama.

bahwa keberlanjutan

Performing mencerminkan fokus perusahaan
dalam menjaga dan memperkuat kinerja inti
secara konsisten dan solid. Portofolio bisnis
yang ada terus dioptimalkan agar memberikan
kontribusi maksimal dan menghasilkan return
yang sehat dan berkelanjutan. Upaya
peningkatan produktivitas, efisiensi
operasional, serta pengelolaan risiko dilakukan
secara disiplin untuk memastikan
pertumbuhan yang berkualitas. Kinerja jangka
pendek yang kuat menjadi fondasi penting bagi
keberlangsungan perusahaan sekaligus
memberikan nilai tambah yang optimal bagi
pemegang saham.

Transforming menjadi elemen strategis untuk
memastikan relevansi dan daya saing jangka
panjang. Transformasi dilakukan melalui
penguatan kapabilitas organisasi,
pengembangan sumber daya manusia, serta
inovasi dalam praktik keberlanjutan di seluruh
rantai nilai. Astra Agro memandang bahwa
manusia adalah elemen terpenting dalam
organisasi. Oleh karena itu, proses regenerasi
kepemimpinan, penguatan karakter, dan
pembentukan talenta unggul menjadi prioritas
dalam perjalanan transformasi perusahaan.

¢

The “Performing and Transforming
Sustainability” reflects Astra Agro’s
commitment to maintaining a balance

between achieving strong performance and
pursuing continuous transformation toward a
more resilient and responsible future.

Astra Agro believes that sustainability is not
merely an Initiative, but a foundation
embedded in every strategic step, guided by the
Catur Dharma philosophy as the Company’s
compass. These long-standing values serve as a
source of strength in navigating industry
dynamics, shifting market behavior, and
evolving environmental and social challenges.
Amid the transformation phase, the Company
ensures that good corporate governance
principles, integrity, and care for all stakeholders
remain at the core of its foundation.

Performing represents the Company’s focus on
consistently maintaining and strengthening its
core performance. The existing business
portfolio continues to be optimized to deliver
maximum contribution and generate healthy,
sustainable returns. Productivity improvements,
operational efficiency, and disciplined risk
management are carried out to ensure quality
growth. Strong short-term performance forms
an essential  foundation for long-term
sustainability while delivering optimal added
value to shareholders.

Transforming serves as a strategic element to

ensure long-term relevance and
competitiveness. Transformation is pursued
through strengthening organizational

capabilities, developing human capital, and
innovating sustainability practices across the
value chain. Astra Agro recognizes that people
are the most important element within the
organization. Therefore, leadership
regeneration, character development, and the
shaping off of high-quality talent are prioritized
in the Company’s transformation journey.
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Kesinambungan Tema

Theme Continuity

2023

Reaching Excellence

Pada 2023, Astra Agro memulai langkah besar
untuk memperkuat kualitas dan ketahanan
operasional. Di tengah tantangan industri dan
perubahan cepat di sektor agrobisnis, fokus
utama kami adalah memastikan fondasi
perusahaan benar-benar kokoh. Proses internal
disempurnakan, struktur organisasi diperkuat,
dan kemampuan operasional kembali
dioptimalkan. Tahun ini menjadi pijakan awal,
ketika seluruh insan perusahaan menyadari
pentingnya membangun kekuatan dari dalam.

In 2023, Astra Agro began a significant step
toward strengthening operational quality and
resilience. Amid industry challenges and rapid
developments in the agribusiness sector, the
Company'’s primary focus was to ensure that its
foundation remained strong and resilient.
Internal  processes  were  refined, the
organizational structure was reinforced, and
operational capabilities were re-optimized. This
year marked an initial milestone, as all
employees came to recognize the importance of
strengthening the Company from within.
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2024

Reinforcing Sustainability

Tahun 2024 melanjutkan perjalanan dengan
penekanan pada keberlanjutan dan tata kelola
yang semakin matang. Pada tahap ini, Astra
Agro menegaskan kembali komitmennya
terhadap praktik ESG yang lebih kokoh—bukan
sekadar memenuhi standar, tetapi
menjadikannya budaya kerja yang menyatu
dalam setiap proses. Penguatan ini
memperjelas arah bahwa keberlanjutan
bukanlah pilihan, melainkan bagian intrinsik
dari strategi pertumbuhan jangka panjang.

The year 2024 marked the continuation of the
Company’s journey with a stronger emphasis on
sustainability and an increasingly mature
governance framework. During this period,
Astra Agro reaffirmed its commitment to more

robust ESG practices—going beyond
compliance to embed them as a working
culture integrated into every process. This
reinforcement clarifies the direction that
sustainability is not an option, but an intrinsic
part of the Company's long-term growth
strategy
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About Annual Report

Laporan Tahunan PT Astra Agro Lestari Tbk
disusun sebagai bentuk akuntabilitas dan
transparansi Perseroan kepada pemegang
saham serta seluruh pemangku kepentingan.
Laporan ini merangkum kinerja operasional,
keuangan, keberlanjutan, serta berbagai
pencapaian strategis yang dicapai sepanjang
tahun berjalan, sekaligus mencerminkan arah
transformasi dan komitmen Perseroan dalam
menciptakan nilai secara konsisten.

Laporan ini memuat angka-angka yang
dinyatakan menggunakan notasi bahasa
Inggris pada seluruh tabel dan grafik, kecuali
disebutkan lain.

Laporan ini memuat informasi faktual yang
relevan pada periode pelaporan, namun
beberapa pernyataan mengenai prospek dan
rencana masa depan dapat bersifat forward-
looking serta mengandung risiko dan
ketidakpastian yang berada di luar kendali
Perseroan.
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disusun dan diterbitkan berdasarkan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 29/POJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik. Muatan konten laporan ini
sesuai dengan Surat Edaran Otoritas Jasa
Keuangan No. 16/SEOJK.04/2021 tentang
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik.

Tentangq Laporan Tahunan

The Annual Report of PT Astra Agro Lestari Tbk
is prepared as a form of accountability and
transparency for the Company to shareholders
and all stakeholders. This report summarizes
operational and financial performance,
sustainability, and various strategic
achievements achieved throughout the year,
while also reflecting the Company's
transformational direction and commitment to
consistently creating value.

This report contains English numerical notation
in all tables and graphics, unless stated
otherwise.

This report contains factual information
relevant to the reporting period. However, some
statements regarding future prospects and
plans constitute forward-looking and involve
risks and uncertainties beyond the Company's
control.

The 2025 Annual Report of PT Astra Agro Lestari
Tbk has been prepared and published in
accordance with Financial Services Authority
Regulation No. 29/POJK.04/2016 concerning
Annual Reports of Issuers or Public Companies.
The content of this report complies with
Financial Services Authority Circular Letter No.
16/SEOJK.04/2021 regarding the Form and
Content of Annual Reports of Issuers or Public
Companies.



o Ikhtisar Kinerja yang Berlandaskan

Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
Performance Highlights Anchored in Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030

Kinerja
Keuangan
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Financial Ber's)ih Laba Kotor Laba Bersih
Performance Net Reventle Gross Profit Net Profit
R 28.7 RP 4.6 RP1.5
° ° °
Triliun Triliun Triliun
Trillion Trillion Trillion
Kinerja, _
Operasional
. Total Total Total Lahan ‘
Operational Produksi CPO Produksi TBS Sawit Tertanam
Performance Total CPO Total FFB Total Oil Palm

Production Production Planted Area

1.2 3.8 280.3

Juta Ton Juta Ton Ribu Ha
Million Tonnes Million Tonnes Thousand Ha




Ikhtisar Strategi Triple-P
Triple-P Strategy Highlights

Portfolio

Penggunaan
Energi Terbarukan
Renewable Energy

Usage

92.3%

Reduksi Emisi
Absolut
Absolute Emissions
Reduction (Scope 1+2)

35.69%*

*) Termasuk emisi dari cangkang
dan fiber.
*) Including emissions
from shells and
fiber.

Keberagaman
Gender
Gender Diversity

32.3%

Peran Perempuan dalam
Kepemimpinan
Women in
Leadership

Jumlah Jam
Pelatihan Karyawan

Total Employee
Training Hours

123,540

Jam
Hours

Public

Penerima

[ [ .
Manfaat Program Area Konservasi
Contr’bUtlon Pemberdayaan yang Dikelola
Masyarakat Conservation Area
Community Livelihood Managed

Program Beneficeries

142,625

Orang
People

>10,000
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Program Berdampak Pada Kinerja Triple-P

Impactful Programs Driving Performance Across Triple-P

Portfolio

Mengakselerasi Produktivitas dan Efisiensi
Berbasis Teknologi.

Optimalisasi Produktivitas Kebun dan
Replanting Terencana

Pada 2025, Perseroan melanjutkan program
replanting berkelanjutan dan penerapan paket
agronomi presisi untuk  meningkatkan
produktivitas jangka panjang.

Total Produksi
TBS Inti:

Yield TBS Inti:

Luas Replanting:

Peningkatan
Produksi CPO
Dibanding 2024:
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Accelerating Technology-Driven Productivity
and Efficiency

Optimizing Plantation Productivity and Planned
Replanting

In 2025, the Company maintained its
sustainable replanting program and
implemented precision agronomy packages to
strengthen long-term productivity.

3.0 CeusFra

Juta Ton | Million Tonnes  Production

15.66 %Z(I:(Iieus FFB

MT/Ha

Area

5,089 Replanting

Growth in CPO

aF o Production
6 /O Compared to 2024



Digitalisasi Operasi Kebun dan Pabrik:
From Data to Impact

Astra Agro mengembangkan berbagai aplikasi
digital, antara lain SISKA 2.0 (Sistem Informasi
Kemitraan Astra Agro) untuk menelusuri
pasokan tandan buah segar dari para mitra,
serta MELLI (Mills Excellent Indicator), DINDA
(Daily Indicator of Astra Agro), ALMIRA (Aplikasi
Maintenance Astra Agro), dan AMANDA
(Aplikasi Mandor Astra Agro) untuk memonitor
produktivitas dan mempercepat pengambilan
keputusan. Keberhasilan  digitalisasi  ini
memperoleh  pengakuan  melalui  Sawit
Indonesia Award 2023 sebagai The Most
Reputable Palm Oil Company on Digital
Implementation.

Tahun 2025, Astra Agro memperdalam
pemanfaatan drone, dan analitik data untuk
memantau kesehatan tanaman, ketepatan
panen, dan optimasi rute angkut. Data real-
time dari kebun dan pabrik diintegrasikan ke
dalam dashboard kinerja, sehingga
manajemen dapat melakukan pengambilan
keputusan dengan cepat dan tepat.

Digitalizing Plantation and Mill Operations:
From Data to Impact

Astra Agro has developed various digital
applications, including SISKA 2.0 (Astra Agro
Partnership Information System) to trace the
supply of fresh fruit bunches from partners, as
well as MELLI (Mills Excellent Indicator), DINDA
(Daily Indicator of Astra Agro), ALMIRA (Astra
Agro Maintenance Application), and AMANDA
(Astra Agro Foreman Application) to monitor
productivity and accelerate decision making.
The success of this digitalization initiative was
recognized through the Sawit Indonesia Award
2023, where Astra Agro was awarded The Most
Reputable Palm Oil Company on Digital
Implementation.

In 2025, Astra Agro further enhanced the use of
drones, and data analytics to monitor crop
health, harvesting accuracy, and the
optimization of transportation routes. Real-time
data from plantations and mills were integrated
into  performance  dashboards, enabling
management to make timely and well-
informed decisions.
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Program Berdampak pada Kinerja Triple-P

Impactful Programs Driving Performance Across Triple-P

People

Membangun Sumber Daya Manusia (SDM)
Unggul sebagai Penggerak Impact
Performance.

People Roadmap: Produktivitas dan
Kesejahteraan SDM

Di 2025, Astra Agro meneruskan investasi pada
pelatihan teknis & kepemimpinan, program
talent pipeline, dan penguatan budaya Safety
and Health Environment (SHE) Perseroan
memiliki program khusus bagi para karyawan
bernama BISA (Boosting Intelligence for Safety
Action) di area operasional yang membekali
pekerja dengan pengetahuan dan pemahaman

praktis agar terhindar dari risiko serta
senantiasa bekerja dengan aman.

JumlahJam

Pelatihan Karyawan: RR—

123,540

Jam | Hour

Building High-Quality Human Capital as a
Driver of Impact Performance.

People Roadmap: Productivity and Employee
Well-being

In 2025, Astra Agro sustained its investment in
technical and leadership training, talent
pipeline programs, and the strengthening of its
Safety and Health Environment (SHE) culture.
The Company operates a dedicated program for
employees known as BISA (Boosting Intelligence
for Safety Action) within its operational areas.
This facility equips employees with practical
knowledge and hands-on understanding to
mitigate risks and ensure safe working practices
at all times.

Total Employee
Training Hours

Public Contribution

Memperkuat Dampak Sosial, Kemitraan Petani
& Rantai Pasok Inklusif.

Pengembangan Ekonomi Desa dan UMKM

Pada 2025, melalui payung Public Contribution
Roadmap, Perseroan melanjutkan dan
memperluas program kewirausahaan desa,
pelatihan pengolahan hasil pertanian, serta
penguatan akses pasar bagi Usaha, Mikro, Kecil
dan Menengah (UMKM) binaan. Pendampingan
bisnis dilakukan agar kelompok usaha desa
semakin mandiri dan berkontribusi pada
stabilitas ekonomi lokal yang pada akhirnya
mendukung keberlanjutan rantai pasok Astra
Agro.
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Strengthening Social Impact, Smallholder
Partnerships, and an Inclusive Supply Chain.

Village Economic Development and MSMEs

In 2025, under the Public Contribution
Roadmap, the Company sustained and
expanded its village entrepreneurship
programs, agricultural processing training

initiatives, and efforts to strengthen market
access for supported MSMEs (micro, small, and
medium enterprises). Business mentoring was
carried out to enable village-based business
groups to become increasingly self-reliant and
to contribute to local economic stability, which
in turn supports the Sustainability of Astra
Agro’s supply chain.



Jumlah Desa
Binaan Aktif:

Jumlah Kelompok
Usaha/UMKM Binaan:

Total Penerima
Manfaat Langsung:

g

Program Kemitraan dan Inklusi Petani

Pada tahun 2025, Perseroan melanjutkan
program pendampingan bagi petani plasma
dan petani swadaya yang menjadi bagian
penting dari rantai pasok perusahaan. Program
ini menjangkau sekitar *41.000 petani plasma
dan swadaya di berbagai wilayah operasional
dan difokuskan pada peningkatan kapasitas
melalui pelatihan praktik budidaya yang efisien,
ramah lingkungan, dan keberlanjutan, serta
penguatan kelembagaan petani.

Jumlah Petani
Plasma dan Swadaya
yang Menjadi Rantai

Pasok Astra Agro
selama 2025

2,081

Ji |wa Beneficiaries

“&- + 41,000

Petani

Total

Assisted
Desa | villages Villages
230 Total Assisted
Business Groups
UMKM | MSMEs / MSMEs

Total Direct
Beneficiaries

Partnership Program and Smallholder

Inclusion

In 2025, the Company continued its assistance
programs for plasma and independent
smallholders, who represent a  critical
component of the Company’s supply chain.
These programs reached approximately 41,000
plasma and independent smallholders across
various operational regions and focused on
capacity building through training in efficient,
environmentally  friendly, and sustainable
cultivation practices, as well as strengthening
smallholder institutions.

Total Number of
Plasma and
Independent
Smallholders in
SmalIhoIders Astra Agro’s Supply
Chain in 2025
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Keterangan

Ikhtisar Kinerja

Ikhtisar Kinerja Keuangan
Financial Performance Highlights

Dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In billion Rupiah, unless otherwise stated

2025 2024

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain

2023

Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

2022

2021 Description

Pendapatan Bersih m 21,815 20,745 21,829 24,322 Net Revenue
Laba Bruto m 3,341 2,771 3,822 4,830 Gross Profit
Laba Tahun Berjalan m 1,187 1,088 1,792 2,067 Profit for the Year
Laba yang dapat diatribusikan kepada Profit attributable to:
Pemilik Entitas Induk m 1,148 1,056 1,727 1,971 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali m 39 32 65 926 Non-controlling interests
Total Laba Komprehensif m 1,143 1,136 1,986 2,454 Total Comprehensive Income
Total Laba Komprehensif yang dapat Diatribusikan kepada: Total Comprehensive Income attributable to:
Pemilik Entitas Induk m 1,105 1,104 1,919 2,357 Owners of the Parent
Kepentingan Non-pengendali m 38 32 67 97 Non-controlling interests

Laporan Posisi Keuan
Statement of Financial Po. n

14

Aset Lancar 8,434 7,118 7,391 9,414 Current Assets
Aset Tidak Lancar 20,360 21,728 21,859 20,986 Non-Current Assets
Total Aset m 28,793 28,846 29,249 30,400 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek m 3,238 3,882 2,053 5,960 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 2,354 2,398 4,953 3,268 Non-Current Liabilities
Total Liabilitas - 5,591 6,280 7,006 9,229 Total Liabilities
Total Ekuitas 23,202 22,566 22,243 21,171 Total Equity

Analisis Rasio dan Informasi Lain
Ratio Analysis and Other Information

Modal Kerja Bersih m Net Working Capital
Laba Bersih terhadap Aset - 4% 4% 6% 7% Return on Assets
Laba Bersih terhadap Ekuitas - 5% 5% 8% 10% Return on Equity
Margin Laba Bersih - 5% 5% 8% 9% Profit Margin
Margin Laba Kotor - 15% 13% 18% 20% Gross Profit Margin
Rasio Lancar (x) m 2.6 1.8 3.6 1.6 Current Ratio (x)
REcie Wiing) TRtk il el 0.2 0.2 0.2 0.3 Debt to Assets Ratio (x)
Aset (x)
Rasio Utang terhadap Jumlah . .
Ekuitas (x) m 0.2 0.3 0.3 0.4 Debt to Equity Ratio (x)
Saham Beredar (dalam jutaan) m 1,925 1,925 1,925 1,925 Issued Shares (in million)
Laba per Saham (Rp penuh) 596 549 897 1,024 Earning per Shares
P PP ' (full amount)
Nilai Aset Bersih per Saham (Rp) m 12,055 1,724 1,557 11,000 S T 5"(;5
Dividen Interim per Saham (Rp) m 84 82 85 102 Interim Dividend per Sf;g;e;
Dividen Final per Saham (Rp) - 184 165 319 359 | Final Dividend per Share (Rp)
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Pendapatan Bersih (Rp miliar)
Net Revenue (Rp billion)

Laba Bruto (Rp miliar)
Gross Profit (Rp billion)

Performance Highlights

Laba Bersih* (Rp miliar)
Net Profit* (Rp billion)

2 1,971
8,655 4,830 4,631 ) 727
24,322 — 3,822 s
), ) o 1,472
21,829 21,815 3,341
20,745 —
1 27n 1,148
: 1 o — - ; 1,056 L |l
i L i L i ) i L | I i i | | | \ L | i d, i I i i i
bty by s _— et = s W o, o - ' N o - o =
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Total Aset (Rp miliar)
Total Assets (Rp billion)

Total Ekuitas (Rp miliar)
Total Equity (Rp billion)

*) Laba yang dapat diatribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk

Profit attributable to Owners of the Parent

Laba per Saham (Rp)

Earning per Share (Rp)
30,400
X 29,249 roae prsce 3202 24,158 1,024
e T 28,793 g 22243 7 A 897
_ 7,047 P | 765
549 59

II - _.v'l I. — _."I : Sy _.-'I ' " _il '~ _."r I' - __v'[ I' o) __-'I I' — _JI b I'._ _FI' I"- o ‘J I' — e J ! = .I - -
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Komposisi Penjualan Berdasarkan Jenis Produk (Rp triliun)
Sales Composition Based on Type of Product (Rp trillion)

2024

92.5%

- 7.5%

2025

10.9%

89.1%

282 ’ B 2866 'ﬁ‘ -

Minyak Sawit dan Turunannya /& = Inti Sawit dan Turunannya, dan Lainnya
CPO and its derivatives . ,J Kernel and its derivatives, and others
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Ikhtisar Kinerja ‘? ﬁ CI

Ikhtisar Kinerja Operasional
Operational Performance Highlights

Dalam miliar Rupiah, kecuali dinyatakan lain | In billion Rupiah, unless otherwise stated

Keterangan 2025 2024 2023 2022 2021 Description
Lahan Sawit Tertanam (Ha): Oil Palm Planted Area (Ha):
Lahan Inti 208,063 212,602 213,158 214,815 214,498 Nucleus Area

Menghasilkan 188,665 193,261 193,289 192,936 192,025 Mature
Belum Menghasilkan 19,399 19,341 19,869 21,879 22,473 Immature
Lahan Plasma 72,262 72,229 72,229 72,229 72,229 Plasma Area

Menghasilkan 72,262 72,229 72,229 72,229 72,229 Mature

Belum Menghasilkan - - - - - Immature
Total Lahan Tertanam 280,325 284,831 285,387 287,044 286,727 Total Planted Area
Menghasilkan 260,927 265,490 265,518 265,165 264,254 Mature
Belum Menghasilkan 19,399 19,341 19,869 21,879 22,473 Immature
Distribusi Lahan Sawit Tertanam (Ha): Oil Palm Planted Area Distribution (Ha):
Sumatera 103,389 104,376 105,300 105,270 105,253 Sumatera
Kalimantan 129,093 130,043 129,804 130,840 130,762 Kalimantan
Sulawesi 47,843 50,412

50,283 50,934 50,712 Sulawesi

Profil Umur Tanaman Sawit (Ha): Age Profile of Oil Palm Plantation (Ha):

Belum Menghasilkan Immature
(<4 Tahun) 19,869 21,879 22,473 (< % Years)
Menghasilkan: Mature:
Tanaman Produktif Productive Age
(4 - 15 Tahun) 76,292 87,761 102,319 113,448 123,794 (4 - 15 Years)
Tanaman Tua Old Age
(> 15 Tahun) 184,635 177,729 163,199 151,717 140,460 (> 15 Years)
Umur Rata-Rata 16.7 16.5 16.2 15.1 15.8 Average Age

Ikhtisar Produksi TBS (Ton): FFB Production Highlight (Tonnes):

Total Produksi TBS 3,821,559 3,734,458 4,353,645 | 4,273,200 | 4,326,790 Total FFB Production

TBS Inti 3,009,024 3,002,685 3,312,149 3,159,536 | 3,222,725 Nucleus FFB

TBS Plasma 812,535 731,773 | 1,041,496 | 1,113,666 | 1,104,065 Plasma FFB

Total TBS Olah 6,231,369 5,915,220 6,752,102 6,867,828 7,601,095 Total FFB Processed
Ikhtisar Produksi Sawit Olahan (Ton): Palm Oil Processed Highlight (Tonnes):

Minyak Sawit 1,197,514 1,125,388

1,275,539 1,303,765 1,473,017 CcPO

RBDPO 17,718 14,760 17,289 12,546 31,603 RBDPO

Olein 457,987 388,106 441,671 362,456 447,563 Olein

Stearin 119,496 95,826 115,918 95,250 108,866 Stearin

PFAD 26,920 19,382 23,621 23,902 26,547 PFAD

Inti Sawit 251,874 234,121 272,310 282,007 314,730 Kernel

Minyak Inti Sawit 60,451 46,454 45,158 47,641 42,870 Palm Kernel Oil (PKO)

Palm Kernel Expeller (PKE) 74,765 57,001 56,142 62,661 56,866 |Palm Kernel Expeller (PKE)

Yield TBS - Ton/Ha 14.46 14.07 16.40 16.12 16.37 FFB Yield - Tonnes/ha

Yield TBS Inti - Ton/Ha 15.66 15.54 17.14 16.38 16.78 | FFB Yield Nucleus - Tonnes/ha

Yield CPO - Ton/Ha 2.78 2.68 3.10 3.06 317 CPO Yield - Tonnes/Ha

Rendemen Minyak Sawit 19.22% 19.03% 18.89% 18.98% 19.38% CPO Extraction Rate

Rendemen Inti Sawit 4.04% 3.96% 4.03% 41% 4.14% Kernel Extraction Rate

Rendemen Minyak Inti Sawit 42.29% 41.64% 41.35% 40.22% 38.40% PKO Extraction Rate

Rendemen PKE 52.30% 51.09% 51.40% 52.90% 51.00% PKE Extraction Rate
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Produksi TBS (ribu ton)
FFB Production (thousand tonnes)

Produksi CPO (ribu ton)
CPO Production (thousand tonnes)

Performance Highlights

Produksi Kernel (ribu ton)
Kernel Production (thousand tonnes)

4327 4,354
' 4273 R
0 = 1,473 i
e 1304 1276 234 252
— 1125 1,198 -
3,822 = - - ——
3,734 == || | |
A - | i
|| I| H |
I |
W & & & R <& & & & RS & & T TR
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Volume Penjualan Minyak Sawit dan
Rata-Rata Harga Jual Minyak Turunannya (ribu ton)
Sawit (Rp/Kg) CPO and its Derivatives Sales Volume
Average CPO Selling Price (Rp/kg) (thousand tonnes)
14,316 1,912 1703 1,761
12,883 — ’
n294 12948 .., 1,502 1,554 .
| N
m
|
I i
i | i i i 4 '.___. ' i i i i i i | | )
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Area Operasional
Operational Area
Keter::.\ngan Sumatera % Kalimantan % Sulawesi % Total %
Description
Perkebunan (Ha)
Plantation (Ha)
m::‘gr';as"ka" 97,876 | 95% 19,576 | 93% 43,475 | 91% 260,927 93%
ﬁ;"r:g‘tmznghas"ka" 5,513 5% 9517 | 7% 4369 | 9% 19,399 7%
Jumlah
Total 103,389 | 100% 129,093 | 100% 47,843 | 100% 280,325 100%
Persentase per Area 37% _ 46% _ 17% ~ 100% -
Percentage by Area
Pabrik (Unit)
Mills & Refineries (Unit)
Pengolahan Kelapa Sawit n | 34% 14 | 44% 7 22% 32 100%
Oil Palm Processing
Pengolahan Inti Sawit 4 29% 6 42% 4 29% 14 100%
Kernel Crushing
Pengolahan Minyak Sawit o o o
CPO Refinery 1| 50% 1| 50% 2 100%
Pengolahan Minyak
Inti Sawit - - - - 1| 100% 1 100%
PKO Refinery
Pabrik Pencampur
Pupuk NPK - - 1| 50% 1| 50% 2 100%
NPK Fertilizer Blending Plant
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Ikhtisar Kinerja

Ikhtisar Kinerja Saham
Stock Performance Highlights

Harga Penutupan dan Volume Perdagangan Saham 2024-2025
2024-2025 Closing Stock Price and Trading Volume

10,000,000 .:' Volume.Perdagangan
! Trading Volume

9,000,000

8,000,000

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000 L1

FEW PP PR PR P PR S S
2025

‘ 2024 ‘ ‘

Harga (Rupiah) dan Volume Perdagangan Saham 2024-2025
2024-2025 Stock Price (Rupiah) and Trading Volume

Harga Harga
Tertinggi Terendah
Highest Price Lowest Price

Harga Penutup
Closing Price

Periode

Period

Volume
Perdagangan
Trading Volume

1 Harga Penutupan i 10,000
N Closing Price i
4

o

9,000

‘ 8,000
7,000
6,000
5,000
7,000
6,000
5,000
1,000

o
O

J

Kapitalisasi Saham
(dalam Rp triliun)
Market Capitalisation

(in Rp trillion)

_ 7,200 6,550 6,900 35,908,000 13.28
n 7,075 5,250 5,400 37,545,000 10.39
2024
“ 6,850 5,375 6,600 75,439,500 12.70
“ 7,050 5,800 6,200 53,117,700 11.93
Setahun penuh
Setahun 7,200 5,250 6,200 202,010,200 .93
— 6,200 5,400 5,600 22,120,700 10.78
“ 6,175 5,200 5,800 33,419,900 1n.1e
2025
“ 9,000 5,600 8,175 118,174,200 15.73
n 8,275 7,250 7,375 99,097,000 14.19
Setahun penuh 9,000 5,200 7,375 272,811,800 14.19

Kapitalisasi Pasar
Market Capitalization

:

- 1419

2024 » :- 11.93

| >
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Per 31 Desember 2024
dan 2025 (Rp triliun)

Per 31 December 2024
and 2025 (Rp trillion)




Performance Highlights

Peristiwa Penting 2025
Event Highlights 2025

Januari

January
Kick Off Meeting 2025 Alexa Awards 2024
Kick Off Meeting 2025 Alexa Awards 2024

Pelaksanaan Alexa Awards 2024 merupakan
kegiatan pemberian penghargaan kepada
karyawan atas kinerja dan kontribusinya dalam
menjalankan operational excellence sepanjang
tahun 2024. Acara ini diselenggarakan di
Ballroom Kantor Pusat, Jakarta, pada 17 Januari
2025.

The implementation of the Alexa Awards 2024, an
award aimed at employees for their performance in
carrying out operations with excellence throughout
the year. The event was held at the Head Office
Ballroom, Jakarta, on January 17, 2025.

Perseroan menyelenggarakan Kick Off Meeting 2025
untuk mensosialisasikan serta menyinergikan arahan
manajemen kepada seluruh karyawan Astra Agro di
berbagai level. Acara ini diselenggarakan di Ballroom
Kantor Pusat, Jakarta, pada 15 Januari 2025.

The Company held the Kick Off Meeting for 2025 to
socialize and align Management’s directives across all
levels of Astra Agro employees. The event was conducted
at the Head Office Ballroom, Jakarta, on January 15, 2025.

C

v
v

Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST)
dan Public Expose 2025

PT Astra Agro Lestari Tbk menyelenggarakan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST) dan
Public Expose pada tanggal 28 April 2025 di Catur
Dharma Hall Menara Astra, Jakarta secara hibrida.

Sidang Pelepasan Varietas
Plant Variety Release

Astra Agro merilis tiga varietas bibit unggul sawit
yang tahan terhadap penyakit Ganoderma, DxP
AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG, DxP AAL
Sejahtera MRG. Tiga varietas baru ini dinyatakan
lulus Sidang Pelepasan Varietas Tanaman
Perkebunan oleh Direktorat Jenderal
Perkebunan, Kementerian Pertanian di Bogor,

Kamis 16 Mei 2025.

Astra Agro released three new superior oil palm seed
varieties that are resistant to Ganoderma disease;
DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG, and
DxP AAL Sejahtera MRG. These varieties were
officially released after being declared to have
passed the Plantation Crop Variety Release Hearing
by the Directorate General of Plantations, Ministry of

Agriculture, in Bogor, on Thursday, May 16, 2025.
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Ikhtisar Kinerja

Peristiwa Penting 2025 (Lanjutan)
Event Highlights 2025 (Continued)

Agustus

August

20

HUT ke-80 Kemerdekaan
Republik Indonesia

The 80th Anniversary of the Independence
of the Republic of Indonesia

Dalam rangka memperingati HUT ke-80
Kemerdekaan Republik Indonesia, Astra Agro
melaksanakan kegiatan upacara pengibaran bendera
merah putih di lapangan kantor pusat di Jakarta yang
dihadiri oleh Direksi dan karyawan.

In commemoration of the 80th Anniversary of the
Independence of the Republic of Indonesia, Astra Agro
held a flag-raising ceremony at the head office courtyard
in Jakarta, attended by the Board of Directors and
employees.

T

Porse Astra Agro 2025
Porse Astra Agro 2025

Porse Astra Agro 2025 mengusung tema “Bangga
Jadi Juara” dan berlangsung pada periode
Agustus hingga Oktober 2025. Porse Astra Agro
2025 menampilkan berbagai cabang perlombaan
olahraga hingga e-sport, yang bertujuan untuk
mempererat kebersamaan karyawan serta
menumbuhkan semangat sportivitas.

Porse Astra Agro 2025 under the theme “Bangga Jadi
Juara (Proud to be Champion)”, the event took place
from August to October 2025. Porse Astra Agro 2025
featured various competition categories, ranging
from physical sports to e-sports, aimed at

strengthening employee solidarity and fostering a
spirit of sportsmanship.

Hari Ulang Tahun
Astra Agro ke-37

Perseroan memperingati Ulang Tahun ke-37 yang
diselenggarakan pada 17 Oktober 2025 di Kantor
Pusat, Jakarta. Dalam acara ini, Presiden Direktur
Astra Agro Bapak Djap Tet Fa juga memberikan

motivasi dan meluncurkan hashtag tahunan
#AALKebanggaanKita sebagai semangat bersama
insan Astra Agro menghadapi tantangan di masa

yang akan datang.
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InnovAgro Awards

Dalam rangka menunjang proses kerja yang
excellent, Perseroan mendorong setiap karyawan
untuk terlibat dalam inovasi. Proposal inovasi
diperlombakan dalam event tahunan InnovAgro

Awards.




Oktober

Performance Highlights

Desember

October

> Talk to The CEO (TCEO) 2025
Talk to The CEO (TCEO) 2025

Perseroan menggelar Talk to The CEO (TCEO) 2025
dengan mengajak puluhan jurnalis meninjau
langsung operasional perkebunan kelapa sawit di
Kalimantan Tengah pada 28 - 31 Oktober 2025.

The Company organized the Talk to The CEO (TCEO) 2025
program by inviting journalists to directly observe oil palm
plantation operations in Central Kalimantan on October
28-31, 2025.

Alexa Awards 2025 <
Alexa Awards 2025

Alexa Awards 2025 merupakan penghargaan kepada
karyawan atas kinerja dan kontribusinya dalam
menjalankan operational excellence sepanjang tahun
2025. Acara ini diselenggarakan di Ballroom Kantor
Pusat, Jakarta, pada 18 Desember 2025, dengan

mengusung tema “Panggung Sang Juara”.

The Alexa Awards 2025 was an employee recognition
program honoring performance and contributions in
achieving operational excellence throughout 2025. The
event was held at the Head Office Ballroom, Jakarta, on
December 18, 2025, under the theme “Panggung Sang

Juara (The Stage of Champions)”.

v

December

Kick Off Meeting 2026 <
Kick Off Meeting 2026

Kick Off Meeting 2026 bertujuan untuk
menyosialisasikan serta menyinergikan Arahan
Manajemen kepada seluruh karyawan Astra Agro.
Acara ini diselenggarakan di Ballroom Kantor
Pusat, Jakarta, pada 18 Desember 2025, sekaligus
meluncurkan logo Astra Agro 50 sebagai bentuk
komitmen perusahaan dalam menyongsong misi
sebagai World Class Operation di industri kelapa

sawit.

The 2026 Kick Off Meeting aimed at socializing and
aligning Management’s directives across Astra Agro
employees. The event took place at the Head Office
Ballroom, Jakarta, on December 18, 2025, and also
marked the launch of the Astra Agro 50 logo as a
commitment to advancing its mission as a World

Class Operation in the palm oil industry.

Astra Agro bersama Lovepink
Astra Agro with Lovepink

Astra Agro bersama Lovepink Indonesia
berkolaborasi dalam upaya pencegahan kanker
payudara di Kalimantan Tengah pada 6 Desember
2025 dengan melibatkan masyarakat desa sekitar
perkebunan, tenaga kesehatan, serta komunitas

PERISKA (Perwakilan Istri Karyawan).

Astra Agro, in collaboration with Lovepink Indonesia,
partnered in breast cancer prevention efforts in
Central Kalimantan on December 6, 2025, involving
local village communities around the plantations,
healthcare workers, and the PERISKA community

(Employee Wives’ Representatives).
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Laporan Manajemen

e

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners' Report

Kondisi perekonomian global dan nasional
sepanjang tahun 2025 masih dihadapkan pada
berbagai tantangan struktural dan dinamika
ekonomi yang mempengaruhi kinerja sejumlah
sektor strategis, tidak terkecuali bagi industri
kelapa sawit. Supply-demand balances global
menjadi faktor utama yang mempengaruhi
kinerja industri sawit sepanjang tahun 2025. Hal
tersebut antara lain dipengaruhi oleh dinamika
pasar, pergerakan harga minyak nabati lain,
fluktuasi nilai tukar mata uang asing, serta
harga energi global.

Harga minyak sawit dunia tercatat masih
bertahan pada level tinggi secara historis.
Berdasarkan Oil World, harga rata-rata CPO CIF
Rotterdam sepanjang tahun 2025 mencapai
US$1.222/ton, meningkat sebesar 13%
dibandingkan harga rata-rata tahun 2024, yaitu
sebesar US$1.084/ton.

Dear Respected Stakeholders,

Throughout 2025, global and national
economic conditions continued to face a range
of structural challenges and economic
dynamics affecting the performance of various
strategic sectors, including the palm oil
industry. The global supply-demand balances
remained a key factor influencing the
performance of the palm oil industry during
2025. These conditions were shaped, among
others, by market dynamics, price movement
of other vegetables oils, foreign exchange
fluctuations, and global energy prices.

Global palm oil prices remained at historically
high levels. According to Oil World, the average
CPO price on a CIF Rotterdam basis
throughout 2025 reached US$1222/tonnes,
representing an increase of 13% compared to
the 2024 average price of US$1,084/tonnes.

Di tengah tantangan tersebut, Perseroan berhasil mencatatkan pertumbuhan laba
yang signifikan di tahun 2025, sebesar 30% menjadi Rp1,5 triliun. Pencapaian ini
didorong oleh optimalisasi kinerja Perseroan di tengah fluktuasi harga komoditas
serta kerja sama yang solid dari semua pihak.

Amid these challenges, the Company successfully recorded significant profit growth in
2025, increasing by 30% to Rpl.5 trillion. This achievement was driven by the optimization
of market opportunities amid commodity price volatility, accelerated operational
digitalization, and strong collaboration across all stakeholders.

Dewan Komisaris memandang prospek usaha
Astra Agro tetap positif dan favorable di tengah
dinamika global. Kami meyakini, permintaan
terhadap minyak sawit sebagai kebutuhan
pokok dan sumber energi terbarukan akan
terus bertumbuh. Peran CPO sebagai salah satu
sumber minyak nabati utama  dunia
menempatkan industri sawit pada posisi
strategis dalam memenuhi kebutuhan tersebut.
Dengan fundamental operasional yang kuat
serta posisi keuangan yang sehat, kami
optimistis Perseroan mampu mempertahankan
lintasan pertumbuhan yang berkelanjutan.
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The Board of Commissioners views Astra Agro’s
business outlook as remaining positive and
favorable amid global dynamics. We believe
that demand for palm oil as a staple
commodity and a source of renewable energy
will continue to grow. The role of CPO as one of
the world’s primary vegetable oils places the
palm oil industry in a strategic position to meet
these needs. Supported by strong operational
fundamentals and a sound financial position,
we are confident that the Company will be able
to sustain a long-term growth trajectory.
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Laporan Manajemen

Pengawasan terhadap Perumusan dan Implementasi Strategi Perusahaan

oleh Direksi

Oversight of Corporate Strategy Formulation and Implementation by the Board of Directors

Dewan Komisaris melaksanakan peran
pengawasannya dengan memastikan bahwa
perumusan dan implementasi strategi
Perseroan oleh Direksi berjalan selaras dengan
tujuan jangka panjang dan kepentingan
Perseroan secara keseluruhan, serta
memberikan manfaat dan nilai tambah bagi
para pemangku kepentingan dan masyarakat
luas.

Selama periode pelaporan, Dewan Komisaris
menilai, bahwa strategi yang disusun oleh
Direksi sangat realistis dan sudah
memperhitungkan berbagai skenario
makroekonomi. Meskipun terdapat tantangan
pada sisi pertumbuhan ekonomi global dan
perubahan regulasi, fokus Direksi pada
intensifikasi produktivitas dan efisiensi biaya
adalah langkah yang tepat. Strategi ini
memungkinkan Perseroan tetap kompetitif,
meskipun  terjadi fluktuasi harga atau
hambatan pada jalur distribusi internasional.

Fungsi pengawasan berjalan secara intensif dan
konstruktif melalui mekanisme rapat rutin
maupun melalui Komite-Komite di bawah
Dewan Komisaris. Kami memastikan setiap
keputusan strategis Direksi telah melalui kajian
risiko yang mendalam. Pengawasan difokuskan
untuk memastikan bahwa kegiatan usaha yang
dilakukan Perseroan tetap berada pada koridor
hukum dan standar etika yang tinggi, terutama
dalam menavigasi dinamika perubahan
regulasi yang terjadi sangat cepat di tingkat
nasional.

Dewan Komisaris mengapresiasi keterbukaan
Direksi dalam menyampaikan informasi serta
proaktifnya komunikasi dalam setiap
pengambilan keputusan strategis.

Hubungan check and balances berfungsi
dengan optimal, karena  diskusi-diskusi di
tingkat rapat gabungan selalu berorientasi
pada kepentingan terbaik seluruh pemegang
saham dan keberlanjutan usaha, serta tetap
berpijak pada prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG).
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The Board of Commissioners carries out its
supervisory role by ensuring that the
formulation and implementation of the
Company'’s strategy by the Board of Directors
are aligned with the Company’s long-term
objectives and overall interests, while delivering
benefits and added value to stakeholders and
the wider community.

During the reporting period, the Board of
Commissioners assessed that the strategies
formulated by the Board of Directors were
highly realistic and had taken into account
various macroeconomic scenarios. Despite
challenges arising from global economic
growth and regulatory changes, the Board of
Directors’ focus on productivity intensification
and cost efficiency was deemed appropriate.
This strategy enabled the Company to remain
competitive despite commodity price
fluctuations or disruptions in international
distribution channels.

The supervisory function was carried out
intensively and constructively through regular
meetings and through Committees under the
Board of Commissioners. We ensured that every
strategic decision made by the Board of
Directors was supported by thorough risk
assessments. Oversight was focused on
ensuring that the Company’s business activities
remained within legal boundaries and upheld
high  ethical standards, particularly in
navigating rapidly evolving national regulatory
dynamics.

The Board of Commissioners appreciates the
disclosure of the Board of Directors in providing
information and their proactive communication
in strategic decision-making.

The checks and balances relationship
functioned effectively, with joint meeting
discussions consistently oriented toward the
best interests of all shareholders and business
sustainability, while remaining firmly grounded
in the principles of Good Corporate Governance
(GCG).



Management Report

Penilaian terhadap Kinerja Direksi atas Pengelolaan Perusahaan
Assessment of the Board of Directors’ Performance in Company Management

Dewan Komisaris menilai, Direksi bersama
jajaran manajemen telah menunjukkan kinerja
yang solid sepanjang tahun 2025. Pencapaian
pertumbuhan laba yang signifikan di tengah
berbagai tantangan merupakan bukti nyata
dari eksekusi strategi yang disiplin dan solid.

Kami menilai Direksi berhasil menjaga stabilitas
operasional, sekaligus mampu
mengoptimalkan peluang pasar di tengah
fluktuasi harga komoditas. Lebih lanjut,
transformasi digital yang berkelanjutan di
lapangan telah membuahkan hasil pada
efisiensi biaya yang sangat baik. Direksi dapat
mengupayakan kegiatan operasional dan
kinerja Perseroan tetap sejalan dengan visi,
misi, dan nilai, serta sasaran jangka panjang
Perseroan.

Selama tahun 2025, kami juga melihat adanya
peningkatan signifikan dalam budaya
kepatuhan yang lebih proaktif. Perseroan secara
konsisten berupaya untuk comply (patuh)
terhadap seluruh regulasi yang berlaku,
meskipun terdapat tantangan sinkronisasi
kebijakan. Penguatan sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko terus dilakukan
agar mampu mengantisipasi ketidakpastian
hukum serta memastikan operasional tetap
berjalan sesuai dengan tata kelola yang benar.

Dalam semangat perbaikan ber-
kesinambungan, kami mendorong Direksi
untuk terus memperkuat mitigasi terhadap
risiko pasar yang salah satunya berkaitan
dengan fluktuasi harga dan dinamika regulasi
terkait produk sawit. Di samping itu, risiko
operasional juga tidak luput dalam perhatian,
mulai dari kualitas bibit untuk replanting,
kualitas perawatan tanaman hingga perubahan
iklim. Kami juga menyarankan penguatan pada
pengembangan talenta muda untuk
memastikan regenerasi kepemimpinan yang
siap menghadapi era agrikultur modern di
masa depan.

Kinerja Keuangan dan Produksi

Komitmen dan sejumlah langkah strategis yang
dilakukan Perseroan mendorong kinerja yang
solid di tahun 2025. Utamanya dalam hal
ketangguhan operasional dan efisiensi biaya.

The Board of Commissioners is of the view that
the Board of Directors, together with
management, demonstrated solid performance
throughout 2025. The achievement of significant
profit growth amid various challenges stands as
tangible evidence of disciplined and effective
strategy execution.

We assess that the Board of Directors
successfully maintained operational stability
while optimizing market opportunities amid
commodity price volatility. Furthermore, the
continued digital transformation implemented
at the operational level yielded strong cost
efficiency results. The Board of Directors ensured
that the Company’s operations and
performance remained aligned with its vision,
mission, values, and long-term objectives.

During 2025, we also observed a significant
improvement in a more proactive compliance
culture. The Company consistently endeavored
to comply with all applicable regulations,
despite challenges related to policy
synchronization. Strengthening internal control
systems and risk management continued in
order to anticipate legal uncertainties and
ensure that operations remained in compliance
with sound governance practices.

In the spirit of continuous improvement, we
encourage the Board of Directors to further
strengthen  mitigation measures against
market risks, including those related to price
volatility and palm oil-related regulatory
dynamics. Operational risks also remain a key
focus, ranging from seed quality for replanting,
crop maintenance quality, to climate change
impacts. We also recommend strengthening
the development of young talent to ensure
leadership regeneration capable of addressing
the future challenges of modern agriculture.

Financial and Production Performance

The Company’s commitment and various
strategic initiatives drove solid performance in
2025, particularly in terms of operational
resilience and cost efficiency.
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Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS)
untuk periode penuh Januari-Desember 2025,
total volume ekspor CPO dan turunannya
tercatat sebesar 23,61 juta ton naik 9% dari
tahun sebelumnya.

Perseroan berhasil membukukan pendapatan
sebesar Rp28,65 triliun, naik sebesar 31%
dibandingkan tahun 2024 yang sebesar Rp21,82
triliun. Hal ini menyebabkan peningkatan laba
bersih yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk (laba bersih) sebesar 28%, menjadi
Rp1,47 triliun. Hal tersebut ditunjang oleh
kenaikan harga rata-rata CPO Perseroan
sepanjang tahun 2025 yang tumbuh sebesar 11%
menjadi Rpl4.316,- per kilogram dari tahun
sebelumnya sebesar Rp12.883,- per kilogram,
dan juga efisiensi biaya yang dilakukan
Perseroan.

Perseroan juga mengoptimalkan penjualan dari
konsumsi domestik yang meningkat. Pasar
domestik menyerap 64% dari produk Perseroan
berupa CPO dan turunannya, sedangkan 36%
lainnya diekspor ke berbagai negara, di
antaranya ke Tiongkok, India, Korea Selatan,
Filipina, Bangladesh dan Pakistan.

Bagi kami, pertumbuhan dan keberlanjutan
bukanlah dua hal yang terpisah, melainkan
saling memperkuat. Dewan Komisaris
mengapresiasi keberhasilan Direksi dalam
mengintegrasikan target-target ESG
(Environmental, Social, and Governance) ke
dalam indikator kinerja utama perusahaan.
Pertumbuhan dua digit yang dicapai tahun
2025 terbukti selaras dengan tetap terjaganya
tata kelola lingkungan dan terjaganya
kesejahteraan  masyarakat sekitar, serta
ekosistemn  hutan, yang merupakan modal
utama bagi license to operate Perseroan dalam
jangka panjang.

Inisiatif keberlanjutan yang dirangkum dalam
Astra Agro Sustainability Aspirations 2030 telah
dijalankan secara konsisten dan disiplin oleh
Perseroan sepanjang tahun 2025. Termasuk
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, kebijakan pemerintah,
serta pemenuhan kewajiban keterbukaan
informasi kepada publik dan pemangku
kepentingan.
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Based on data from Statistics Indonesia (BPS)
for the full January-December 2025 period, the
total export volume of CPO and its derivatives
reached 23.61 million tonnes, representing an
increase of 9% compared to the previous year.

The Company recorded revenue of Rp28.65
trillion, representing an increase of 31%
compared to Rp21.82 trillion in 2024. This was
supported by an increase in net profit
attributable to owners of the parent entity (net
profit) of 28% to Rpl.47 trillion. This performance
was underpinned by an increase in the
Company’s average CPO price during 2025,
which grew by 11% to Rpl4,316 per kilogram from
Rp12,883 per kilogram in the previous year, as
well as cost efficiency implemented by the
Company.

The Company also optimized sales to meet
increasing domestic ~ consumption. The
domestic market absorbed 64% of the
Company’s products in the form of CPO and its
derivatives, while the remaining 36% were
exported to various countries, including Chinag,
India, South Korea, the Philippines, Bangladesh,
and Pakistan.

Sustainability Performance

For us, growth and sustainability are not two
separate objectives, but rather mutually
reinforcing ones. The Board of Commissioners
appreciates the Board of Directors’ success in
integrating Environmental, Social, and
Governance (ESG) targets into the Company’s
key performance indicators. The double-digit
growth achieved in 2025 was aligned with the
continued preservation of environmental
governance and the well-being of surrounding
communities, as well as the preservation of
forest ecosystems, all of which constitute the
primary capital for the Company's long-term
license to operate.

Sustainability initiatives encompassed within
the Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
were Iimplemented consistently and with
discipline throughout 2025. This included
compliance  with  prevailing laws and
regulations, government policies, and fulfillment
of public and stakeholder disclosure obligations.



Di tahun 2025, Perseroan juga telah
merumuskan  kerangka strategis dalam
mendukung visi Astra Agro 50, yang terdiri atas
sejumlah langkah strategis dengan lima pilar
transformasi strategis dengan tiga pilar inovasi
dan dua pilar pendukung guna mendorong
pertumbuhan berkelanjutan dan memperkuat
kinerja Perseroan ke depan.

Tak hanya itu, dalam upaya Perseroan menekan
emisi Gas Rumah Kaca (GRK), yang merupakan
bagian dari komitmen Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, Perseroan telah
mengoperasikan dua fasilitas methane capture
di Provinsi Riau pada tahun 2025. Inisiatif ini
menjadi tonggak penting dalam perjalanan
Perseroan menuju operasional yang lebih
rendah emisi, sekaligus memperkuat arah
transformasi bisnis yang berkelanjutan dan
bertanggung jawab terhadap lingkungan.

Keberadaan dan operasional perkebunan
kelapa sawit Perseroan memberikan dampak
berganda (multiplier effect) yang nyata bagi
wilayah sekitar, mendorong pertumbuhan
ekonomi sekaligus meningkatkan
kesejahteraan masyarakat melalui
pengembangan ekonomi lokal dan akses
pendidikan. Hingga saat ini, sedikitnya 142 ribu
orang dari komunitas sekitar telah merasakan
manfaat langsung dari aktivitas usaha
Perseroan.

Salah satu prioritas Perseroan ke depan adalah
mempercepat transformasi berbasis teknologi
untuk mitigasi dampak perubahan iklim dan
fluktuasi tenaga kerja. Kami juga memandang
perlunya penguatan pada aspek keberlanjutan
sebagai daya saing utama, sehingga Perseroan
tidak hanya sekadar patuh pada regulasi, tetapi
menjadi pemimpin standar industri di tingkat
global.

Management Report

In 2025, the Company also formulated a
strategic framework to support the Astra Agro
50 vision, comprising a series of strategic
initiatives under five strategic transformation
pillars, consisting of three innovation pillars and
two enabling pillars aimed at driving
sustainable growth and strengthening the
Company’s future performance.

Furthermore, as part of the Company's
commitment to reducing greenhouse gas (GHG)
emissions, a key component of the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, the Company
commissioned two methane capture facilities in
Riau Province in 2025. This initiative represents a
significant milestone in the Company's journey
toward lower-emission operations, while
simultaneously reinforcing its strategic direction
toward a sustainable and environmentally
responsible business transformation.

The presence and operations of the Company’s
oil palm plantations have generated tangible
multiplier effects for surrounding areas, driving
economic growth while improving community
welfare through local economic development
and access to education. To date, at least 142
thousand people from surrounding
communities have directly benefited from the
Company’s business activities.

One of the Company's key priorities going
forward is to accelerate technology-based
transformation to mitigate the impacts of
climate change and labor fluctuations. We also
recognize the need to strengthen sustainability
as a core competitive advantage, enabling the
Company not merely to comply with
regulations, but to emerge as a global leader in
industry standards.
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Implementation of Good Corporate Governance

Bagi kami, Penerapan GCG bukan sekadar
pemenuhan administratif, melainkan bagian
yang tidak terpisahkan dari budaya kerja.
Dewan Komisaris memastikan nilai
keberlanjutan terintegrasi dalam etika bisnis
Perseroan melalui pengawasan terhadap
kebijakan Triple-P (Portfolio, People, and Public
Contribution).

Prinsip-prinsip GCG telah diimplementasikan
dengan sangat disiplin di seluruh jenjang
organisasi. Transparansi dan akuntabilitas
menjadi fondasi utama bagi Direksi dalam
mengelola tantangan industri yang kompleks
tahun ini.

Kami melihat adanya komitmen yang kuat
untuk memastikan bahwa setiap tindakan
korporasi senantiasa berpijak pada nilai-nilai
kewajaran dan integritas, yang pada akhirnya
memperkokoh kepercayaan pemegang saham.

Dewan Komisaris mendorong Direksi untuk
mengedepankan dialog yang terbuka dengan
seluruh pemangku kepentingan guna
memastikan bahwa setiap langkah bisnis tidak
hanya memberikan keuntungan ekonomi,
tetapi juga memberikan dampak sosial dan
lingkungan yang positif.

Rekomendasi utama kami adalah terus
meningkatkan kemampuan adaptasi dalam
memastikan kepatuhan terhadap regulasi. Jika
terdapat penyesuaian regulasi di tengah jalan,
prioritas kami adalah segera melakukan
harmonisasi kebijakan internal agar selaras
dengan ketentuan terbaru.

For us, the implementation of GCG is not merely
an administrative requirement, but an integral
part of the corporate culture. The Board of
Commissioners ensures that sustainability
values are embedded in the Company’s
business ethics through oversight of the Triple-P
(Portfolio, People, and Public Contribution)
policies.

GCG principles have been implemented with
strong discipline across all levels of the
organization. Transparency and accountability
serve as the primary foundations for the Board
of Directors in managing the complexities of the
industry throughout the year.

We observe a strong commitment to ensure
that all corporate actions are consistently
grounded in fairness and integrity, ultimately
strengthening shareholder trust.

The Board of Commissioners encourages the
Board of Directors to prioritize open dialogue
with all stakeholders to ensure that every
business decision not only generates economic
value, but also delivers positive social and
environmental impacts.

Our primary recommendation is to continuously
enhance its adaptability to ensure compliance
with prevailing regulations. Where regulatory
adjustments arise mid-course, our priority is to
promptly harmonize internal policies to ensure
alignment with the latest requirements.

Changes in the Composition of the Board of Commissioners

Dalam rangka mendukung kinerja Perseroan,
RUPS Tahunan tanggal 28 April 2025 telah
menyetujui perubahan komposisi anggota
Dewan Komisaris Perseroan dengan
pengangkatan Bapak Santosa sebagai Presiden
Komisaris baru Perseroan.
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To support the Company’s performance, the
AGMS on April 28, 2025 approved the changes in
the composition of the Company's Board of
Commissioners with the appointment of Mr.
Santosa as the new President Commissioner of
the Company.



Dengan demikian, susunan anggota Dewan
Komisaris pada akhir tahun 2025 adalah sebagai
berikut:
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Thus, the composition of the Board of
Commissioners at the end of 2025 is as follows:

Nama | Name Jabatan | Position

Santosa Presiden Komisaris | President Commissioner

Johannes Loman

Komisaris | Commissioner

Aridono Sukmanto

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Ratna Wardhani

Komisaris Independen | Independent Commissioner

Apresiasi

Dewan Komisaris memberikan apresiasi dan
terima kasih yang tidak terhingga kepada
seluruh pemangku kepentingan atas dukungan
serta kepercayaan yang terus diberikan kepada
Perseroan. Penghargaan yang sama juga
ditujukan kepada Direksi, manajemen, dan
seluruh karyawan atas dedikasi dan kinerja
yang konsisten dalam menjaga ketahanan dan
kinerja Perseroan di tengah berbagai tantangan
internal maupun eksternal.

Dengan semangat kolaborasi dan komitmen
berkelanjutan, Dewan Komisaris meyakini
Perseroan akan terus memperkuat posisinya
sebagai salah satu perusahaan kelapa sawit
terkemuka di Indonesia, yang mengedepankan
tata kelola berkelanjutan dan memberikan nilai
tambah bagi seluruh pemangku kepentingan
dan masyarakat luas.

Appreciation

The Board of Commissioners extends its highest
appreciation and sincere gratitude to all
stakeholders for their continued support and
trust in the Company. Equal appreciation is also
conveyed to the Board of Directors,
management, and all employees for their
dedication and consistent performance in
maintaining the Company’s resilience and
performance amid various internal and external
challenges.

With a spirit of collaboration and sustained
commitment, the Board of Commissioners
firmly believes that the Company will continue
to strengthen its position as one of Indonesia’s
leading palm oil companies, upholding
sustainable governance and delivering added
value to all stakeholders and the wider
community.

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

PT Astra Agro Lestari Tbk

Santosa

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Jajaran Komisaris Astra Agro 2025

. Ratna Wardhani . Aridono Sukmanto

Komisaris Independen Komisaris Independen
Independent Commissioner Independent Commissioner
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. Santosa . Johannes Loman

Presiden Komisaris Komisaris
President Commissioner Commissioner
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Laporan Direksi
Board of Directors' Report

Tahun 2025 menjadi periode penting bagi
Perseroan dalam menjaga kesinambungan
kinerja di tengah lanskap eksternal yang masih
penuh ketidakpastian. Dinamika geoekonomi
dan geopolitik global yang berlanjut, volatilitas
harga komoditas, serta kebijakan moneter yang
relatif ketat di berbagai negara maju telah
membentuk sentimen pasar dan arus
perdagangan.

Di tengah dinamika tersebut, perekonomian
Indonesia tetap menunjukkan ketahanan yang
solid. Sepanjang tahun 2025, pertumbuhan
ekonomi terjaga di kisaran 5,11%, dengan
konsumsi domestik sebagai kontributor utama.
Stabilitas ekonomi juga tercermin dari tingkat
inflasi  yang terkendali sebesar 2,92%
berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS).

Pengelolaan kebijakan makroekonomi dan
moneter yang prudent, serta stabilitas di sektor
keuangan juga menjadi katalis positif yang
mendukung pertumbuhan ekonomi Indonesia.

Nilai ekspor Indonesia menunjukkan kinerja
yang positif, di mana BPS mencatat pada
periode Januari hingga Desember 2025
mencapai US$282,91 miliar, meningkat sebesar
6% persen dibandingkan periode yang sama
tahun sebelumnya. Ekspor nonmigas
mendominasi dengan nilai US$269,84 miliar
atau tumbuh 8% persen secara tahunan,
dengan sektor industri pengolahan
memberikan kontribusi signifikan sebesar 84%
persen.

Sejalan dengan hal tersebut, sektor industri
pengolahan minyak kelapa sawit tercatat
sebagai salah satu penggerak utama ekspor
nonmigas nasional dan bergerak dinamis
sepanjang tahun 2025.

Management Report

Dear Respected Stakeholders,

The year 2025 marked an important period for
the Company in sustaining performance amid
an external landscape that continued to be
characterized by uncertainty. Ongoing global
geoeconomic and geopolitical dynamics,
volatility in commodity prices, and relatively
tight monetary policies across several
advanced economies continued to shape
market sentiment and trade flows.

Amid these dynamics, Indonesia’s economy
continued to demonstrate solid resilience.
Throughout 2025, economic growth was
maintained at around 5.11%, with domestic
consumption remaining the primary
contributor. Economic stability was also
reflected in a well-contained inflation rate of
2.92%, based on data from Statistics Indonesia
(Badan Pusat Statistik/BPS).

Prudent macroeconomic and monetary policy
management, coupled with stability in the
financial sector, also served as positive
catalysts supporting Indonesia’s economic
growth.

Indonesia’s export performance remained
positive. BPS recorded that exports for the
period January to December 2025 reached
US$282.91 billion, representing an increase of
6% compared to the same period in the
previous year. Non-oil and gas exports
dominated, totaling US$269.84 billion or
growing 8%  year-on-year, with the
manufacturing sector contributing
significantly at 84%.

In line with this trend, the palm oil processing
industry was recorded as one of the key drivers
of national non-oil and gas exports and
continued to move dynamically throughout
2025.

Sektor kelapa sawit menjadi salah satu sektor strategis dalam perekonomian nasional,
baik dari sisi kontribusi terhadap pertumbuhan ekonomi, penciptaan lapangan kerja,
maupun perolehan devisa.

The palm oil sector remains one of Indonesia’s strategic industries, both in terms of its
contribution to economic growth, job creation, and foreign exchange earnings.
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Selain memenuhi kebutuhan domestik, minyak
sawit juga memegang peran penting dalam
rantai pasok minyak nabati global, di samping
minyak kedelai dan minyak bunga matahari.
Indonesia tercatat masih mempertahankan
posisinya sebagai produsen dan pengekspor
terbesar minyak sawit dunia.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS)
untuk periode penuh Januari-Desember 2025,
total volume ekspor CPO dan turunannya
tercatat sebesar 23,61 juta ton naik 9% dari
tahun sebelumnya.

Di sisi lain, mandatori biodiesel yang dilakukan
pemerintah Indonesia secara bertahap mulai
dari B10 hingga B35, dan pada tahun 2025
mengimplementasikan mandatori B40 menjadi
penggerak utama perubahan struktur
permintaan, di samping permintaan dari sektor
pangan dan oleokimia. Data dari Gabungan
Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI),
penerapan B40 secara nasional pada 2025
menyerap sekitar 15,6 juta kiloliter biodiesel,
setara dengan kira-kira 14 juta ton CPO.

Sementara itu, dari sisi sosial ekonomi, industri
sawit juga memiliki peran yang sangat besar
dalam penciptaan lapangan kerja. Secara
langsung dan tidak langsung, sektor ini
menyerap lebih dari 16 juta tenaga kerja,
termasuk petani, pekerja perkebunan, hingga
industri hilir. Hal ini yang membuat sawit tidak
hanya strategis secara ekonomi, tetapi juga dari
sisi kesejahteraan masyarakat.

Kondisi makroekonomi dan permintaan
domestik yang terjaga, serta implementasi
kebijakan mandatori biodiesel berkontribusi
terhadap stabilitas permintaan CPO, membantu
mengurangi ketergantungan terhadap pasar
ekspor, memitigasi risiko fluktuasi permintaan
global, dan harga produk kelapa sawit secara
umum.

Secara historis, harga minyak sawit global masih
berada di level yang relatif tinggi. Setelah rata-
rata harga CPO dunia berkisar sekitar US$1.084/
ton pada 2024 (CIF Rotterdam), sepanjang
tahun 2025 pasar CPO mengalami pergerakan
yang dinamis dan selanjutnya mencatat
penyesuaian hingga harga CPO dunia
mencapai sekitar US$1.222 per ton pada akhir
tahun.
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Beyond meeting domestic needs, palm oil also
plays a vital role in the global vegetable oil
supply chain, alongside soybean oil and
sunflower oil. Indonesia continues to maintain
its position as the world'’s largest producer and
exporter of palm oil.

Based on data from Statistics Indonesia (BPS)
for the full January-December 2025 period, the
total export volume of CPO and its derivatives
reached 23.61 million tonnes, representing an
increase of 9% compared to the previous year.

Furthermore, the Government of Indonesia’s
biodiesel mandate—implemented gradually
from B10 through B35 and advancing to B40 in
2025—has become a major driver reshaping
demand structure, in addition to demand from
the food and oleochemical sectors. Based on
data from the Indonesian Palm Oil Association
(CGAPKI), the nationwide implementation of B40
in 2025 absorbed approximately 15.6 million
kiloliters of biodiesel, equivalent to roughly 14
million tonnes of CPQ.

From a socio-economic perspective, the palm oil
industry also plays a significant role in job
creation. Directly and indirectly, the sector
absorbs more than 16 million workers, including
farmers, plantation workers, and downstream
industry employees. This is what makes palm oil
not only economically strategic, but also critical
from a community welfare standpoint.

Stable macroeconomic conditions and
sustained domestic demand, combined with
the implementation of the biodiesel mandate,
contributed to the stability of CPO demand—
helping reduce dependence on export markets,
mitigating the risk of fluctuations in global
demand, and supporting overall palm oil
product pricing.

Historically, global palm oil prices have
remained at relatively elevated levels. After
average global CPO prices hovered around
US$1,084 per tonnes in 2024 (CIF Rotterdam),
the CPO market in 2025 experienced dynamic
movements followed by an adjustment, with
global CPO prices reaching approximately
US$1,222 per tonnes by the end of the year.



Penguatan harga sempat terjadi dalam
beberapa periode, terutama ketika tingkat stok
global menipis serta harga minyak nabati
lainnya meningkat. Kondisi ini turut
memberikan dampak positif terhadap kinerja
industri  kelapa sawit dan perusahaan-
perusahaan di dalamnya secara umum.

Challenges Encountered

Tahun 2025 tidak lepas dari beberapa kendala
dan tantangan struktural. Salah satunya
mengenai tingginya porsi tanaman tua.

Produktivitas tanaman kelapa sawit mengalami
penurunan karena usia tanaman yang lebih tua.
Karena itu, peremajaan tanaman (replanting)
menjadi komitmen yang tidak dapat ditawar
lagi, selain dengan memaksimalkan
penggunaan bibit unggul.

Management Report

Several episodes of price strengthening
occurred, particularly when global inventories
tightened and prices of other vegetable oils
increased. These  conditions  contributed
positively to the overall performance of the palm
oil industry and palm oil companies in general.

The year 2025 was not without constraints and
structural challenges. One of these was the high
proportion of aging plantations.

Oil palm productivity declined due to the
increasing age profile of trees. Accordingly,
replanting has become a non-negotiable
commitment—alongside maximizing the use of
superior seedlings.

Produktivitas tanaman kelapa sawit mengalami penurunan karena usia tanaman yang
lebih tua. Karena itu, peremajaan tanaman (replanting) menjadi komitmen yang tidak
dapat ditawar lagi, selain dengan memaksimalkan penggunaan bibit unggul.

Oil palm productivity declined due to the increasing age profile of trees. Accordingly,
replanting has become a non-negotiable commitment—alongside maximizing the use of
superior seedlings.

Kesenjangan produktivitas berdampak pada
tingkat daya saing sawit nasional.
Dengan luas perkebunan kelapa sawit nasional
yang diperkirakan tetap stabil di sekitar 16,8 juta
hektare, maka peningkatan produksi akan
sangat bergantung pada perbaikan
produktivitas melalui peremajaan tanaman
menggunakan bibit-bibit unggul.

Tantangan peningkatan produktivitas ini
menjadi semakin krusial, terutama dalam
konteks pencapaian visi Indonesia Emas 2045,
yang mengusung kemandirian pangan dan
energi. Karena itu, keberhasilan industri dalam
meningkatkan produktivitas dari lahan yang
ada akan sangat menentukan keberlanjutan
sektor ini serta kontribusinya terhadap
perekonomian nasional di masa mendatang.

The productivity gap affects the
competitiveness of Indonesia’s palm oil sector.
With the national oil palm plantation area
estimated to remain stable at around 16.8
million hectares, any increase in production will
depend heavily on productivity improvements,
particularly through replanting programs
utilizing high-quality, superior seedlings.

This productivity imperative becomes even
more critical in the context of achieving
Indonesia Emas 2045, which promotes food and
energy self-sufficiency. Therefore, the industry’s
success in increasing productivity from existing
land will be a key determinant of the sector’s
sustainability and its future contribution to the
national economy.
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Tantangan lainnya adalah tantangan struktural
pada ketersediaan bibit unggul yang menjadi
salah satu hambatan utama peremajaan
(replanting), yang pada akhirnya menahan
potensi kenaikan produktivitas kebun. Di sisi
lain, perubahan dan ketidakpastian iklim
(termasuk anomali curah hujan dan periode
kering berkepanjangan) dapat menurunkan
pembentukan dan hasil tandan buah segar
(TBS), sekaligus mempengaruhi efisiensi
operasional melalui gangguan jadwal panen,
produktivitas tenaga kerja, dan biaya produksi.
Kombinasi kedua faktor tersebut menjadikan
produktivitas kebun tetap berada dalam
tekanan struktural.

Sementara dari sisi regulasi, sejalan dengan
kebijakan Domestic Market Obligation (DMO)
dan Domestic Price Obligation (DPO) yang
diberlakukan pemerintah sejak tahun 2022
guna menjaga pasokan dan stabilitas harga
minyak kelapa sawit di pasar domestik,
perusahaan berkewajiban memenuhi DMO
dengan menggunakan DPO dengan besaran
yang telah ditetapkan pemerintah untuk dapat
memperoleh hak ekspor.

Dari sisi global, kebijakan proteksionisme
melalui  European  Union  Deforestation
Regulation (EUDR) dan upaya Indonesia dalam
penyelesaian sengketa di World Trade
Organization (WTO) masih berlanjut.

Beberapa hambatan perdagangan lainnya,
termasuk tarif bea masuk impor, tetap menjadi
tantangan dalam menjaga daya saing kelapa
sawit sebagai minyak nabati dengan nilai
kompetitif yang tinggi di pasar global. Di
samping itu, persaingan usaha di industri sawit
yang semakin kompetitif saat ini juga menjadi
hal yang perlu dicermati.
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Another challenge is the structural constraint
on the availability of superior seedlings, which
has become one of the main barriers to
replanting and, ultimately, limits potential
productivity  gains.  Furthermore, climate
variability and uncertainty (including rainfall
anomalies and prolonged dry periods) can
reduce fresh fruit bunch (FFB) formation and
yields, while also affecting operational efficiency
through disrupted harvesting schedules, labor
productivity, and production costs. The
combination of these factors keeps plantation
productivity under structural pressure.

From a regulatory standpoint, in line with the
Domestic  Market Obligation (DMO) and
Domestic  Price Obligation (DPO) policies
implemented by the Government since 2022 to
safeguard domestic supply and stabilize palm
cooking oil prices, companies are required to
fulfill the DMO by applying the DPO at
government-determined levels in order to
obtain export entitlements.

On the global front, protectionist policies such
as the European Union  Deforestation
Regulation (EUDR) and Indonesia’s ongoing
efforts to resolve disputes at the World Trade
Organization (WTO) continue.

Other trade barriers—including import duties—
remain a challenge in maintaining palm oil’s
competitiveness as a vegetable oil with strong
value propositions in global markets. At the
same time, increasingly intense competition
within the palm oil industry also warrants close
attention.
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Strategi Perusahaan dan Kebijakan Strategis

Company Strategy and Strategic Policies

Di usia Perseroan yang ke-37 di tahun ini,
Perseroan juga mengembangkan berbagai
kebijakan strategis lainnya sebagai bagian dari
upaya menjaga daya saing dan keberlanjutan
usaha jangka panjang, antara lain peningkatan
praktik operasional, penguatan tata kelola
keberlanjutan, serta optimalisasi efisiensi biaya
dan proses kerja.

Hal tersebut sejalan dengan Visi Astra Agro 50
untuk menjadi perusahaan dengan operasional
bertaraf kelas dunia. Perseroan memfokuskan
pada dua hal utama yakni Plant and People
untuk menjawab segala tantangan yang
dihadapi oleh Perseroan pada masa kini dan
masa mendatang, kerangka strategis untuk
jangka panjang telah dirumuskan dalam
transformasi bisnis. Kerangka strategis ini terdiri
atas lima pilar transformasi strategis dengan
tiga pilar inovasi dan dua pilar pendukung
(enablers), yang secara terpadu menjadi
landasan dalam mendorong pertumbuhan
berkelanjutan dan penciptaan nilai jangka
panjang.

PLANT
a. Replanting

Salah satu pilar utama dalam transformasi
strategis tersebut adalah peremajaan
tanaman untuk mencapai excellence
productivity. Pilar ini difokuskan pada upaya
peningkatan produktivitas secara
menyeluruh, khususnya melalui percepatan
aktivitas penanaman dan peremajaan
tanaman, serta secara aktif menyegerakan
peremajaan tidak hanya terhadap tanaman
yang telah berusia tua, tetapi juga tanaman
yang secara ekonomi dan agronomis tidak
lagi produktif, termasuk tanaman dengan
kinerja jangka panjang yang kurang optimal.

In its 37th year of operations, the Company also
developed various additional strategic policies
as part of its efforts to maintain competitiveness
and long-term business sustainability. These
include strengthening operational practices,
reinforcing  sustainable  governance, and
optimizing cost efficiency and work processes.

This is aligned with Astra Agro 50 Vision to
become a company with world-class operations.
The Company focuses on two key priorities—
Plant and People—to address the challenges it
faces both today and in the future. A long-term
strategic framework has been formulated
through a comprehensive business
transformation agenda. This framework
comprises five strategic transformation pillars,
consisting of three innovation pillars and two
enabling pillars, which collectively serve as the
foundation for driving sustainable growth and
long-term value creation.

PLANT
a. Replanting

One of the key pillars of the strategic
transformation is replanting to get excellence
productivity. This  pillar  focuses  on
comprehensive productivity enhancement
efforts, particularly through accelerating
planting and replanting activities, and
proactively expediting replanting not only for
aging trees but also for trees that are no
longer economically and agronomically
productive, including trees with suboptimal
long-term performance.
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Pilar ini menempatkan penggunaan bibit
unggul sebagai fondasi utama strategi
intensifikasi dan keberlanjutan produktivitas
jangka panjang. Di tengah keterbatasan
ruang ekspansi lahan, Perseroan
mengarahkan fokus pada optimalisasi aset
melalui penerapan material tanam unggul
yang memiliki potensi hasil Yield lebih tinggi,
dibandingkan generasi tanaman yang
ditanam 25-30 tahun lalu.

Perseroan secara konsisten telah
melaksanakan program replanting secara
berkelanjutan dan terstruktur sejak periode
2012/2013.

&

This pillar emphasizes the use of superior
seedlings as the primary foundation of the
Company’s intensification strategy and long-
term productivity sustainability. Amid limited
opportunities for land expansion, the
Company focuses on optimizing its existing
assets through the adoption of superior
planting materials with higher yield potential
compared to the plant generations cultivated
25-30 years ago.

The Company has consistently implemented
a structured and sustainable replanting
program since the 2012/2013 period.

Dari total areal perkebunan kelapa sawit inti yang dikelola seluas sekitar 208 ribu
hektare, realisasi replanting tahun 2025 sebesar 5.080 hektar, dan secara bertahap
akan ditingkatkan menjadi 8.000 hektar per tahun.

The total nucleus oil palm plantation area under management approximately 208
thousand hectares, The replanting realization area in 2025 amounted to 5,080 hectares,
and will be gradually increased to 8,000 hectares per year.

Kebijakan ini mencerminkan komitmen
Perseroan untuk mempercepat peremajaan
tanaman guna menjaga produktivitas,
efisiensi operasional, serta keberlanjutan
kinerja jangka panjang.

Perseroan terus memperkuat kesiapan
operasional melalui pilar Future Ready
Operation, dengan fokus pada pemanfaatan
teknologi untuk meningkatkan efisiensi,
produktivitas, dan keselamatan kerja.
Transformasi ini dilakukan dengan
mengurangi ketergantungan pada proses
manual serta mendorong digitalisasi dan
otomatisasi di seluruh rantai operasional.
Termasuk penggunaan teknologi drone
untuk aplikasi pupuk, pestisida, dan assisted
pollination, terutama pada tanaman dengan
akses terbatas dan ketinggian tertentu.
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This  policy reflects the  Company’s
commitment to accelerating replanting to
maintain productivity, operational efficiency,
and long-term performance sustainability.

. Future Ready Operation

The Company strengthened operational
readiness through the Future Ready
Operation pillar, focusing on leveraging
technology to enhance efficiency,
productivity, and occupational safety. This
transformation is carried out by reducing
reliance on  manual processes and
accelerating digitalization and automation
across the entire operational chain. This
includes the use of drone technology for
fertilizer application, pesticide application,
and assisted pollination—particularly for
trees in areas with limited access or at certain
heights.



Selain meningkatkan ketepatan  dan
pemerataan aplikasi, teknologi ini juga
mendukung efisiensi biaya serta aspek
keselamatan tenaga kerja. Pemanfaatan
analitik data dan kecerdasan buatan
(Artificial Intelligence) turut menjadi bagian
dari inisiatif ini untuk mendukung
pengambilan keputusan yang lebih akurat
dan berbasis data. Melalui langkah-langkah

tersebut, Perseroan optimis dapat
membangun operasi yang lebih tangguh,
adaptif, dan berkelanjutan dalam

menghadapi tantangan industri ke depan.

Perseroan memperkuat advanced mill
operation melalui penerapan otomatisasi dan
digitalisasi proses pabrik guna meningkatkan
akurasi, transparansi, dan efisiensi
operasional. Salah satu inisiatif utama adalah
implementasi teknologi mill grader untuk
mendukung proses grading TBS dari
pemasok eksternal secara lebih objektif dan
terstandar. Inisiatif ini memastikan kualitas
bahan baku yang diolah tetap terjaga serta
mendukung efisiensi dan keandalan proses
produksi. Melalui langkah ini, Perseroan terus
memperkuat fondasi operasional yang
modern, andal, dan berkelanjutan.

Untuk mendukung keberhasilan langkah

strategis  ini, Perseroan  juga terus
memperkuat pengambilan keputusan
berbasis data melalui pemanfaatan

kecerdasan buatan (Artificial Intelligence/Al)
dan analitik data. Teknologi ini digunakan
untuk mendukung tim operasional dalam
meningkatkan akurasi perencanaan,
pemantauan kinerja, serta respons di
lapangan secara lebih cepat dan efektif.
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In addition to improving application accuracy
and uniformity, these technologies support
cost efficiency and enhance workforce safety.
The use of data analytics and Artificial
Intelligence also forms part of this initiative to
enable more accurate, data-driven decision-
making. Through these measures, the
Company is confident it can build operations
that are more resilient, adaptive, and
sustainable in addressing future industry
challenges.

c. Advanced Mill Operation

The Company strengthened advanced mill
operations  through  automation and
digitalization of mill processes to improve
accuracy, transparency, and operational
efficiency. One key Initiative s the
implementation of a mill grader to support a
more objective and standardized grading
process for FFB supplied by external parties.
This initiative helps ensure consistent raw
material quality and supports efficiency and
reliability in production processes. Through
these steps, the Company continues to
strengthen a modern, reliable, and
sustainable operational foundation.

To support the success of these strategic
initiatives, the Company also continues to
strengthen data-driven  decision-making
through the use of Artificial Intelligence (Al)
and data analytics. These technologies
support operational teams in improving
planning accuracy, performance monitoring,
and field responsiveness in a faster and more
effective manner.
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Pengembangan dan inovasi yang didukung
teknologi untuk meningkatkan produktivitas
dan efisiensi operasional menjadi tujuan
utama dari pembentukan tim Research and
Development (R&D).

&

d. Superior Seed Innovation

Technology-driven development and
innovation to increase productivity and
operational efficiency are the primary
objectives of the Research and Development
(R&D) team.

Tim R&D Astra Agro telah mampu merilis tiga bibit sawit unggul yang resisten
terhadap penyakit Ganoderma pada 2025, yaitu DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL
Lestari MRG, DxP AAL Sejahtera MRG.

The Astra Agro R&D team has successfully released three superior oil palm seeds
resistant to Ganoderma disease by 2025: DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari
MRG, and DxP AAL Sejahtera MRG.

Penyakit ini merupakan musuh bagi para
pelaku industri sawit termasuk para petani
karena sulit ditangani bila sudah terinfeksi.
Ganoderma menyebabkan pelapukan pada
bagian dalam pohon hingga membuat
tanaman mati secara perlahan. Hal ini dapat
menjadi kendala produktivitas perkebunan
sawit secara nasional.

Astra Agro yang masuk dalam Konsorsium
Genom Sawit Indonesia (KGSI), berharap
mengaplikasikan bibit-bibit ini di kebun
operasional Astra Agro khususnya di wilayah
endemik busuk pangkal batang sehingga
potensi kehilangan produksi akibat serangan
penyakit ini dapat diminimalisir.

Dalam hal peningkatan produktivitas
tanaman, Perseroan menyelaraskan antara
kegiatan  operasional dengan  praktik

keberlanjutan sehingga penerapan Good
Agricultural Practices (GAP) dapat terwujud
dengan baik.

Penerapan pupuk hayati ASTEMIC (Astra
Efficient Microbes) masih menjadi fokus
utama tim R&D Perseroan pada tahun 2025.
Penggunaan pupuk tersebut disesuaikan
dengan kebutuhan di setiap area serta
penerapan kebijakan pemupukan yang tepat
dan efisien, sehingga dapat mendukung
efisiensi biaya.
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Ganoderma is widely recognized as a major
challenge for the palm oil industry, including
smallholder, as it is difficult to manage once
infection occurs. The disease causes internal
decay within the palm, ultimately leading to
gradual plant death, and has the potential to
constrain national palm oil plantation
productivity.

As a member of the Indonesian Palm Oil
Genome Consortium (Konsorsium Genom
Sawit Indonesia/KGSI), Astra Agro aims to
apply these resistant planting materials
across its operational plantations,
particularly in areas endemic basal stem rot.
Through this initiative, the Company expects
to mitigate potential production losses
resulting from Ganoderma infection.

. ASTEMIC Fertilizer

In improving crop productivity, the Company
aligns operational activities with
sustainability practices to ensure Good
Agricultural Practices (GAP) are implemented
effectively.

The application of ASTEMIC (Astra Efficient
Microbes) biofertilizer remained a key focus of
the Company’s R&D team in 2025. The use of
this fertilizer is tailored to the needs of each
area and aligned with appropriate and
efficient  fertilization  policies, thereby
supporting cost efficiency.



Pemakaian pupuk ASTEMIC ini dapat
memberikan beberapa efek positif bagi
keberlanjutan lingkungan karena pupuk
hayati ini mampu mereduksi pupuk kimia
hingga 25%. Pupuk ASTEMIC pun telah
memperoleh Hak Kekayaan Intelektual (HKI)
merek dagang yang didaftarkan ke
Kementerian Pertanian untuk mendapatkan
izin edar.

Dari sisi agronomis, ASTEMIC membantu
menangkal infeksi penyakit ganoderma yang
menjadi tantangan bagi industri kelapa sawit
maupun para petani, mengoptimalkan
produktivitas tanaman kelapa sawit, dan
mengurangi emisi gas rumah kaca.

Perseroan juga memanfaatkan teknologi
Drone Monitoring System (DMS) untuk
memonitor kinerja operasional di tingkat
area. Sistem monitoring drone ini didukung
dengan sebuah ruangan atau control room
yang menghimpun semua data pemantauan
sehingga memudahkan manajemen dalam
mengakses pemantauan keadaan lapangan
secara real time. Dengan begitu, kendala di
lapangan dapat diselesaikan serta dapat
melakukan pemantauan infrastruktur dan
pemetaan lahan pada wilayah penanaman.

Perseroan juga menyadari bahwa selain
tanaman, karyawan merupakan aset yang
paling besar. Pengembangan sumber daya
manusia dalam People Roadmap menjadi
perhatian penting Perseroan. Perseroan
senantiasa berkomitmen memberikan
pengembangan bagi karyawan sehingga
berimbang antara kompetensi dan karakter,
serta memiliki budaya kerja yang kuat.

Perseroan juga memberikan perhatian
khusus untuk bidang Penelitian dan
Pengembangan (R&D). Salah satu inisiatif
strategis adalah pemberian kesempatan
kepada karyawan peneliti untuk mengikuti
program beasiswa pendidikan melalui skema
Expert Track. Program ini diharapkan dapat
memberikan wawasan yang lebih mendalam
dan kemampuan riset tingkat lanjut bagi
karyawan, sehingga dapat mendukung
inovasi dan keberlanjutan bisnis Perseroan.
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The use of ASTEMIC biofertilizer provides
positive environmental sustainability
impacts, as it can reduce chemical fertilizer
usage by up to 25%. ASTEMIC has also
obtained trademark Intellectual Property
Rights (HKI) and has been registered with the
Ministry of Agriculture to obtain distribution
permits.

From an agronomic perspective, ASTEMIC
helps mitigate Ganoderma infection—a
challenge faced by the palm oil industry and

smallholders, enhancing palm oil
productivity, and reducing greenhouse gas
emissions.

f. Drone Utilization

The Company also utilizes the Drone
Monitoring System (DMS) to monitor
operational performance at the area level.
This drone monitoring system is supported by
a control room that consolidates all
monitoring data, enabling management to
access real-time field conditions more easily.
As a result, field issues can be addressed
promptly, and infrastructure monitoring and
land mapping can be performed across
planting areas.

PEOPLE

The Company also recognizes that beyond its
crops, employees represent one of its most
significant assets. Human capital development
under the People Roadmap remains an
important focus. The Company is committed to
developing employees in a balanced manner—
strengthening both competence and
character—while fostering a strong work
culture.

a. Expert Track

The Company also places special emphasis
on Research and Development (R&D). One
strategic  initiative  allows  Researcher
employees to pursue education scholarships
through the Expert Track scheme. This
program aims to equip employees with
deeper insights and advanced research
capabilities, thereby supporting innovation
and the Company’s business sustainability.
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Strategi Perseroan dalam mencapai visi dan
misi serta menghadapi tantangan industri ke
depan dilakukan melalui pengembangan
karyawan yang disiapkan melalui pelatihan.
Perseroan memiliki program pelatihan yang
dijalankan secara internal melalui Astra Agro
Academy (AAA) dan eksternal melalui Astra
Management Development Institute (AMDI).
Pengembangan karier yang diberikan oleh
Perseroan telah  disesuaikan dengan
Individual Development Plan (IDP) maupun
perencanaan jenjang karir karyawan yang
telah disiapkan oleh Perseroan.

AAA merupakan departemen yang dibentuk
oleh  Perseroan untuk meningkatkan
kompetensi dari level pekerja sampai ke level
staf. Kaderisasi ini menjadi penting bagi
Perseroan agar dapat menghadapi
tantangan dan perkembangan industri yang
terus dihadapi Perseroan.

Perseroan memberikan penghargaan
kepada karyawan Astra Agro Lestari yang
menjalankan operasional dengan excellence.
Program ini bentuk apresiasi tertinggi bagi
para karyawan dan unit kerja yang
menunjukkan prestasi, dedikasi, serta inovasi
luar biasa sepanjang tahun.

Alexa Awards mampu mendorong karyawan
untuk memberikan komitmen terhadap
performa yang sangat baik serta menjaga
nilai-nilai Perseroan dalam kegiatan sehari-
hari.

InnovAgro merupakan ajang kompetisi dan
penghargaan inovasi internal tahunan
Perseroan. InnovAgro dirancang untuk
menjaring ide-ide kreatif dan solutif dari
seluruh level karyawan di kebun, pabrik,
hingga kantor pusat. Tujuannya adalah
mencari cara kerja yang lebih efisien, aman,
dan menguntungkan.

Inovasi yang lahir dari InnovAgro adalah bukti
nyata bahwa transformasi Perseroan tidak
hanya datang dari atas, tapi juga dari inisiatif
karyawan di lapangan.
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b. Astra Agro Academy (AAA)

The Company's strategy to achieve its vision
and mission, as well as to address future
industry  challenges, involves preparing
employee development through training
programs. These programs are conducted
internally through the Astra Agro Academy
(AAA) and externally through the Astra
Management Development Institute (AMDI).
The career development provided by the
Company has been tailored to the Individual
Development Plan (IDP) and the employee
career path planning prepared by the
Company.

AAA is a department established by the
Company to enhance the competencies of
employees, from operational workers to staff-
level personnel. This cadre development is
crucial for the Company to navigate the
challenges and advancements in the
industry.

. Alexa Awards

The Company presents awards to Astra Agro
Lestari employees  who  demonstrate
operational excellence. This program is the
highest form of recognition for employees
and  work  units that  demonstrate
outstanding achievement, dedication, and
innovation throughout the year.

The Alexa Awards encourage employees to
uphold a strong commitment to superior
performance while consistently embodying
the Company’s core values in their daily
activities.

. InnovAgro

InnovAgro is the Company’s annual internal
innovation competition and award program.
It is designed to capture creative and
solution-oriented ideas from employees at all
levels—across plantations, mills, and head
office operations. The objective is to identify
more efficient, safer, and value-creating ways
of working.

The innovations generated through
InnovAgro serve as a proof that the
Company'’s transformation is driven not only
from the top, but also by the proactive
initiatives of employees on the ground.
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2025 Performance: Comparison Between Targets and Achievements

Komitmen Perseroan dalam menjaga kinerja
finansial dan keberlanjutan agar dapat
memberikan manfaat yang maksimal bagi para
pemegang saham dan masyarakat luas
tercermin dalam laporan keuangan Perseroan
di tahun 2025 yang tumbuh positif.

Secara operasional, upaya intensifikasi
perkebunan untuk meningkatkan produktivitas
kelapa sawit juga tetap dilakukan melalui
pengelolaan water management system yang
baik, memastikan ketuntasan seluruh areal
terpanen dan sesuai dengan rotasi 6/7 sehingga
tidak ada buah yang tersisa ataupun tertinggal.

Perseroan mengoptimalkan penerimaan buah
dari pihak ketiga atau petani mitra melalui
berbagai program yang salah satunya adalah
dengan menjalankan aplikasi SISKA 2.0 yang
bertujuan untuk menelusuri pasokan TBS pihak
ketiga serta memberikan pelayanan lebih bagi
petani mitra.

Pada tahun 2025, Perseroan memproduksi TBS
dari kebun inti tercatat sebesar 3,01 juta ton.
Produksi CPO Perseroan pada tahun 2025 naik
sebesar 6% dari tahun 2024 yang sebesar 1,13
juta ton menjadi 1,20 juta ton. Adapun produksi
Kernel Perseroan tercatat sebesar 252 ribu ton
pada tahun 2025 dan mengalami kenaikan 8%
dari 234 ribu ton pada tahun 2024.

Harga kelapa sawit rata-rata pada tahun 2025
kembali meningkat dibandingkan 2024.
Berdasarkan Oil World, harga rata-rata CPO CIF
Rotterdam sepanjang tahun 2025 mencapai
US$1.222/ton, meningkat sebesar 13%
dibandingkan harga rata-rata tahun 2024, yaitu
sebesar US$1.084/ton. Pergerakan harga
tersebut terjadi di tengah dinamika pasokan-
permintaan (supply-demand) global, termasuk
dorongan permintaan biodiesel (khususnya
kebijakan mandatori di Indonesia) yang turut
menopang harga pada 2025.

The Company’s commitment to safeguarding
financial performance and sustainability—so as
to deliver maximum benefits to shareholders
and the broader community—is reflected in the
Company’s 2025 financial statements, which
recorded positive growth.

Operationally, plantation intensification efforts
to improve oil palm productivity continued
through effective water management system
practices, ensuring that all areas were fully
harvested and followed a 6/7 harvesting
rotation so that no fruit was left behind.

The Company optimizes the intake of fresh fruit
bunches from third parties and partner farmers
through various programs, including the
implementation of the SISKA 2.0 application,
which is designed to enhance the traceability of
third-party FFB supplies and providing en
hanced services for partner farmers.

In 2025, the Company'’s nucleus plantation FFB
production amounted to 3.01 million tonnes. The
Company’s CPO production in 2025 increased by
6% from 2024 production of 1.13 million tonnes to
1.20 million tonnes. Meanwhile, the Company's
Kernel production stood at 252 thousand
tonnes in 2025, reflecting an 8% increase from
234 thousand tonnes in 2024.

Average palm oil prices in 2025 increased again
compared to 2024. According to Oil World, the
average CPO price on a CIF Rotterdam basis
throughout 2025 reached US$1222 per tonnes,
representing an increase of 13% compared to the
2024 average price of US$1,084 per tonne. This
price movement occurred amid global supply-
demand dynamics, including strengthened
biodiesel demand (particularly due to
Indonesia’s mandatory policy), which supported
prices in 2025.
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Sejalan dengan itu, pada tahun 2025, Perseroan
membukukan Pendapatan bersih sebesar
Rp28,65 triliun, naik 31% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp21,82 triliun, yang terutama
dipengaruhi oleh perubahan harga rata-rata
penjualan CPO Perseroan sebesar 11% dan harga
rata-rata penjualan kernel Perseroan sebesar
52%, di tengah realisasi produksi yang
dipengaruhi faktor cuaca dan profil usia
tanaman.

Perseroan telah menerapkan Cost Reduction
Program (CRP) dalam menjalankan operasional,
sehingga penurunan produktivitas tidak
berdampak pada kinerja keuangan secara
keseluruhan. Hal ini menyebabkan laba bersih
Perseroan pada tahun 2025 mengalami
kenaikan sebesar 28% menjadi sebesar Rpl,47
triliun.

Di tengah volatilitas harga komoditas yang
berada di luar kendali Perseroan, disiplin biaya
menjadi fokus utama manajemen.

Perseroan menerapkan pengelolaan biaya yang
prudent, baik pada belanja operasional
(operating expenditure/opex) maupun belanja
modal (capital expenditure/capex), termasuk
penguatan tata kelola pengadaan
(procurement). Seluruh pengeluaran
difokuskan pada kebutuhan yang bersifat
strategis dan esensial, dengan pemantauan
ketat terhadap biaya per unit, Cost of Goods
Sold (COGS), dan efektivitas investasi.

Corporate Sustainability Performance

Dalam rangka mendukung kinerja
keberlanjutan, Perseroan secara konsisten
mengimplementasikan  Triple-P  Roadmap
Strategy. Sepanjang tahun 2025, Perseroan
terus menjunjung tinggi nilai-nilai
keberlanjutan dalam kegiatan bisnis,
pengembangan sumber daya, dan menjaga
lingkungan dengan mengurangi efek gas
rumah kaca yang memicu perubahan iklim.

Berbagai program lingkungan unggulan telah
Perseroan inisiasi untuk tetap dilaksanakan di
tahun ini. Program tersebut antara lain ialah
penurunan emisi gas rumah kaca atau
Greenhouse Gas (GHG) reduction dengan
berbagai implementasi di lapangan.
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In line with this, in 2025 the Company recorded
net revenue of Rp28.65 trillion, an increase of
31.4% compared to 2024 at Rp21.82 trillion—
primarily driven by changes in the Company’s
average CPO selling price of 11% and average
kernel selling price of 52%, amid production
realizations influenced by weather factors and
plantation age profile.

The Company implemented a Cost Reduction
Program (CRP) in its operations, ensuring that
productivity declines did not adversely affect
overall financial performance. As a result, the
Company’s net profit in 2025 increased by 28% to
Rp1.47 trillion.

Amid commodity price volatility beyond the
Company’s control, cost discipline remained a
key management focus.

The Company  applied prudent cost
management across both operating
expenditure (opex) and capital expenditure
(capex), including strengthening procurement
governance. All expenditures were directed
toward strategic and essential needs, with close
monitoring of unit costs, Cost of Goods Sold
(COGS), and investment effectiveness.

Regarding to support sustainability
performance, the Company  consistently
implemented the Triple-P Roadmap Strategy.
Throughout 2025, the Company continued to
uphold sustainability values in  business
activities, resource development, and
environmental  stewardship by  reducing
greenhouse gas emissions that contribute to
climate change.

The Company has initiated various flagship
environmental programs that continued to be
implemented throughout the year. These
programs include greenhouse gas (GHG)
emission reduction initiatives, supported by
various field-level implementations.



Program replanting menjadi penting sebagai
upaya untuk meningkatkan produktivitas
tanaman melalui intensifikasi yield dengan
peremajaan umur tanaman (replanting)
tanpa mengabaikan keseimbangan
ekosistem. Perseroan telah menjalankan
sustainability policy yang mencangkup
aspek No Deforestation, No Peatland, No
Exploitation (NDPE) sebelum Pemerintah
menetapkan moratorium dalam pembukaan
lahan perkebunan sejak tahun 2015.

Management Report

a. NDPE

The replanting program is important as an
effort to increase crop productivity through
yield intensification by renewing tree age
(replanting) without compromising
ecosystem balance. The Company has
applied  sustainability  policy  including
aspects No Deforestation, No Peatland, No
Exploitation (NDPE) prior to the Government’s
imposition of a plantation land clearing
moratorium since 2015.

b. RSPO

Perseroan menempatkan keberlanjutan (sustainability) sebagai bagian integral dari
proses menjalankan bisnis. Upaya yang dilakukan mencakup pemenuhan sertifikasi
keberlanjutan, termasuk mendaftarkan dirinya pada keanggotaan Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO). RSPO merupakan inisiatif dari berbagai pemangku
kepentingan global untuk minyak sawit berkelanjutan.

The Company positions sustainability as an integral part of business process. Efforts
include fulfilling sustainability certifications, including registering as a member of the
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO). RSPO is a multi-stakeholder global
initiativefor sustainable palm oil.

Anggota RSPO berasal dari beraneka latar
belakang termasuk perusahaan perkebunan
sawit, pengolah dan pedagang, produsen
barang konsumen dan pengecer produk
minyak sawit, lembaga keuangan, LSM
lingkungan dan sosial.

Tak hanya itu, Perseroan juga menjalankan
inisiatif High Conservation Value (HCV) dan
High Carbon Stock (HCS) di seluruh wilayah
operasional melalui penilaian areal HCV dan
HCS untuk memastikan perlindungan area
bernilai konservasi tinggi dan pengelolaan
karbon yang lebih baik.

Di sisi lain, Perseroan secara aktif melakukan
identifikasi dan upaya perlindungan
terhadap flora dan fauna yang dilindungi
maupun terancam punah di seluruh wilayah
operasional. Hingga saat ini, Perseroan telah
melaksanakan langkah-langkah konservasi
terhadap 1.579 jenis flora dan 755 jenis fauna
yang dilindungi, sebagai bagian dari
komitmen berkelanjutan dalam menjaga
keanekaragaman hayati dan keseimbangan
ekosistem di sekitar area operasional.
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RSPO members come from diverse
backgrounds, including oil palm plantation
companies, processors and traders,
consumer goods manufacturers and palm oil
product retailers, financial institutions, and
environmental and social NGOs.

c. Conservation

In addition, the Company implemented High
Conservation Value (HCV) and High Carbon
Stock (HCS) initiatives across its operational
areas through HCV and HCS assessments to
ensure the protection of areas with high
conservation value and improved carbon
management.

The Company actively identifies and
undertakes protection efforts for protected
and endangered flora and fauna across all
operational areas. To date, the Company has
carried out conservation measures for 1579
species of protected flora and 755 species of
protected fauna, as part of its ongoing
commitment to safeguarding biodiversity
and maintaining ecosystem balance around
operational sites.

47



Laporan Manajemen

48

Hingga tahun 2025, Perseroan
mengembangkan fasilitas methane capture
sebagai bagian dari strategi mitigasi emisi
gas rumah kaca dan implementasi praktik
agrobisnis  berkelanjutan. Metana yang
dihasilkan dari proses pengolahan limbah
cair dimanfaatkan kembali sebagai sumber
energi, sehingga mengurangi
ketergantungan terhadap bahan bakar
biomassa seperti cangkang dan fiber.
Pemanfaatan ini meningkatkan efisiensi
energi operasional sekaligus menurunkan
intensitas emisi secara signifikan.

Gas metana memiliki Global Warming
Potential (GWP) sebesar 27,9 kali
dibandingkan karbon dioksida (CO,) pada
horizon waktu 100 tahun, sehingga
penangkapan dan pemanfaatannya
memberikan kontribusi signifikan terhadap
penurunan emisi gas rumah kaca. Perseroan
telah berhasil mengoperasikan dua fasilitas
methane capture yang berada di Riau, dan
saat ini sedang dalam tahap pembangunan
fasilitas serupa di area lain.

Methane capture ini mampu mereduksi
emisi gas methane yang berasal dari Palm Oil
Mill  Effluent (POME) menjadi nol. Gas
methane yang ditangkap selanjutnya dapat
digunakan sebagai bahan bakar boiler yang
dapat mensubstitusi penggunaan bahan
bakar fosil. Dengan upaya-upaya yang lebih
progresif melalui strategi portofolio pada
tahun 2025. Perseroan juga menghemat
penggunaan solar dalam aktivitas Water
Management System (WMS). Dengan begitu,
Perseroan mampu mengurangi emisi gas
rumah kaca sebesar 35,69% setara 439.825
ton CO,eq dibanding baseline 2019.

Ke depan, Perseroan menargetkan
pembangunan hingga 10 fasilitas methane
capture sebagai bagian dari komitmen
jangka panjang dalam mendukung transisi
energi dan praktik operasional yang lebih
berkelanjutan.

Selanjutnya dalam Public Contribution
Roadmap, Perseroan terus berupaya
menumbuh-kembangkan kepedulian
terhadap masyarakat yang hidup di sekitar
perkebunan melalui kegiatan empat pilar
Corporate Social Responsibility (CSR), yaitu
pilar Pendidikan, Pilar Kesehatan, Pilar
Pengembangan Ekonomi, dan Pilar
Lingkungan Hidup.
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d. Methane Capture

As of 2025, the Company has developed
methane capture facilities as part of its
greenhouse gas (GHG) mitigation strategy
and the implementation of sustainable
agribusiness practices. Methane generated
from the treatment of liquid waste is
recovered and utilized as an alternative
energy source, thereby reducing dependence
on biomass fuels such as shells and fiber. This
initiative  enhances operational energy
efficiency while simultaneously achieving a
significant reduction in emission intensity.

Methane gas possesses a Global Warming
Potential (GWP) 27.9 times greater than that
of carbon dioxide (CO2) over a 100-year time
horizon; therefore, its capture and utilization
contribute substantially to greenhouse gas
emission reductions. The Company has
successfully operated two methane capture
facilities located in Riau and is currently
constructing similiar facilities in others areas.

These facilities are capable of reducing
methane emissions originating from Palm Oil
Mill Effluent (POME) to zero. The captured
methane is subsequently used as boiler fuel,
substituting fossil fuel consumption. Through
more progressive portfolio-based strategies
implemented in 2025. In addition, the
Company achieved fuel savings in its Water
Management System (WMS) operations. As a
result, the Company was able to reduce
greenhouse gas emissions by 35.69%,
equivalent to 439,825 tons of COzeq,
compared to the 2019 baseline.

Going forward, the Company targets the
development of up to 10 methane capture
facilities as part of its long-term commitment
to supporting the energy transition and more
sustainable operational practices.

. CSR

Under the Public Contribution Roadmap, the
Company continues to foster and develop
concern for communities living around its
plantations through activities under the four
pillars of Corporate Social Responsibility
(CSR): Education, Health, Economic
Development, and Environment.



Business Prospects For 2026

Memasuki tahun 2026, industri kelapa sawit
global masih beroperasi dalam lanskap
ekonomi yang dipengaruhi oleh eskalasi
geoekonomi dan geopolitik yang berkelanjutan.
Ketegangan politik dan perdagangan
internasional, termasuk konflik Rusia-Ukraina,
dinamika hubungan Tiongkok-Taiwan,
kebijakan proteksionis Amerika Serikat, serta
konflik geopolitik di sejumlah  jalur

perdagangan strategis, berpotensi
menimbulkan ketidakpastian terhadap
stabilitas ekonomi global. Kondisi ini

berdampak pada volatilitas harga komoditas,
gangguan rantai pasok, serta fluktuasi
permintaan di pasar internasional, termasuk
terhadap minyak nabati.

Gangguan geopolitik di kawasan Laut Hitam
dan Laut Merah sebagai jalur utama
perdagangan global turut meningkatkan risiko
logistik dan biaya transportasi komoditas.
Tekanan tersebut, bersamaan dengan
perlambatan ekonomi di sejumlah negara,
berisiko menekan permintaan beberapa
komoditas strategis dan mendorong koreksi
harga. Namun demikian, secara fundamental
permintaan global terhadap minyak nabati
masih didukung oleh kebutuhan pangan,
pertumbuhan industri hilir, serta
pengembangan energi terbarukan di berbagai
negara.

Di pasar minyak nabati global, minyak kelapa
sawit masih menghadapi persaingan ketat
dengan minyak kedelai yang harganya
cenderung mengalami penurunan akibat
pasokan global yang melimpah. Sejumlah
negara konsumen utama, seperti India dan
Tiongkok, mengalihkan sebagian konsumsi ke
minyak kedelai untuk mengoptimalkan biaya.
Hal ini dilakukan pada periode tertentu
terutama saat harga minyak sawit kurang
kompetitif. Kendati demikian, pasokan minyak
kelapa sawit global relatif lebih ketat
dibandingkan permintaan, sehingga menjaga
perannya sebagai komoditas strategis dalam
bauran minyak nabati dunia. Selain itu,
dinamika perang tarif antara Tiongkok dan
Amerika Serikat turut memengaruhi struktur
perdagangan dan harga minyak nabati,
termasuk minyak kelapa sawit.
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Entering 2026, the global palm oil industry
continues to operate within an economic
landscape influenced by ongoing geoeconomic
and geopolitical escalation. Political and
international trade tensions—including the
Russia-Ukraine conflict, China-Taiwan
dynamics, protectionist policies in the United
States, and geopolitical conflicts along strategic
trade routes—have the potential to create
uncertainty for global economic stability. These
conditions affect commodity price volatility,
supply chain disruptions, and demand
fluctuations in international markets, including
for vegetable oils.

Geopolitical disruptions in the Black Sea and
the Red Seaq, as key global trade routes, have
also increased logistics risks and commodity
transportation costs. Such pressures, alongside
slower economic growth in several countries,
may suppress demand for certain strategic
commodities and lead to price corrections.
Nevertheless, fundamentally, global demand for
vegetable oils remains supported by food needs,
downstream industry growth, and renewable
energy development across various countries.

In the global vegetable oil market, palm oil
continues to face intense competition from
soybean oil, whose prices tend to decline due to
abundant global supply. Several major
consuming countries, such as India and China,
have shifted part of their consumption to
soybean oil to optimize costs. This shift typically
occurs during certain periods, particularly when
palm oil prices become less competitive.
However, global palm oil supply remains
relatively tight compared to demand, thereby
maintaining its role as a strategic commodity
within the global vegetable oil mix. In addition,
the dynamics of tariff tensions between China
and the United States have also influenced the
structure of trade and pricing of vegetable oils,
including palm oil.
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Di sisi domestik, Indonesia sebagai produsen
dan eksportir minyak kelapa sawit terbesar
dunia masih dihadapkan pada tantangan
struktural berupa stagnasi produktivitas. Faktor
usia tanaman yang relatif tua, dampak cuaca
ekstrem, serta penerapan tata kelola agronomi
yang belum optimal membatasi pertumbuhan
produksi nasional. Kondisi ini terjadi di tengah
meningkatnya persaingan global, di mana
sejumlah negara produsen mendorong
peningkatan kapasitas produksi dan program
peremajaan tanaman untuk memperkuat posisi
mereka di pasar minyak nabati.

Kebijakan energi nasional melalui implementasi
program biodiesel B40 menjadi faktor utama
yang membentuk prospek industri kelapa sawit.
Kenaikan dari B40 ke B50 di tahun 2026
diproyeksi dapat menyerap tambahan 3-4 juta
ton CPO. Tambahan ini berpotensi mengurangi
ekspor sawit Indonesia sekitar 2-3 juta ton,
bergantung pada pertumbuhan produksi dan
stok awal.

&

Domestically, Indonesia—as the world’s largest
producer and exporter of palm oil—continues to
face structural challenges in the form of
stagnant productivity. The relatively older age
profile of plantations, the impact of extreme
weather, and suboptimal agronomic
governance constrain national production
growth. This occurs amid increasing global
competition, as other producing countries drive
capacity increases and replanting programs to
strengthen their positions in the vegetable oil
market.

National energy  policy through the
implementation of the B40 biodiesel program
remains the key factor shaping the palm oil
industry’s outlook. The increase from B40 to B50
in 2026 is projected to absorb an additional 3-4
million tonnes of CPO. This incremental
absorption may reduce Indonesia’s palm oil
exports by around 2-3 million tonnes, depending
on production growth and opening stock levels.

Secara keseluruhan, prospek usaha kelapa sawit pada 2026 tetap positif secara
fundamental, didukung oleh permintaan struktural yang kuat dan peran strategis
minyak sawit dalam sektor pangan, energi, dan industri hilir.

Overall, the palm oil business outlook in 2026 remains fundamentally positive,
supported by strong structural demand and palm oil’s strategic role in the food,
energy, and downstream industrial sectors.

Namun demikian, kinerja industri akan sangat
ditentukan oleh kemampuan pelaku usaha
dalam meningkatkan produktivitas,
memperkuat efisiensi  operasional, serta
mengelola risiko yang berasal dari dinamika
geopolitik,  kebijakan perdagangan, dan
persaingan minyak nabati global.

However, industry performance will be highly
dependent on players’ ability to improve
productivity, strengthen operational efficiency,
and manage risks arising from geopolitical
dynamics, trade policies, and competition in the
global vegetable oil market.

The Board of Directors’ Role in Formulating and Implementing Strategic Policies

Dewan Direksi memegang tanggung jawab
penuh atas perumusan dan implementasi
kebijakan strategis Perseroan dalam
mendukung kinerja operasional, keuangan,
serta agenda keberlanjutan, dengan tujuan
menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan
bagi seluruh pemangku kepentingan dan
masyarakat luas.
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The Board of Directors holds full responsibility for
the formulation and implementation of the
Company’s strategic policies in support of
operational and financial performance as well
as the sustainability agenda, with the aim of
creating sustainable added value for all
stakeholders and the broader community.



Perumusan strategi tersebut dilakukan melalui
rangkaian Planning Cycle, sebuah sistem
perencanaan terstruktur dan terintegrasi yang
telah menjadi sistem baku di lingkungan Grup
Astra untuk memastikan keselarasan antara
arah strategis, eksekusi, dan pengendalian
kinerja.
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The strategy formulation process is carried out
through a series of Planning Cycles—an
established structured and integrated planning
system within the Astra Group—to ensure
alignment across strategic direction, execution,
and performance control.

Corporate Governance Through GCG Implementation

Mengacu pada President Director’s Message
Astra International selaku induk usaha
Perseroan, rapat pimpinan menjadi tahapan
awal dalam Planning Cycle untuk merumuskan
kebijakan strategis dengan
mempertimbangkan berbagai tantangan dan
peluang bisnis, baik dalam jangka pendek,
menengah, maupun panjang. Rapat pimpinan
yang dihadiri oleh seluruh anggota Direksi
Perseroan ini menghasilkan kerangka strategi
yang menjadi arah dan pedoman bagi seluruh
aktivitas operasional perusahaan.

Selanjutnya, strategi yang telah disepakati
tersebut dijabarkan lebih lanjut melalui rapat
kerja di masing-masing divisi. Dalam tahap ini,
strategi diturunkan secara terukur ke dalam Key
Performance Indicators (KPI) yang menjadi
target kinerja pada tahun buku berjalan,
sehingga memastikan keselarasan antara arah
strategis dan pelaksanaan operasional.

Referring to the President Director’s Message of
Astra  International as the  Company’s
controlling shareholder, the leadership meeting
serves as the initial stage of the Planning Cycle
to formulate strategic policies by considering
various business challenges and opportunities
in the short, medium, and long term. These
leadership meetings, attended by all members
of the Company’s Board of Directors, result in a
strategic framework that serves as the direction
and guidance for all operational activities.

Subsequently, the agreed strategy is further
elaborated through divisional work meetings. At
this stage, the strategy is translated into
measurable Key Performance Indicators (KPIs)
that become performance targets for the
current financial year, ensuring alignment
between strategic direction and operational
execution.

Processes Applied by the Board of Directors for Effective Strategy Implementation

Sebagai bagian dari penerapan prinsip
keterbukaan informasi yang melekat pada
perusahaan terbuka, Perseroan memiliki
Piagam Direksi yang dipublikasikan melalui
situs resmi dan dapat diakses secara luas oleh
publik. Piagam ini menjadi landasan tata kelola
Direksi, dengan memuat secara jelas tugas,
wewenang, dan tanggung jawab dalam
mengelola Perseroan secara efektif, transparan,
dan akuntabel.

Untuk memastikan kinerja berjalan sesuai
dengan arah strategis, Direksi secara rutin
menyelenggarakan rapat evaluasi mingguan.
Rapat Direksi juga dilaksanakan secara
insidentil apabila terdapat perubahan strategi
yang dipengaruhi oleh dinamika pasar, kondisi
industri, maupun faktor eksternal lainnya yang
berdampak pada keberlangsungan usaha
Perseroan.

As part of the information disclosure principle
inherent to public companies, the Company has
a Board of Directors Charter published on its
official website and accessible to the public. This
charter serves as the governance foundation for
the Board of Directors by clearly outlining duties,
authorities, and responsibilities in managing
the Company effectively, transparently, and
accountably.

To ensure performance remains aligned with
strategic direction, the Board of Directors
routinely holds weekly evaluation meetings.
Directors’ meetings are also held on an
incidental basis when strategic changes are
required due to market dynamics, industry
conditions, or other external factors affecting
the Company’s business continuity.
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Di tingkat operasional, Direksi melakukan
evaluasi dan pengambilan keputusan secara
harian dengan mengedepankan ketepatan dan
kecepatan. Proses ini didukung oleh integrated
data centre yang terhubung langsung dengan
area operasional dan dikelola melalui
Operation Center of Astra Agro (OCA) yang
telah dikembangkan sejak tahun 2018, sehingga
memungkinkan pemantauan kinerja secara
real time dan berbasis data.

Dalam rangka memastikan implementasi
strategi berjalan selaras dengan tujuan bisnis
serta penerapan manajemen risiko yang efektif,
Direksi membentuk fungsi internal audit.
Internal audit didukung oleh tim inspektorat
lintas divisi yang bertugas melakukan audit atas
proses teknis operasional di kebun,
memberikan arahan atas ketidaksesuaian yang
ditemukan di lapangan, serta memastikan
seluruh aktivitas operasional dilaksanakan
sesuai dengan Instruksi Kerja (IK) dan Standard
Operating Procedure (SOP) yang telah
ditetapkan oleh fungsi terkait.

At the operational level, the Board of Directors
conducts daily evaluations and decision-
making with an emphasis on accuracy and
speed. This process s supported by an
integrated data centre directly connected to
operational areas and managed through the
Operation Centre of Astra Agro (OCA), which has
been developed since 2018—enabling real-time,
data-driven performance monitoring.

To ensure strategy implementation remains
aligned with business objectives and effective
risk management practices, the Board of
Directors established an internal audit function.
Internal audit is supported by a cross-divisional
inspectorate team tasked with auditing
technical operational processes in plantations,
providing  direction on  non-compliances
identified in the field, and ensuring that all
operational activities are carried out in
accordance with Work Instructions (IK) and
Standard Operating Procedures (SOP)
established by the relevant functions.

Corporate Governance Through GCG Implementation

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance/GCG) dan prinsip
keberlanjutan menjadi fondasi utama dalam
menjalankan seluruh aktivitas usaha Perseroan.
Komitmen ini diwujudkan melalui sistem
pengawasan dan evaluasi yang terstruktur
untuk memastikan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan serta integrasi
prinsip GCG dalam setiap tahapan proses bisnis,
mulai dari pengambilan keputusan strategis
hingga evaluasi kinerja.

Sepanjang tahun 2025, Perseroan secara aktif
memperkuat praktik tata kelola melalui
peningkatan keterbukaan informasi, penguatan
kebijakan perlindungan data pribadi,
whistleblowing, dan anti-korupsi, serta
penerapan Kode Etik yang semakin baik.
Perseroan juga melakukan penyempurnaan
pedoman internal audit dan kerangka
manajemen risiko agar tetap relevan dengan
dinamika usaha dan perkembangan regulasi.
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The implementation of Good Corporate
Governance (GCG) and sustainability principles
serves as the primary foundation for carrying
out all Company business activities. This
commitment is realized through structured
oversight and evaluation systems to ensure
compliance with applicable Ilaws and
regulations, and the integration of GCG
principles across every stage of business
processes—from strategic decision-making to
performance evaluation.

Throughout 2025, the Company actively
strengthened governance practices through
enhanced information disclosure, strengthened
personal data protection policies,
whistleblowing and anti-corruption measures,
as well as improved implementation of the Code
of Ethics. The Company also refined internal
audit guidelines and the risk management
framework to ensure continued relevance amid
business dynamics and regulatory
developments.



Ke depan, Perseroan berkomitmen untuk terus
meningkatkan kualitas tata kelola dan praktik
keberlanjutan secara berkelanjutan. Upaya ini
dilakukan sejalan dengan perkembangan
standar, praktik terbaik industri, dan regulasi,
guna mendukung penciptaan nilai jangka
panjang serta memperkuat kepercayaan
pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan.

Perubahan Komposisi Direksi

Changes in the Board of Directors Composition

Dalam rangka mendukung kinerja Perseroan,
RUPS Tahunan tanggal 28 April 2025 telah
menyetujui perubahan komposisi anggota
Direksi Perseroan dengan pengangkatan Bapak
Bandung Sahari dan Ibu Veronica Lusi
Herdiyanti sebagai Direksi baru Perseroan.
Dengan demikian, susunan anggota Direksi
pada akhir tahun 2025 adalah sebagai berikut:
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Going forward, the Company is committed to
continuously improving governance quality and
sustainability practices. These efforts will be
carried out in line with evolving standards,
industry  best practices, and regulatory
requirements to support long-term value
creation and strengthen the trust of
shareholders and stakeholders.

To support the Company’s performance, the
AGMS on April 28, 2025 approved the changes in
the composition of the Company's Board of
Directors with the appointment of Mr. Bandung
Sahari and Ms. Veronica Lusi Herdiyanti as the
new Directors of the Company. Thus, the
composition of the Board of Directors at the end
of 2025 is as follows:

Nama | Name Jabatan | Position

Djap Tet Fa

Presiden Direktur | President Director

Tingning Sukowignjo Direktur | Director

Eko Prasetyo Direktur | Director

Arief Catur Irawan Direktur | Director
Widayanto Direktur | Director
Bandung Sahari Direktur | Director
Veronica Lusi Herdiyanti Direktur | Director
Penutup
Closing

Sebagai penutup, atas nama seluruh Direksi
Perseroan, kami menyampaikan apresiasi dan
terima kasih yang tulus kepada para pemegang
saham serta seluruh pemangku kepentingan
atas kepercayaan, dukungan, dan kolaborasi
yang diberikan kepada Perseroan dalam
menghadapi berbagai tantangan dan
menjalankan kegiatan usaha sepanjang tahun
2025. Dukungan tersebut menjadi fondasi
penting bagi Perseroan dalam menjaga kinerja
dan kesinambungan usaha.

In closing, on behalf of the entire Board of
Directors, we extend our sincere appreciation
and gratitude to shareholders and all
stakeholders for the trust, support, and
collaboration extended to the Company in
navigating various challenges and conducting
business aqctivities throughout 2025. This
support has served as an important foundation
for the Company in safeguarding performance
and business continuity.
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Penghargaan setinggi-tingginya juga kami
sampaikan kepada seluruh insan Astra Agro
yang senantiasa menunjukkan dedikasi,
integritas, dan kinerja terbaiknya. Komitmen
yang kuat terhadap prinsip keberlanjutan serta
kontribusi nyata dalam mewujudkan visi
Perseroan sebagai panutan industri, sekaligus
mitra pembangunan bangsa menjadi kekuatan
utama dalam perjalanan Perseroan. Ke depan,
kami menantikan kelanjutan kerja sama yang
solid dengan seluruh pemangku kepentingan
untuk bersama-sama menciptakan
pertumbuhan yang berkelanjutan dan nilai
jangka panjang bagi Perseroan serta
masyarakat luas.

&

We also extend our highest appreciation to all
Astra Agro people who consistently
demonstrate dedication, integrity, and their best
performance. Their strong commitment to
sustainability principles and tangible
contributions toward realizing the Company’s
vision as an industry role model—as well as a
partner in national development—remain key
strengths in the Company’s journey. Going
forward, we look forward to continued strong
collaboration with all stakeholders to jointly
create sustainable growth and long-term value
for the Company and the broader community.

On behalf of the Board of Directors

PT Astra Agro Lestari Tbk

Djap Tet Fa

Presiden Direktur
President Director
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Pernyataan Tanggung Jawab
Laporan Tahunan 2025
oleh Direksi dan Dewan Komisaris

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan PT Astra Agro Lestari Tbk tahun 2025 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan ini.

Board of Directors

~

Djap Tet Fa
Presiden Direktur L A
President Director | SR
lll:,r w.r-’"'.'.".-"'-. L
o g |
g
Tingning Sukowignjo Eko Prasetyo
Direktur Direktur
Director Director
.._\1 . ’3‘.‘._
T \
~_Widayanto Arief Catur Irawan
Direktur Direktur
Director Director
Bandung Sahari ' Veronica Lusi Herdiyanti
Direktur Direktur
Director Director

58 Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk



(T 4 g Management Report

Statement of Responsibility
of 2025 Annual Report
by the Board of Directors
and Board of Commissioners

We, the undersigned, hereby declare that all information in the 2025 Annual Report of
PT Astra Agro Lestari Tbk has been presented in its entirety, and that we assume full
responsibility for the accuracy of the contents of this Annual Report.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Santosa
Presiden Komisaris
President Commissioner

=

Johannes Loman
Komisaris
Commissioner

f"a_. I J‘ _.T'-“'"'-:

Ratna Wardhani
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Aridono Sukmanto
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Informasi Perseroan

Company Information
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e PT Astra Agro Lestari Tbk

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

JI. Pulo Ayang Raya Blok OR-1 Kawasan Industri
Pulogadung Jakarta 13930, Indonesia

Telepon Fax
Telephone Faximile

(62-21) 461-6555

Bursa Saham
Stock Exchange

Alamat Surat Elektronik
E-mail Address

investor@astra-agro.co.id

Kegiatan Usaha
Business Activities

Perseroan memiliki usaha di bidang pertanian
dan untuk mencapai maksud serta tujuan
tersebut, Perseroan melaksanakan dan
menjalankan kegiatan usaha dalam bidang
perkebunan dan agro industri.

The Company is engaged in the agricultural
sector, and to achieve its purpose and
objectives, it implements and conducts its
business activities in the fields of plantation and
agro-industry.
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(62-21) 461-6685, 461-6689

Bursa Efek Indonesia (BEI)

Domiisili Tanggal Pendirian
Domicile Establishment Date
Jakarta 3 Oktober 1988
Situs Web
Website

Kode Saham
Share Code

AALI

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp2 triliun, terdiri dari 4 miliar
saham - nominal @Rp 500,00

Rp2 trillion, consist of 4 billion
shares - par value @Rp 500.00

www.astra-agro.co.id

Kepemilikan
Ownership

PT Astra International Tbk :79,68%
Publik | Public :20,32%



Company Profile

Profil Singkat PT Astra Agro Lestari Tbk
Brief Profile of PT Astra Agro Lestari Tbk

PT Astra Agro Lestari Tbk atau Astra Agro (“Perseroan”) merupakan salah satu inisiator di
industri kelapa sawit Indonesia. Perseroan berdiri pada 3 Oktober 1988 dengan nama PT
Suryaraya Cakrawala, dan berubah nama menjadi PT Astra Agro Niaga pada tahun 1989.

PT Astra Agro Lestari Tbk, or Astra Agro ("the Company”), is one of the initiators of the Indonesian palm
oil industry. The Company was established on October 3, 1988, under the name PT Suryaraya Cakrawala,
and subsequently Company changed its name to PT Astra Agro Niaga in 1989.

Pada tahun 1997, PT Astra Agro Niaga resmi
berganti nama menjadi PT Astra Agro Lestari
Tbk dan mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia dengan kode AALI sejak 9 Desember
1997. Saat ini, sebesar 79,68% saham Astra Agro
dimiliki oleh PT Astra International Tbk dan
sebesar 20,32% saham dimiliki oleh publik.

Pada tahun 2013, Perseroan menggandeng
perusahaan asal Malaysia Kuala Lumpur (KL)
Kepong Plantation Holding Sdn. Bhd. untuk
mengembangkan bisnisnya dengan
mendirikan usaha patungan ASTRA KLK Pte.
Ltd. dan memiliki kantor pemasaran di
Singapura. Pada tahun 2014, Perseroan
mendirikan pabrik pengolahan minyak sawit
yaitu PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) yang
terletak di Kabupaten Pasangkayu, Sulawesi
Barat. Pabrik ini memproduksi minyak sawit
olahan dalam bentuk olein, stearin, dan PFAD
yang ditujukan untuk memenuhi kebutuhan
pasar ekspor.

Pada tahun 2015, Perseroan melakukan
penyertaan saham sebesar 50% pada refinery
yang dimiliki oleh KL-Kepong Plantation
Holding Sdn. Bhd. yang berlokasi di Dumai,
Provinsi Riau. Selain itu, melalui anak
perusahaannya yaitu PT Tanjung Bina Lestari
(TBL), Perseroan mendirikan fasilitas
pengolahan minyak inti sawit/ Palm Kernel Oil
(PKO) di Sulawesi Barat pada tahun 2017.

Perseroan melakukan inovasi untuk
mendukung operasional bisnis yang optimal
dengan membangun pabrik pencampuran
pupuk NPK melalui dua anak perusahaan.
Pabrik pertama didirikan pada tahun 2016 dan
dikelola oleh PT Cipta Agro Nusantara (CAN)
yang berlokasi di Sulawesi Tengah. Pabrik
kedua didirikan pada tahun 2017 dan dikelola
oleh PT Bhadra Cemerlang (BCL) yang berlokasi
di Kalimantan Tengah.

In 1997, PT Astra Agro Niaga officially changed
its name to PT Astra Agro Lestari Tbk and listed
its shares on the Indonesia Stock Exchange
under the ticker code AALI on December 9, 1997.
Currently, 79.68% of Astra Agro's shares are
owned by PT Astra International Tbk, while the
public holds the remaining 20.32%.

In 2013, the Company partnered with Malaysia-
based Kuala Lumpur (KL) Kepong Plantation
Holdings Sdn. Bhd. to expand its business by
establishing a joint venture, ASTRA KLK Pte. Ltd.
with a marketing office in Singapore. In 2014, the
Company established a palm oil refinery, PT
Tanjung Sarana Lestari (TSL), located in
Pasangkayu Regency, West Sulawesi. This
refinery produces processed palm oil in the form
of olein, stearin, and PFAD, primarily to meet
export market demands.

In 2015, the Company acquired a 50% equity
stake in a refinery owned by KL-Kepong
Plantation Holdings Sdn. Bhd. located in Dumai,
Riau  Province. Additionally, through its
subsidiary PT Tanjung Bina Lestari (TBL), the
Company established a Palm Kernel Oil (PKO)
processing facility in West Sulawesi in 2017.

The Company has implemented innovations to
optimize business operations by establishing
NPK fertilizer blending plants through two
subsidiaries. The first plant, established in 2016,
is managed by PT Cipta Agro Nusantara (CAN)
in Central Sulawesi. The second plant,
established in 2017, is managed by PT Bhadra
Cemerlang (BCL) in Central Kalimantan.
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Profil Perseroan

Sebagai langkah untuk mMenjaga
keberlangsungan usaha, Persercan secara rutin
melaksanakan program replanting di seluruh
kebun Astra Agro untuk mengganti tanaman
yang sudah tua dan meningkatkan hasil buah
ketapa sawit Persercan di masa mendatang.
Saat ini, Astra Agro memiliki total area
perkebunan seluas 280325 hektar yang terletak
di Pulau Sumatera, Kalimantan, dan Sulawesi
Luas lahan tersebut terdirt dari kebun inti seluas
208063 hektar dan kebun plasma seluas 72.262
hektar,

Sejalan dengan misi Perseroan untuk menjadi
perusahaan yang berkontribusi bagi
pembangunan dan kesejahteraan bangsa, pada
tahun 2027 Perseroan memperkuat kemitmen
terhadap tata kelola yang berkelanjutan dengan
memparkenalkan sebuah inisiatif yaitu Astra
Agro Sustainability Aspirgtions 2030 meliputi
Sustainable: Develaprment Goals (SDGs] yang
sasual dengan  prinsip-prinsip  Envirsmment,
Socigl, and Covernonce [ESG]. Astra Agro
Sustainobility Aspirgtions 2030  menjad
strateqi perusahaan yvarng dilaksamakan melalui
12 inisiatif yvang tertuang dalam strategi Trigle-P
Roodmap yaitu Portfolia, Peaple, don Public
Contribution, -dengan Good  Corporate
Gavernonce {GOG] sebagai key enobler.

Astra  Agro pun  marupakan salab o oosatu
perusabaan pertama yvang  memperoleh
seftifikasi  Iadonesian Sustainable Palm  Chl
[SPO) pada tahun 22, Hal ini merupakan
upaya dalam memenubl standar perkebunan
kelapa  sawit berkelanjutan sejalan dengan
tunfutan global. Sejumiah anak perusahaan
Perseroan  telah  memperoloh  Internaticnal
Sustainability and Carbon Certification [ISCT)
Hal Ini menjadi bentuk keomitmen Porseroan
dakarm mermperkuat keberdanjutan.

Datam menghadapl tantangan di masa depan,
Perseroan secara adaptif mengembangkan dan
menyesualkan  strategi  perusahaan  dengan
keadaan bisnis yang tengah berlangsung untuk
meningkatkan produktivitas dan efisiensi, serta
melakukan  diversifikast ke dalam linl bisnis
yang terkait dengan kegiatan utama kelapa
SAWIT.
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Bidang Usaha

Line of Business

Bidang wsaha yang dijalankan berdasarkan
Pasal 3 anggaran Dasar Perseroan adalah:

Maksud dan twuan Persercan  ialah
berusaha dalarm bidang pertanian dan
perernakan, perdagangan, imoustr
pengolaman {agro industri), pengangkutan,
jasa [aktivitas profesional  ilmiakh dan
teknis), treoctment air limbah, tregtment
dan  pemulinan  material sampah dan
aktivitas remediasi serta aktivitas
kesehatan manusia dan aktivitas sosial.

Untuk mencapai maksud dan tujuan
tersebut  di atas  Persercan  dapat
melaksanakan  kegiatan uwsaha sebagai
erikut:
a. Pertanian dan Peternakan;
) Perkebunan Buah Kelapa Sawin
Pambibitan dan Budsdaya Sapi Patong;

b. Perdagangan:
' Perdagangan Besar Buah Warg
Hengandung Minyak
. Perdagangan Bosar Minvak dan Lemak
Mabati;

€. Industri Pengolaban (Agro Industri]:
) iredustri Minyak Mentah  Kelapa Sawilt
[Cruae Prafrm Qi)
£ Imdustn Minyak GCoreng Kelapa Sawit
U iredustrn Pupuk Buatan Campilran Hara
kakro Primer;
d. Pengangkutan:
2 Angkutan bermotor untuk Darang umiem;
i) Angkutan bermotor uniuk Barahg kKhosus,

. Jasa (aktivitas prafesional, ilmiah dan

tekrle):
£0 Aktivitas  Honsultasi  Manajemen
Lainmya;

f. Tregtment air limbah, trectmant dan
pemulikan matertal sampah dan
aktivitas remediasi:

O Pengurmpulan cair limbah tidak
berbahaya;

) Treatment  dan  pembuangan air

limbah tidak berbahaya;
| Tregtment dan @ pembuangan | alr
limbah barbahaya;

2 Pengumpulan lirmbah berbahaya;

g. Aktivitas Kesehatan Manusla dan Aktivitas

Sosial
) Afhdtas kiinik owasia.

Company Profile

The e of Dlsiness, accorging ro Artiche 3 of the
Cormpony's Articies of Assomiotion, is o3 foilows:

1 The Conmpany's purposs ond chyectne arg
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profEssional CtiviliEs] OSTEWINE
frecinient, wishe moieniol treatment ang
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2 To ocheve the abowe puwrpose ond
abjectives, the Company moy periorm the
folonaing business activities

a. Agriculture and Animal Huzbandry:
L3 Gl Pailrr Plontorian,
¥ Boed Catile Brogdenn and Forrminhg:

b, Trade:

L Whalesale Trode of O6l-Bearimg Froafs:

£ Wihalesole Traode of vegetahie Qi ang
Fibs
€. Processing Industry (Agro Industryk

I Crua Bolm Oxl induistsy,
3 Pertriy Coodinmg QU Imdfustng
) Biendpd  Fertiiper Ingiusing with Prirmory
MCronLtnents
d. Transporiation:
'._..- RMatonzed transoartortign 'FIJ'rl'JEl'"E'I'-:JI'ﬂEGEI'R
":} R tcarmRest ITORRROF DDy RO S ifas Cpendads

. Sprvices [professional, scientific, ond
rechnleal aetivities):
£3 Crher Monagement Consultation ACtAities

{. Waostewater tregtment, woste maoterial
treatment and recovery, and remediation
activities:

[y Collection of Norn-Hosorious Ligoid Viaste;
£ Tregtrent and disposal of nan-foeaaious
wostewrien

£ Trerment omd  dispasal - of  koroedous

wASTeWOEr,

b Hazardaus wiste colfection

g. Humon Health and Social Acthvities

£ B hwdste clinns Scrivilies,
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Profil Perseroan

Jejak Langkah

Milestones

66

Pada tanggal 3 Oktober 1988,
Astra mendirikan PT Suryaraya
Cakrawala yang kemudian pada
bulan Agustus 1989 berubah
nama menjadi PT Astra Agro
Niaga.

Astra established PT Suryaraya
Cakrawala On 3 October 1988 and
was renamed PT Astra Agro Niaga
in August 1989..

Astra

PT Suryaraya Cakrawala yang sama,

“Sendok”.

PT Astra Agro Niaga Group

Astra mengembangkan kebun teh
seluas 1.035 hektar dan kakao seluas
952 hektar di Jawa Tengah.

Astra developed a tea plantation of 1,035
hectares and a cocoa plantation of 952
hectares in Central Java.

mengkonsolidasikan
perusahaan agrobisnisnya,

Huma Grup dan menggabungkannya
ke PT Astra Agro Niaga. Pada tahun
PT Astra Agro Niaga
meluncurkan minyak goreng cap

Astra consolidated its Gunung Huma
agribusiness
merged it into PT Astra Agro Niaga. PT
Astra Agro Niaga launched a cooking oil
product under the “Cap Sendok” brand.

PSS (s
b i U BB LT
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B Pada tanggal 22 Maret 2000,
Astra Agro melakukan
penawaran umum obligasi
pertama dengan tingkat
bunga tetap dengan nilai
nominal sebesar Rp500
miliar untuk periode 5 tahun
yang dicatatkan pada Bursa
Efek Surabaya.

On 22 March 2000, AAL made
its first public bond offering
with a nominal value of Rp 500
billion at fixed interest rate over
a period of 5 years registered on
the Surabaya Stock Exchange.

anak
Gunung

subsidiary and

Pada tanggal 30 Juni 1997, PT Suryaraya Bahtera merger
dengan PT Astra Agro Niaga. Setelah itu, PT Astra Agro
Niaga mengubah nama menjadi PT Astra Agro Lestari
(Astra Agro) dan meresmikan logo baru Astra Agro pada
tahun yang sama. Pada tanggal 9 Desember 1997, AAL
mencatatkan sahamnya di Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya menandai dimulainya babak baru
perkembangan Astra Agro sebagai perusahaan publik.
Luas tanaman kelapa sawit yang dikelola oleh AAL
mencapai 164.019 hektar, terdiri dari 36.000 hektar
kebun plasma dan 128.019 hektar kebun inti.

On 30 June 1997, PT Suryaraya Bahtera was merged into PT
Astra Agro Niaga and at the same time PT Astra Agro Niaga
changed its name to PT Astra Agro Lestari (Astra Agro) and
officially introduced the new Astra Agro Logo later that year.
On 9 December 1997, Astra Agro registered its stock on the
Jakarta Stock Exchange, marking a new era for AAL's
development as a public company. The size of oil palm crop
managed by AAL reached 164,019 hectares, consisting of
36,000 hectares plasma plantations and 128,019 hectares
nucleus plantations.



B Seed Processing Unit (SPU) Astra
Agro di Kalimantan Tengah mulai
berfungsi dengan melakukan
pengecambahan biji segar dari
Pusat Penelitian Kelapa Sawit
(PPKS) Marihat.

AAL'’s Seed Processing Unit (SPU)
in Central Kalimantan started its
operation by germinating fresh
seeds from the Indonesian Oil
Palm Research Institute/Pusat
Penelitian Kelapa Sawit (PPKS)
Marihat.

Research Center Astra Agro di
Kalimantan Tengah mulai
berfungsi  sebagai pusat
penelitian, pengembangan
dan laboratorium agronomi.

The Research Center of Astra
Agro in Central Kalimantan
started its operation as a
center for agronomic
research, development, and

Company Profile

laboratory.

ERNELACH CanTER

1 Astra Agro terlibat aktif dalam

pengembangan Standar ISPO dan
menjadi perusahaan bersertifikasi ISPO
pertama melalui PT SALI di Jambi.

Astra Agro actively participated in the
development of the Indonesian
Sustainable Palm Oil (ISPO) Standard
and became the first ISPO-certified
company through PT SALT in Jambi.

Untuk lebih fokus pada komoditas
sawit, Astra Agro melakukan
divestasi usaha pada perkebunan
kakao, teh, dan karet.

To focus more on oil palm, AAL
divested its cocoaq, tea, and rubber
plantation businesses.

Astra Agro mencetak produksi
minyak kelapa sawit (CPO)
Untuk pertama kalinya.

Astra Agro prod uced over one
million tonnes of Crude Palm
Oil (CPO) for the first time.

Astra Agro memulai penanaman
kebun induk asal Kamerun.

Astra Agro commenced the
establishment of parent plantations
sourced from Cameroon.
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Profil Perseroan

Jejak Langkah

Milestones

Tanggal 30 Agustus 2013, Astra
Agro menggandeng perusahaan
di Malaysia, KL-Kepong
Plantation Holding Sdn. Bhd.
membentuk usaha patungan,
ASTRA-KLK Pte, Ltd., Perusahaan
baru ini berdomisili di Singapura

yang bergerak dalam
perdagangan komoditas kelapa
sawit.

On 30 August 2013, Astra Agro
partnered  with a  Malaysian
company, KL-Kepong Plantation
Holding Sdn. Bhd. to establish a
joint venture company under the
name of ASTRA-KLK Pte, Ltd. This
new company is domiciled in
Singapore and engages in
commodity trading.

Pada bulan Januari 2015, Perseroan
mengakuisisi saham sebesar 50%
pada refinery yang dimiliki oleh KL-
Kepong Plantation Holding Sdn.
Bhd. dengan kapasitas pengolahan
sebesar 2.000 ton CPO per hari dan
berlokasi di Dumai, Provinsi Riau.

In January 2015, the Company acquired
a 50% equity stake in a refinery owned
by KL-Kepong Plantation Holding Sdn.
Bhd. with a daily processing capacity of
2,000 tonnes of CPO, located in Dumai,
Riau Province.

|
i

Pada bulan Mei 2019, Perseroan
melakukan pengembangan
terhadap usaha penggemukan
sapi di Kecamatan Waruy,
Kabupaten Pasir, Kalimantan
Timur.

In May 2019, the Company
expanded its cattle fattening
operations in Waru Sub-district,
Paser Regency, East Kalimantan.

Pada bulan Januari 2014, pabrik
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pengolahan minyak sawit (CPO
refinery) dengan nama PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) yang berlokasi di
Kabupaten Mamuju Utara, Sulawesi
barat, diresmikan dan mulai
beroperasi. Refinery ini memiliki
kapasitas produksi sebesar 2.000 ton
CPO per hari dan menghasilkan
produk RBDPO, Olein, Stearin, dan
PFAD.

In January 2014, the refinery under the
name of PT Tanjung Sarana Lestari
(TSL), located in North Mamuju
Regency, West Sulawesi Province, was
officially opened and started its
operation. The refinery operates with a
daily production capacity of 2,000
tonnes CPO and produces RBDPO,
Olein, Stearin and PFAD.
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Pada Juni 2016, Perseroan melakukan pengembangan
usaha peternakan sapi dalam bentuk
pengembangbiakan (breeding) dan penggemukan
(fattening) yang dipusatkan di Desa Pandu Senjaya,
kecamatan Pangkalan Lada, Kabupaten Kotawaringin
Barat, Kalimantan Tengah.

In June 2016, the Company expanded its cattle farming
business through breeding and fattening activities,
centralized in Pandu Senjaya Village, Pangkalan Lada
Sub-district, West Kotawaringin  Regency, Central
Kalimantan.
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SPIRATION

B Astra Agro mulai menetapkan
Sustainability Aspirations sebagai strategi
Perseroan dalam mengimplementasikan
Future Ready Operation (Portfolio, People,
and Public Contribution).

Astra Agro began establishing
Sustainability Aspirations as the
Company'’s strategy in implementing the
Future Ready Operation (Portfolio, People,
and Public Contribution).

Company Profile

0 Ppada Mei, Astra Agro merilis tiga varietas bibit unggul

sawit terbaru yang tahan terhadap penyakit Ganoderma
bernama DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari MRG,
DxP AAL Sejahtera MRG, setelah dinyatakan lulus Sidang
Pelepasan Varietas Tanaman Perkebunan oleh Direktorat
Jenderal Perkebunan Kementerian Pertanian.

In May 2025, Astra Agro released three new superior oil
palm seed varieties that are resistant to Ganoderma
disease, namely DxP AAL Nirmala MRG, DxP AAL Lestari
MRG, and DxP AAL Sejahtera MRG, after being declared
to have passed the Plant Variety Release Hearing
conducted by the Directorate General of Plantations of
the Ministry of Agriculture.

Pada kegiatan riset dan pengembangan
yang telah dilakukan Perseroan, maka
diluncurkan tiga varietas bibit unggul baru
yang dinamakan AAL Lestari, AAL Sejahtera,
dan AAL Nirmala.

Based on the research and development
activities conducted by the Company, three
new superior seed varieties were launched,
namely AAL Lestari, AAL Sejahtera, and AAL
Nirmala.

Pada awal tahun 2024, Perseroan telah
meluncurkan dan menggunakan pupuk ASTEMIC
(pupuk organik) yang ramah lingkungan.
Perseroan memberikan pernyataan resmi telah
mendaftar sebagai anggota Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) pada 11 Juli 2024.

In early 2024, the Company launched and began
using ASTEMIC, an environmentally friendly
organic  fertilizer. The Company officially
announced its registration as a member of the
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) on
& Laly 71, 2024.
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Profil Perseroan B

Wilayah Operasional

Operational Area

Kalimantan Tengah
Central Kalimantan

Kalimantan Selatan
South Kalimantan

g B PRI

Bidang Usaha Perseroan | company's Line of Business

Perkebunan Penyulingan
Plantations Refineries

Pabrik =¥ Pabrik Pencampuran Pupuk
Mills i Fertilizer Blending Plants
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Company Profile

Persentase
Area per 31 1
Desember
2025

A .
1 Percentage

S

Area per
December 31,
2025

- — .l.!.
- WlR2). sulawesi Tengah
} Central Sulawesi

Sulawesi Barat
West Sulawesi

Total Kapasitas Area Per 31 Desember 2025 | Total Area Capacity as of December 31, 2025

Penyulingan CPO: Penyulingan PKO :

Pabrik Kelapa Sawit : Pengolahan Inti Sawit :
PKO Refinery

CPO Mill Kernel Crusher CPO Refinery

> 1,6550n  1,345ws 3,000 wa 400 o

(32 units) (14 units) (2 units) (1 unit)
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Profil Perseroan

Visi, Misi, dan Budaya Kerja Perusahaan
Vision, Mission, and Corporate Culture

QO
\=J

72

Misi

Mission

Menjadi Perusahaan Agrobisnis yang paling
Produktif dan paling Inovatif di Dunia.

To be the most Productive and Innovative
Agribusiness Company in the World.

Menjadi Panutan dan Berkontribusi untuk
Pembangunan serta Kesejahteraan Bangsa.

To be a Role Model that Contributes to the Nation’s
Development and Prosperity.

Budaya Kerja Perusahaan

Corporate Culture

Sapta Budaya

Budaya Kerja PT Astra Agro Lestari Tbk merupakan nilai-nilai yang dipercaya oleh
Perusahaan untuk menjadi seorang insan Astra Agro. Budaya tersebut tertuang
dalam Sapta Budaya Perusahaan yang terdiri dari tujuh budaya dan diartikan

dalam 28 Perilaku Kunci.

PT Astra Agro Lestari’s corporate culture reflects the values held by the Company
to shape an Astra Agro individual. The culture is written in the Sapta Budaya of
the Company which consists of seven cultures and formulated in 28 Key

Behaviours.

Jujur & Bertanggung Jawab
Integrity & Responsibility

1. Bersikap dan bertindak sesuai dengan nilai-nilai keimanan dan ketakwaan.
Behave and act by upholding the values of faith and piety.

Memiliki komitmen yang tinggi terhadap pekerjaan dan keselamatan kerja.

Demonstrates a strong commitment to work performance and occupational health and safety.

Bicara sesuai dengan data.
Speak based on facts and data.

Menjadi pemimpin yang unik dan efektif.

Becomes a distinctive and effective leader.

Tinggal, bekerja dan hidup di lingkungan kebun.

Resides, works and lives within the plantation environment.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk



Triple “S”

. Datang lebih awal.

Arrive early.

. Mulai bekerja sedini mungkin.

Start working as early as possible.

. Patuh terhadap aturan yang telah ditetapkan

(SOP) sinergi aspek keselamatan.

Complying with established rules and Standard
Operating Procedures (SOPs) with an integrated
focus on safety aspects.

. Tidak menunda-nunda penyelesaian

pekerjaan.
Refrain from delaying the completion of assigned
work.

. Konsisten.

Be consistent.

. Melakukan review secara periodik.

Performs periodic reviews.

. Mempersiapkan analisa operasional pekerjaan

sinergi dengan aspek keselamatan.
Prepare an operational analysis of synergy work
with safety aspects.

4
|

. Adherence

Fanatik terhadap kultur teknis.
Adherence to technical culture.

Fanatik terhadap target.
Adherence to targets.

Fanatik terhadap norma kerja (aktivitas sesuai
kompetensi).
Adherence to work standards.

Fanatik terhadap rotasi pekerjaan.
Adherence to work rotation.

Fanatik terhadap regulasi (memenuhi
regulasi termasuk aspek keselamatan).
Adherence to regulations (comply with regulations
including safety aspects).

%j Caring

1

Cepat, tepat, dan tanggap terhadap masalah.
Immediate response to problems.

Antisipasi terhadap masalah yang akan
timbul.
Anticipate problems that may arise.

Mitigasi proses bisnis terkait dampak risiko
termasuk dampak risiko aspek keselamatan.
Mitigation of business process-related risk
impacts, including safety risk impacts.

Company Profile

Control

1. Menguasai wilayah dan personel serta spek
teknis yang menjadi tanggung jawabnya.
In charge of the territory, the personnel, and the
technical specification within the scope of
responsibility.

2. Menggunakan sebagian besar waktunya
untuk cek proses kerja di lapangan sinergi
aspek keselamatannya.

Spending most of the available time to monitor
the work process in the field and synergizing the
safety aspects.

s. Berani dan tegas memberikan sanksi
terhadap pelanggaran.
Be fearless and firm in imposing sanctions for
violations.

@ Coaching and Innovation

1. Menciptakan dan mempertahankan
kondisi yang aman, tentram dan
harmonis di lingkungan kebun.

Foster and maintain a secure, peaceful, and
harmonious environment at the plantation.

2. Meningkatkan kemampuan kinerja
karyawan sesuai dengan kebutuhan
arahan bisnis.

Improve work capabilities of the employees
in line with business needs.

3. Menciptakan inovasi untuk operasional
termasuk aspek keselamatannya.
Create innovations for operations, including
safety aspects.

Corps Spirit

1. Bangga sebagai orang kebun.
To be proud in working as a plantation
worker.

2. Selalu ingin menjadi yang terbaik
termasuk terbaik dari sisi keselamatan.
Always strive to be the best including the
best in terms of safety.
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Profil Perseroan

Struktur Organisasi*
Organizational Structure*

Mresidon Komisaris MRS
.-cr_:.:\.-.i;..:.s Jehanhed Larman
Bt rgl Of COrmmiss iarers C e
> fgech EairiRalH ndapafiden Asbdens Siakmaring
— LA S B T T e T ] Eains Wandhani
Fresidont Direkiur Dijag Te1 Fa Internal Audit & Risk Management: Ricky Arnaz
Ef--'.ﬁ'\-\:l.u-' Tingnring Sukawignje
Direstue Bk Frapobys
Board of Blrictors (BoD) e P
J"tq'l_" Arkpf Cakur Iranwan
— Ellr-u'ii:lu-' Widayanis
Dirtus Bandung Saharl
o weranica Lusl Herdiyantl
Director in Charge/Chief
Treasury & Corporate Planning Karina Puspasari Naswan
Corporate Accounting Tri Novita Rimawati
Chief Financial Officer & .
Corporate Secretary (CFO): Corporate Tax Daniel Paulo
Tingning Sukowignjo Corporate Legal Bayu Herdianto
h 5 Investor Relation & Public Affair Fenny Anggraeni Sofyan
Procurement Suhadi
Plant Operation Bernardus Agustama Budiyono
Maintenance Management Noviyanto Budi Dwiantoro
Chief Technical Officer (CTO): Infrastructure Management Aryodiputro Widianto
Widayanto SHE & Operational Support Ferdinan M.T. Ritonga
L 4 Refinery & Product Development Samrisjen Sudirman Manik
Transport & Water Management Ary Nurdijanto
. . . Business Development Veronica Lusi Herdiyanti
Chief Commercial Officer (CCO): . P . . 'y .
. . . . Trading Veronica Lusi Herdiyanti
Veronica Lusi Herdiyanti o . .
Logistic & Sourcing Ho Natalia
Chief Agronomy & Sustainability Research & Development (R&D) Cahyo Sri Wibowo
Officer (CASO): Agronomy Services Dulmanap
Bandung Sahari Sustainability Susila Darma Wati
Innovation & Agritech Muhammad Guruh
Chief Human Capital Officer (CHCO): Technology Jozef Damasurja
Eko Prasetyo Human Capital & General Affair Dungdang P. Hutapea
L . Corporate Industrial Relation Tofan Mahdi
Chief Operating Officer (COO): Community Development Teguh Ali Musiaji TB
Arief Catur Irawan Partnership Management Jonet Budiarto
Plantation Operation
Area Operation Aceh & Jambi Cipta Wibama
Area Operation Riau Dwi Hartono
Chief Operating Officer (COO): Area Operation Kalimantan Tengah | Central kalimantan | Hubbal K. Sembiring
Arief Catur Irawan Area Operation Kalimantan Timur | East Kalimantan Januar Wahyudi
Area Operation Kalimantan Selatan | South Kalimantan Wahyu Medici Ritonga
Area Operation Sulawesi Cahyo Kurniawan
Area Finance Sumatera Benedictus Koento H.
Chief Financial Officer (CFO) Area: Area Finance Kalimantan Tengah & Selatan
. . . . Central & South Kalimantan Sutarno
Tingning Sukowignjo
Area Operation Kalimantan Timur | East Kalimantan Torang Sounggilon Sidabutar
" 4 Area Finance Sulawesi Dony Yoga Perdana

*) Per tanggal penutupan RUPS Tahun 2025 (28 April 2025) | #) As of the closing date of the 2025 Annual General Meeting of Shareholders (28 April 2025)
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Profil Perseroan

Profil Dewan Komisaris
The Board of Commissioners' Profile

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap baik
pada perusahaan terbuka maupun non publik. Pada
perusahaan terbuka, beliau menjabat sebagai
Direktur PT Astra International Tbk sejak 2018 serta
Presiden Komisaris PT Astra Graphia Tbk sejak 2020.
Pada perusahaan non publik, beliau menjabat
sebagai Presiden Komisaris PT Astra Tol Nusantara
dan Komisaris PT Arya Kharisma.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
posisi strategis di lingkungan Grup Astra. Beliau
pernah menjabat sebagai Direktur Keuangan PT Astra
Agro Lestari Tbk pada periode 2007-2013, Wakil
Presiden Direktur PT Asuransi Astra Buana (2013-
2014), serta Presiden Direktur PT Asuransi Astra Buana
(2014-2017). Selanjutnya, beliau dipercaya memimpin
Perseroan sebagai Presiden Direktur PT Astra Agro
Lestari Tbk selama periode 2017-2025 dan secara
bersamaan menjabat sebagai Presiden Komisaris
untuk seluruh entitas anak Perseroan pada periode
yang sama.

Beliau meraih gelar Sarjana Sains Fisika dari
Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode.
Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi maupun Dewan Komisaris lainnya,
namun  memiliki hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan, yaitu PT
Astra International Tbk.

Santosa

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1966 dan
berdomisili di Tangerang Selatan, menjabat sebagai Presiden Komisaris
PT Astra Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada
28 April 2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1966 and domiciled in South Tangerang, he has
served as President Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the
resolution of the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) held on April 28,
2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027 AGMS.

He holds multiple concurrent positions in both public
and non-public companies. In public companies, he
has served as Director of PT Astra International Tbk
since 2018 and as President Commissioner of PT Astra
Graphia Tbk since 2020. In non-public companies, he
serves as President Commissioner of PT Astra Tol
Nusantara and as Commissioner of PT Arya Kharisma.

His professional career has been built through various
strategic positions within the Astra Group. He
previously served as Finance Director of PT Astra Agro
Lestari Tbk (2007-2013), Vice President Director of PT
Asuransi Astra Buana (2013-2014), and President
Director of PT Asuransi Astra Buana (2014-2017). He
was subsequently entrusted to lead the Company as
President Director of PT Astra Agro Lestari Tbk for the
period 2017-2025, while concurrently serving as
President Commissioner for all subsidiaries of the
Company during the same period.

He earned a Bachelor of Science degree in Physics
from Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period. He has no affiliation relationship
with members of the Board of Directors or other
members of the Board of Commissioners; however, he
has an affiliation relationship with the Company’s
Controlling Shareholder, PT Astra International Thk.



Johannes Loman

Komisaris
Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1959 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Komisaris PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1959 and domiciled in Jakarta, he has served as
Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS
held on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the

2027 AGMS.

Beliau memegang rangkap jabatan pada perusahaan non publik
sebagai Komisaris PT Astra Honda Motor. Selain itu, beliau juga
aktif dalam organisasi industri dan menjabat sebagai President of
the Indonesian Motorcycles Industry Association (AISI).

Karier profesionalnya dibangun melalui berbagai posisi strategis.
Pada perusahaan terbuka, beliau pernah menjabat sebagai Chief
Executive Honda Sales Operation (1999-2000), Chief Executive
Daihatsu Sales Operation (2001-2007), Direktur PT Astra
International Tbk (2011-2024), serta Wakil Presiden Komisaris PT
Astra Otoparts Tbk (2014-2024). Beliau juga pernah menjabat
sebagai Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk pada periode 2015~
2017.

Di perusahaan non pubilik, beliau berperan dalam berbagai fungsi
manajerial dan pengawasan, antara lain sebagai Direktur
Marketing PT Astra Daihatsu Motor (2006-2007), Direktur
Marketing PT Astra Honda Motor (2007-2009), Executive Vice
President Director PT Astra Honda Motor (2009-2023). Beliau juga
menduduki sejumlah jabatan komisaris pada PT Suryaraya
Rubberindo Industries (2009-2023), PT Federal International
Finance (2007-2024), PT Musashi Auto Parts Indonesia (2009-2023),
Komisaris PT Sedaya Multi Investama (2017-2020), Presiden
Komisaris PT Sedaya Multi Investama (2020-2024), PT Hitachi
Astemo Bekasi Manufacturing (2009-2023), dan PT Menara Astra
(2016-2024).

Di tingkat internasional, beliau aktif dalam organisasi industri
sepeda motor sebagai President of Federation of Asian Motorcycle
Industries (FAMI) (2017-2024), President of International Motorcycle
Manufacturers Association (IMMA) (2018-2020), dan Vice President
IMMA (2023-2024).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Katolik
Parahyangan, Jawa Barat.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham di Perseroan,
baik pada awal maupun akhir periode. la juga tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Direksi maupun Dewan
Komisaris lainnya, namun memiliki hubungan afiliasi dengan
Pemegang Saham Pengendali, yaitu PT Astra International Tbk.

Company Profile

He holds concurrent positions in non-public companies as
Commissioner of PT Astra Honda Motor. In addition, he is actively
involved in industry organizations and serves as President of the
Indonesian Motorcycles Industry Association (AlSI).

His professional career has been built through various strategic
positions. In public companies, he previously served as Chief
Executive of Honda Sales Operation (1999-2000), Chief Executive
of Daihatsu Sales Operation (2001-2007), Director of PT Astra
International Thk (2011-2024), and Vice President Commissioner
of PT Astra Otoparts Tbk (2014-2024). He also previously served as
Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk during the period
2015-2017.

In non-public companies, he has held various managerial and
supervisory roles, including Director of Marketing of PT Astra
Daihatsu Motor (2006-2007), Director of Marketing of PT Astra
Honda Motor (2007-2009), Executive Vice President Director of PT
Astra Honda Motor (2009-2023). He has also served as
Commissioner of PT Suryaraya Rubberindo Industries (2009-
2023), PT Federal International Finance (2007-2024), PT Musashi
Auto Parts Indonesia (2009-2023), Commissioner of PT Sedaya
Multi Investama (2017-2020), President Commissioner of PT
Sedaya Multi Investama (2020-2024), PT Hitachi Astemo Bekasi
Manufacturing (2009-2023), and PT Menara Astra (2016-2024).

At the international level, he has been actively involved in the
motorcycle industry organizations, serving as President of the
Federation of Asian Motorcycle Industries (FAMI) (2017-2024),
President of the International Motorcycle Manufacturers
Association (IMMA) (2018-2020), and Vice President of IMMA
(2023-2024).

He earned a Bachelor of Economics degree from Parahyangan
Catholic University, West Java.

Throughout the financial year, he did not hold any shares in the
Company, either at the beginning or at the end of the period. He
also has no affiliation relationship with members of the Board of
Directors or other members of the Board of Commissioners;
however, he has an affiliation relationship with the Controlling
Shareholder, PT Astra International Tbk.
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Profil Perseroan

Beliau tidak memiliki jabatan rangkap.

Karier  profesional beliau dibangun melalui
pengabdian panjang di Kepolisian Republik
Indonesia, dengan berbagai penugasan strategis
antara lain sebagai Direktur Reserse Kriminal Polda
Banten (2005), Kapolrestabes Denpasar (2006),
Direktur Reserse Kriminal Polda DIY (2007) dan Jawa
Barat (2008), Penyidik Utama Bareskrim Polri (2009),
Kepala Instalfor Puslabfor Bareskrim Polri (2010),
Direktur Tindak Pidana Umum Bareskrim Polri (2011),
Wakil dan Kepala Kepolisian Daerah Sulawesi Tengah
(2011-2013), Wakil Kepala Bareskrim (2016), hingga
Wakil Kepala Kepolisian Republik Indonesia (2018).

Beliau menyelesaikan pendidikan di Akademi
Angkatan Bersenjata Republik Indonesia (1985),
Perguruan Tinggi lImu Kepolisian (1995), Sekolah Staf
Pimpinan Polri (1999), serta Sekolah Staf Pimpinan
Tinggi Polri (2010).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan dan tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya,
maupun dengan pemegang saham pengendali
Perseroan.

Sebagai Komisaris Independen, beliau telah
menyampaikan pernyataan independensi sesuai
ketentuan OJK.
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Aridono Sukmanto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1961 dan
berdomisili di Bekasi, menjabat sebagai Komisaris Independen PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen born in 1961 and domiciled in Bekasi, he was appointed as
Independent Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk based on the resolution of
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders held on 28 April 2025. His
term of office runs until the closing of the 2027 Annual General Meeting of
Shareholders.

He does not hold any concurrent positions.

His professional career was built through long-
standing service within the Indonesian National
Police, with various strategic assignments, including
as Director of Criminal Investigation of Banten
Regional Police (2005), Chief of Greater Denpasar
Metropolitan Police (2006), Director of Criminal
Investigation of Yogyakarta Special Region Police
(2007) and West Java Police (2008), Senior Investigator
of the Criminal Investigation Agency of the Indonesian
National Police (2009), Head of the Forensic
Installation of the Forensic Laboratory Center of the
Criminal Investigation Agency (2010), Director of
General Crimes of the Criminal Investigation Agency
(2011), Deputy Chief and Chief of Central Sulawesi
Regional Police (2011-2013), Deputy Head of the
Criminal Investigation Agency (2016), and Deputy
Chief of the Indonesian National Police (2018).

He completed his education at the Indonesian Armed
Forces Academy (1985), Police Science College (1995),
Police Staff and Leadership School (1999), and Police
Senior Leadership Staff School (2010).

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
other members of the Board of Commissioners, or the
Company'’s controlling shareholders.

As an Independent Commissioner, he has submitted a
declaration of independence in accordance with OJK
regulations.



Ratna Wardhani

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1976 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Komisaris Independen PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan

RUPS Tahunan 2027.

An Indonesian citizen born in 1976 and domiciled in Jakarta, she was appointed as
Independent Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk based on the resolution of
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders held on 28 April 2025. Her
term of office runs until the closing of the 2027 Annual General Meeting of

Shareholders.

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap di bidang
profesional dan akademik, antara lain sebagai Anggota
Komite Audit PT Mastersystem Infotama Tbk (sejak 2023),
Ketua Dewan Penguji Sustainability Institute of Certified
Sustainability Practitioners (sejak 2023), Presiden Direktur
PT Stratejik Rekacipta Andalan (sejak 2018), serta anggota
kelompok kerja Komite Standar Akuntansi Pemerintahan
(sejak 2016). Di bidang akademik, beliau merupakan Guru
Besar Tetap Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia (FEB Ul) serta aktif sebagai Senior Consultant
dan Researcher pada Pusat Pengembangan Akuntansi
(PPA) FEB Ul sejak tahun 2012. Beliau juga aktif sebagai
dosen dan Researcher untuk Undergraduate dan
Graduate Program di Departemen Akuntansi FEB Ul sejak
2001.

Pengalaman profesional beliau mencakup berbagai
peran pengawasan, antara lain sebagai anggota Komite
Audit PT Aneka Tambang (Persero) Tbk (2010-2014), PT
BRI Agro Niaga Tbk (2012-2015), PT Astra Agro Lestari Tbk
(2015-2019), dan PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2017-2022).
Beliau juga pernah menjabat sebagai Direktur dan
Koordinator Program Pascasarjana Akuntansi FEB Ul
pada berbagai periode 2009-2014. Selain itu, beliau juga
pernah menjabat sebagai Direktur Undergraduate-
Extension Program in Accounting FEB Ul (2014-2018) dan
sebagai Vice Chairman Ikatan Akuntan Indonesia
Kompartemen Akuntan Pendidik (2016-2018).

Beliau menyelesaikan pendidikan Sarjana Akuntansi
(1999), Magister Finance (2002), dan Doktor Akuntansi
(2009) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Indonesia.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham di
Perseroan dan tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Sebagai Komisaris Independen, beliau telah
menyampaikan  pernyataan independensi  sesuai
ketentuan OJK.

Company Profile

She holds several concurrent professional and academic
positions, including as a Member of the Audit Committee
of PT Mastersystem Infotama Tbk (since 2023), Chair of the
Board of Examiners of the Sustainability Institute of
Certified  Sustainability — Practitioners (since 2023),
President Director of PT Stratejik Rekacipta Andalan
(since 2018), and a member of the Government
Accounting Standards Committee Working Group (since
2016). In the academic field, she is a Permanent Professor
at the Faculty of Economics and Business, Universitas
Indonesia (FEB Ul), and has been active as a Senior
Consultant and Researcher at the Center for Accounting
Development (PPA) FEB Ul since 2012. She has also been
active as a lecturer and researcher for Undergraduate
and Graduate Programs in the Department of
Accounting, FEB Ul since 2001.

Her professional experience includes various supervisory
roles, including as a member of the Audit Committee of PT
Aneka Tambang (Persero) Tbk (2010-2014), PT BRI Agro
Niaga Tbhk (2012-2015), PT Astra Agro Lestari Thk (2015-
2019), and PT Adhi Karya (Persero) Tbk (2017-2022). She
has also served as Director and Coordinator of the
Accounting Postgraduate Program at FEB Ul during
various periods from 2009-2014. In addition, she previously
served as Director of the Undergraduate-Extension
Program in Accounting FEB Ul (2014-2018) and as Vice
Chairman of the Indonesian Institute of Accountants —
Educator Accountants Compartment (2016-2018).

She completed her education with a Bachelor’s degree in
accounting (1999), a Master’s degree in Finance (2002),
and a Doctorate in Accounting (2009), all from the Faculty
of Economics and Business, Universitas Indonesia.

Throughout the financial year, she did not hold any shares
in the Company and has no affiliation relationship with
members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners, or the Company’s controlling
shareholders.

As an Independent Commissioner, she has submitted a
declaration of independence in accordance with OJK
regulations.
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Profil Direksi

The Board of Directors' Profile

Djap Tet Fa
Presiden Direktur
President Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1976 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Presiden Direktur PT Astra
Agro Lestari Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April
2025. Masa jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga
penutupan RUPS Tahunan 2027.

Beliau memegang sejumlah jabatan rangkap pada
perusahaan non publik, antara lain sebagai Presiden
Komisaris untuk seluruh entitas anak PT Astra Agro
Lestari Tbk sejak 2025, Presiden Komisaris PT Menara
Astra sejak 2025, serta Komisaris PT Astra Land
Indonesia sejak 2021.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
posisi strategis di sektor agrobisnis, keuangan, digital,
dan infrastruktur. Pada perusahaan publik, beliau
menjabat sebagai Direktur Komersial PT Astra Agro
Lestari Tbk selama periode 2023-2025. Pada
perusahaan non publik, beliau pernah menjabat
sebagai Treasury Division Head PT Federal
International Finance (2009-2012), Marketing Director
PT Federal International Finance (2012-2017), Presiden
Direktur PT Astra Digital (2017-2020), Presiden
Direktur PT Astra Nusa Perdana (2017-2022), Presiden
Direktur PT Astra Tol Nusantara (2018-2022), serta
Presiden Direktur PT Menara Astra (2019-2023). Selain
itu, beliau juga pernah menjabat sebagai Presiden
Komisaris PT Asya Mandira Land dan PT Samadista
Karya pada periode 2021-2023.

Beliau meraih gelar Sarjana Statistik dan Matematika
dari Universitas Gadjah Mada (1999) serta gelar Master
of Business Management (MBA) dari [IPMI
International Business School (2008).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1976 and domiciled in Jakarta, he has served as
President Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the
AGMS held on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the
closing of the 2027 AGMS.

He holds several concurrent positions in non-public
companies, including as President Commissioner of
all subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Thk since 2025,
President Commissioner of PT Menara Astra since
2025, and Commissioner of PT Astra Land Indonesia
since 2021.

His professional career has been built through various
strategic roles across the agribusiness, financial
services, digital, and infrastructure sectors. In public
companies, he served as Commercial Director of PT
Astra Agro Lestari Tbk from 2023 to 2025. In non-public
companies, he previously held positions as Treasury
Division Head of PT Federal International Finance
(2009-2012), Marketing Director of PT Federal
International Finance (2012-2017), President Director
of PT Astra Digital (2017-2020), President Director of PT
Astra Nusa Perdana (2017-2022), President Director of
PT Astra Tol Nusantara (2018-2022), and President
Director of PT Menara Astra (2019-2023). In addition,
he also served as President Commissioner of PT Asya
Mandira Land and PT Samadista Karya during the
period 2021-2023.

He earned a Bachelor's degree in Statistics and
Mathematics from Universitas Gadjah Mada in 1999
and a Master of Business Administration (MBA)
degree from IPMI International Business School in
2008.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Company Profile

Tingning Sukowignjo
Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1974 dan

berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, she has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held on
April 28, 2025. Her term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027

ACMS.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Komisaris seluruh entitas anak PT
Astra Agro Lestari Tbk serta Presiden Direktur PT Eka
Dura Perdana.

Karier  profesional beliau dibangun melalui
pengalaman panjang di bidang keuangan dan
manajemen. Pada perusahaan publik, beliau pernah
menjabat sebagai Analis Keuangan PT Astra
International Tbk (1996-2002), Manajer Keuangan
Nissan Diesel Sales Operation PT Astra International
Tbk (2003-2010), General Manager Keuangan Isuzu
Sales Operation PT Astra International Tbk (2010-
2022), serta Executive Vice President Treasury PT Astra
Agro Lestari Tbk (2022-2024). Pada perusahaan non
publik, beliau pernah menjabat sebagai Direktur PT
Gaya Motor (2018-2022) dan Direktur di beberapa
entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk pada periode
2022-2024.

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Kristen Satya Wacana (1996).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

She holds several concurrent positions in non-public
companies as Commissioner of all subsidiaries of PT
Astra Agro Lestari Tbk and as President Director of PT
Eka Dura Perdana.

Her professional career has been built through
extensive experience in finance and management. In
public companies, she previously served as Financial
Analyst of PT Astra International Tbk (1996-2002),
Finance Manager of Nissan Diesel Sales Operation PT
Astra International Tbk (2003-2010), General Manager
of Finance at Isuzu Sales Operation PT Astra
International Tbk (2010-2022), and Executive Vice
President of Treasury of PT Astra Agro Lestari Tbk
(2022-2024). In non-public companies, she previously
served as Director of PT Gaya Motor (2018-2022) and as
Director of several subsidiaries of PT Astra Agro Lestari
Tbk during the period 2022-2024.

She earned a Bachelor’s degree in Economics from
Satya Wacana Christian University in 1996.

Throughout the financial year, she did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company'’s
controlling shareholders.
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Eko Prasetyo

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1968 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS
Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Komisaris sebagian besar entitas
anak PT Astra Agro Lestari Tbk.

Karier profesional beliau dibangun melalui berbagai
peran strategis di bidang keuangan, administrasi,
pengadaan, dan sumber daya manusia. Pada
perusahaan publik, beliau pernah menjabat sebagai
Financial Analyst PT Astra International Tbk (1993-
1995), Banking Relations Manager PT Astra Agro
Lestari Tbk (1998-2005), Administration Head Area
Riau (2005-2008), Procurement Manager (2008-20T11),
Finance Director Area Sumatera (2011-2013), serta Vice
President of Human Capital & Head Office Support
(2013-2020). Pada perusahaan non-publik, beliau
pernah menjabat sebagai Treasury Analyst di PT Astra
Agro Niaga (1995 - 1998).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Gadjah Mada (1993) dan Magister Manajemen dari
Universitas Gadjah Mada (2015).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1968 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the
2027 AGMS.

He currently serves as Commissioner of several
subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Tbk.

His professional career has been built through various
strategic roles in finance, administration,
procurement, and human resources. In public
companies, he previously served as Financial Analyst
of PT Astra International Thk (1993-1995), Banking
Relations Manager of PT Astra Agro Lestari Tbk (1998-
2005), Administration Head for the Riau Area (2005-
2008), Procurement Manager (2008-2011), Finance
Director for the Sumatra Area (2071-2013), and Vice
President of Human Capital & Head Office Support
(2013-2020).In a non-public company, he previously
served as a Treasury Analyst at PT Astra Agro Niaga
(1995-1998).

He earned a Bachelor's degree in Economics and a
Master's degree in Management from Universitas
Gadjah Mada, Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Bandung Sahari

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia kelahiran 1974 dan berdomisili di
Jakarta, diangkat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 28 April 2025, dengan masa
jabatan hingga penutupan RUPS Tahunan 2027

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the

Company Profile

2027 AGMS.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk untuk
area Sulawesi, PT Pandji Waringin dan PT Mitra Barito
Gemilang sejak tahun 2024.

Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Executive Vice
President Sustainability di PT Astra Agro Lestari Tbk
sejak tahun 2022-2025. Beliau pernah menjabat
sebagai Senior Vice President Sustainability di PT
Astra Agro Lestari Tbk (2018-2021), Head of
Conservation Management Department (2011-2017),
dan Senior Environment Staff (2009-2010). Beliau juga
pernah menjabat sebagai Executive Director di
Yayasan Peduli Konservasi Alam (PEKA) Indonesia
(2007-2009) dan Kepala Divisi Riset di yayasan yang
sama (2001-2007). Pada awal kariernya, beliau bekerja
sebagai Staf Teknis di Center for Integrated Pest
Management, Institut Pertanian Bogor (1999-2001).

Beliau meraih gelar Sarjana Pertanian (1999), Magister
Ilmu Entomologi (2004), dan Doktor lImu Entomologi
(2012) dari IPB University.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

He currently also serves as President Director of the
Company'’s subsidiaries in the Sulawesi areq,
PT Pandji Waringin and PT Mitra Barito Gemilang,
since 2024.

Previously, he served as Executive Vice President of
Sustainability of PT Astra Agro Lestari Tbk since 2022-
2025. He previously served as Senior Vice President of
Sustainability of PT Astra Agro Lestari Tbk (2018-2021),
Head of the Conservation Management Department
(2011-2017), and Senior Environment Staff (2009-2010).
He also served as Executive Director of Yayasan Peduli
Konservasi Alam (PEKA) Indonesia (2007-2009) and
Head of the Research Division at the same foundation
(2001-2007). Earlier in his career, he worked as a
Technical Staff at the Center for Integrated Pest
Management, IPB University (1999-200]).

He earned a Bachelor's degree in Agriculture (1999), a
Master’'s degree in Entomology (2004), and a
Doctorate degree in Entomology (2012) from IPB
University.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.
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I
i

Arief Catur Irawan

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1971 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS
Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk di area
Sumatera.

Karier  profesional beliau dibangun melalui
pengalaman panjang di bidang operasional
perkebunan. Pada perusahaan publik, beliau pernah
menjabat sebagai Senior Vice President Operasional
untuk berbagai wilayah (2018-2021) serta Executive
Vice President Partnership Management PT Astra
Agro Lestari Tbk (2021-2024). Sebelumnya, beliau
menapaki karier dari posisi Asisten Kebun hingga
Administratur Kebun di berbagai entitas anak
Perseroan sejak 1996.

Beliau meraih gelar Sarjana Pertanian (1995) dan
Magister Manajemen Perkebunan (2012) dari
INSTIPER Yogyakarta.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1971 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the
2027 AGMS.

He holds a concurrent position as President Director of
the PT Astra Agro Lestari Tbk subsidiaries in the
Sumatra area.

His professional career has been built through
extensive experience in plantation operations. In
public companies, he previously served as Senior Vice
President of Operations of PT Astra Agro Lestari Tbk for
various regions (2018-2021) and Executive Vice
President of Partnership Management PT Astra Agro
Lestari Tbk (2021-2024). Earlier in his career, he
progressed from Plantation Assistant to Estate
Administrator at various subsidiaries of the Company
since 1996.

He earned a Bachelor’s degree in Agriculture in 1995
and a Master’s degree in Plantation Management in
2012 from INSTIPER Yogyakarta.

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.



Widayanto

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia yang lahir pada tahun 1974 dan
berdomisili di Jakarta, menjabat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari
Tbk berdasarkan keputusan RUPS Tahunan pada 28 April 2025. Masa
jabatannya berlangsung sejak 28 April 2025 hingga penutupan RUPS

Tahunan 2027.

Company Profile

An Indonesian citizen, born in 1974 and domiciled in Jakarta, he has served as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held on
April 28, 2025. His term of office runs from April 28, 2025 until the closing of the 2027

AGMS.

Beliau memegang jabatan rangkap pada perusahaan
non publik sebagai Presiden Direktur entitas anak
Perseroan di area Kalimantan serta Komisaris PT
Kreasijaya Adhikarya.

Karier profesional beliau dibangun dari jalur teknis
dan operasional. Pada lingkungan PT Astra Agro
Lestari Tbk, beliau pernah menjabat sebagai
Engineering Staff (1998-1999), Regional Mill Controller
Manager Area Kalimantan (2009-2014), Livestock
Operation Manager (2015-2017), Senior Vice President
Cattle Business (2018-2019), dan Executive Vice
President Plant Operation (2020-2024). Sebelumnya,
beliau juga menjabat sebagai Asisten dan Kepala
Pabrik di berbagai entitas anak Perseroan sejak 1997.

Beliau menyelesaikan pendidikan di Universitas
Diponegoro (1994).

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

He holds several strategic responsibilities, including
President Director of the Company's subsidiaries in the
Kalimantan area and Commissioner of PT Kreasijaya
Adhikarya.

His professional career was built through technical
and operational pathways. Within the PT Astra Agro
Lestari Tbk, he previously served as Engineering Staff
(1998-1999), Regional Mill Controller Manager for the
Kalimantan Area (2009-2014), Livestock Operation
Manager (2015-2017), Senior Vice President of Cattle
Business (2018-2019), and Executive Vice President of
Plant Operations (2020-2024). Earlier in his career, he
also served as Assistant and Mill Manager at various
subsidiaries of the Company since 1997.

He completed his education at Universitas
Diponegoro, Central Java (1994).

Throughout the financial year, he did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no aoffiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company'’s
controlling shareholders.
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B

Veronica Lusi Herdiyanti

Direktur
Director

Adalah warga negara Indonesia kelahiran 1972 dan berdomisili di
Jakarta, diangkat sebagai Direktur PT Astra Agro Lestari Tbk
berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 28 April 2025, dengan masa
jabatan hingga penutupan RUPS Tahunan 2027.

Beliau memegang jabatan rangkap sebagai Presiden
Direktur di entitas anak PT Astra Agro Lestari Tbk,
yaitu PT Tanjung Sarana Lestari, PT Tanjung Bina
Lestari dan PT Gunung Sejahtera Raman Permai.

Sebelumnya, beliau menjabat sebagai Executive Vice
President Commercial & Sourcing di PT Astra Agro
Lestari Tbk sejak tahun 2023-2025.

Beliau juga pernah menjabat sebagai Senior Vice
President Trading & Distribution di PT Astra Agro
Lestari Tbk (2021-2023), Senior Vice President Logistic
Services  (2019-2021), Senior Vice President
Commercial (2018-2019), dan Head of Sales
Department (2009-2018). Pada awal karirnya, beliau
bekerja sebagai Commercial Analyst di PT Astra Agro
Lestari Tbk (1995-2009).

Beliau meraih gelar Sarjana Teknologi Pertanian pada
tahun 1995 dari Universitas Gadjah Mada.

Sepanjang tahun buku, beliau tidak memiliki saham
di Perseroan, baik pada awal maupun akhir periode,
serta tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi, Dewan Komisaris lainnya, maupun
dengan pemegang saham pengendali Perseroan.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

An Indonesian citizen, born in 1972 and domiciled in Jakarta, she was appointed as
Director of PT Astra Agro Lestari Tbk pursuant to the resolution of the AGMS held
on April 28, 2025, with a term of office until the closing of the 2027 AGMS.

She holds a concurrent position as President Director
of the subsidiaries of PT Astra Agro Lestari Tbk,
including PT Tanjung Sarana Lestari, PT Tanjung Bina
Lestari and PT Gunung Sejahtera Raman Permai.

Previously, she served as Executive Vice President of
Commercial & Sourcing of PT Astra Agro Lestari Tbk
since 2023-2025.

She previously served as Senior Vice President of
Trading & Distribution (2021-2023), Senior Vice
President of Logistic Services PT Astra Agro Lestari Tbk
(2019-2021), Senior Vice President of Commercial
(2018-2019), and Head of the Sales Department (2009-
2018). Earlier in her career, she worked as a
Commercial Analyst at PT Astra Agro Lestari Tbk
(1995-2009).

She earned a Bachelor's degree in Agricultural
Technology in 1995 from Universitas Gadjah Mada.

Throughout the financial year, she did not hold any
shares in the Company, either at the beginning or at
the end of the period, and has no affiliation
relationship with members of the Board of Directors,
the Board of Commissioners, or the Company’s
controlling shareholders.
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Sumber Daya Manusia

Human Capital

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah
satu aset terpenting bagi Perseroan dalam
menjalankan strategi bisnis untuk mencapai
tujuan organisasi. Untuk mendukung hal
tersebut, Perseroan memiliki tiga pilar dalam
menjalankan People Strategy, yaitu High
Performance Organization, Capability, dan
Culture. Selain itu, Perseroan selalu
berkomitmen dalam memenuhi peraturan
ketenagakerjaan yang berlaku, yang terdiri dari
kebijakan pengupahan (sesuai Upah Minimum
Regional, Provinsi dan Sektoral), keselamatan
kerja, serta pengembangan SDM secara
konsisten. Komitmen tersebut telah kembali
ditegaskan dalam strategi keberlanjutan
Perseroan, yakni Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, yang salah satu roadmap
strateginya adalah People.

Perseroan juga selalu berkomitmen untuk
menciptakan lingkungan yang inklusif dengan
merangkul keberagaman karyawan,
keberagaman latar belakang direktur dan
menciptakan lingkungan aman dan nyaman
sehingga meminimalkan terjadinya kecelakaan
kerja. Keberagaman yang dimiliki dipercaya
dapat memberikan ide dan potensi dari
karyawan sehingga mampu membawa
keberhasilan perusahaan.

Program pengembangan kompetensi
karyawan Astra Agro bertujuan untuk
membantu karyawan meraih karier sesuai
dengan aspirasi mereka. Proses
pengembangan kompetensi karyawan
dijalankan secara holistik, dimulai dari tahap
rekrutmen hingga akhir masa kerja, melalui
pendekatan Individual Development Plan (IDP)
dan Career Path (CP) yang telah dirancang
sesuai kebutuhan organisasi.

Proses rekrutmen karyawan dilakukan melalui
jalur publik maupun melalui kerja sama yang
strategis dengan instansi pendidikan untuk
memastikan akses kepada talenta terbaik.
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Human Capital (HC) represents one of the most
strategic assets for the Company in carrying out
business strategies to achieve organizational
goals. To support this, the Company has
established three pillars on the People
Strategies: High-Performance Organization,
Capability, and Culture. In addition, the
Company is committed to consistently
complying with applicable labor regulations,
including wages policy (related to regional and
provincial minimum wages), occupational
safety, and HR development. This commitment
has been reaffirmed Iin the Company’s
sustainability strategy, Astra Agro Sustainability
Aspirations 2030, with People as a key strategic
roadmap.

The Company is committed to fostering an
inclusive environment by embracing employee
diversity, diversifying its board of directors,
creating a safe and comfortable workplace that
minimizes work-related accidents. Diversity
cultivates an extensive range of ideas and
unlocks employees' potential, driving the
Company’s success.

Competency and Career Development

The competency development program is
designed to assist Astra Agro's employees in
achieving careers that align with their
aspirations. The employee  competency
development process is carried out holistically,
from recruitment to the end of employment,
through the Individual Development Plan (IDP)
and Career Path (CP) frameworks tailored to
organizational needs.

The employee recruitment process is conducted
through public channels and strategic
partnerships with educational institutions to
ensure access to top talent.



Karyawan yang berhasil bergabung akan
mengikuti program orientasi yang dirancang
untuk mengenalkan budaya perusahaan, nilai-
nilai inti, serta penyesuaian dengan bidang
pekerjaan dan kemampuan mereka. Program
pengembangan kompetensi dirancang tidak
hanya untuk mendukung performa saat ini,
namun juga mempersiapkan karyawan untuk
mengambil peran  kepemimpinan yang
tangguh dan berkualitas.

Pendekatan ini dilakukan dengan memberikan
pelatihan kepemimpinan, rotasi kerja, serta
mentoring langsung dari manajemen senior.
Selain itu Perseroan juga memberikan ruang
penghargaan kepada karyawan yang
menjalankan operational excellence melalui
Astra Agro Excellence Award (ALEXA) yang
dilaksanakan setiap tahunnya.

Perseroan juga memberikan perhatian khusus
untuk bidang Penelitian dan Pengembangan
(R&D). Salah satu inisiatif strategis adalah
pemberian kesempatan kepada karyawan
peniliti untuk mengikuti program beasiswa
pendidikan melalui skema Expert Track.
Program ini diharapkan dapat memberikan
wawasan yang lebih mendalam  dan
kemampuan riset tingkat lanjut bagi karyawan,
sehingga dapat mendukung inovasi dan
keberlanjutan bisnis Perseroan.

Strategi Perseroan dalam mencapai visi dan
misi serta menghadapi tantangan industri ke
depan dilakukan melalui pengembangan
karyawan yang disiapkan melalui pelatihan.
Perseroan memiliki program pelatihan yang
dijalankan secara internal melalui Astra Agro
Academy (AAA), Astra Management
Development Institute (AMDI) dan eksternal
vendor. Pengembangan karier yang diberikan
oleh Perseroan telah disesuaikan dengan IDP
maupun perencanaan jenjang karir karyawan
yang telah disiapkan oleh Perseroan. Kaderisasi
ini menjadi penting bagi Perseroan agar dapat
menghadapi tantangan dan perkembangan
industri yang terus dihadapi Perseroan.

Company Profile

Successful candidates undergo an orientation
program designed to introduce them to the
Company'’s culture, core values, and respective
roles and responsibilities. Competency
development programs are designed to support
current performance and prepare employees to
assume strong and qualified leadership roles.

This approach includes leadership training, job
rotation, and direct mentoring from senior
management. Furthermore, the Company
recognizes and rewards employees who
demonstrate operational excellence through
the Astra Agro Excellence Award (ALEXA) that
takes place every year.

The Company also places special emphasis on
Research and Development (R&D). One
strategic initiative allows researcher employees
to pursue education scholarships through the
Expert Track scheme. This program aims to
equip employees with deeper insights and
advanced research  capabilities, thereby
supporting innovation and the Company’s
business sustainability.

Employee Training and Competency
Development

The Company's strategy to achieve its vision and
mission, as well as to address future industry
challenges, involves preparing employee
development through training programs. The
Company has conducted training programs
internally through the Astra Agro Academy
(AAA), the Astra Management Development
Institute (AMDI) and external vendor. The career
development provided by the Company has
been tailored to the IDP and the employee
career path planning prepared by the Company.
This cadre development is crucial for the
Company to navigate the challenges and
advancements in the industry.
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Berikut merupakan pelatihan yang diberikan
Perseroan dalam pengembangan karyawan:

Program

Year

New Employee Orientation Program (NEOP) AAL

ul ? & O

The following are the training programs offered
by the Company for employee development:

Jumlah | Number
(karyawan |
employees)

Jumlah | Number
(karyawan |
employees)

a. Planter Development Program (PDP) ‘ 2 ‘ 85 ‘ 2 ‘ 108
Sub Total 2 85 2 108
Leadership - AMDI
a. Astra General Management Program R 1 1
(AGMP)
b. Astra Senior Management Development Program 1 1 1 1
(ASrMP)
c. Astra Middle Management Program
(AMMP) 8 8 8 8
d. Astra First-Line Management
Program (AFMP) 15 15 14 14
e. Astra Basic Management Program
(ABMP) 7 7 7 8
f. Man Management Astra (MMA) 3 5 6 6
d. Human Capital Supervisor R R > >
Development Program (HCSDP)
h. Human Capital Officer Development R R 5 5
Program (HCODP)
i. Indistrial Relation Management 5 2 R R
Development Program (IRMDP)
j. Diversity and Inclusivity (D&l) - - 8 26
k. Leadership Learning Community
(LLC) 2 3 2 2
. Modular Program 4 10 5 5

Sub Total

40

51 59 78

AAA merupakan departemen yang dibentuk
oleh Perseroan untuk meningkatkan
kompetensi dari level pekerja sampai ke level
staf. Departemen ini merupakan bentuk
komitmen Perseroan dalam memenuhi standar
yang selaras atau sesuai Standar Operasional
Prosedur (SOP) dan Instruksi Kerja (IK) yang
telah ditetapkan oleh Perseroan. Dalam
pelaksanaan sertifikasi eksternal, AAA bekerja
sama dengan vendor perusahaan Jasa dan
Keselamatan Kerja (PJK3) yang ditunjuk
Kementerian Ketenagakerjaan, berupa
sertifikasi Surat Izin Operator (SIO) yang bersifat
wajib sesuai dengan Undang-Undang yang
berlaku. Sementara untuk pelaksanaan training
dan sertifikasi internal, AAA menggunakan
instruktur yang telah ditunjuk Perseroan di
masing-masing area operasional perkebunan.
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AAA is a department established by the
Company to enhance the competencies of
employees, from operational workers to staff-
level personnel. This department represents the
Company’s commitment to aligning its
operations with the established Standard
Operating Procedures (SOPs) and Work
Instructions (WIs). In implementing external
certification, AAA collaborates with vendors
appointed by the Ministry of Manpower as
Occupational Safety and Health Service
Providers (PJK3). These collaborations focus on
mandatory certifications, such as the Operator
Permit (Surat Izin Operator/SIO) certification, in
compliance with applicable laws. To implement
internal training and certification, AAA utilizes
instructors appointed by the Company across its
various operational plantation areas.



AAA memiliki sembilan Person in Charge (PIC)
training mengelola program di area dan 322
orang instruktur yang tersebar di wilayah Aceh,
Jambi, Riau, Kalimantan Tengah, Kalimantan
Selatan, Kalimantan Timur, Sulawesi Tengah,
dan Sulawesi Barat. Berikut ini realisasi program
pelatihan dan sertifikasi yang telah dijalankan
AAA sebagai berikut :

Company Profile

AAA is supported by nine Person In Charge (PIC)
training coordinators managing programs
across regions, as well as 322 instructors spread
across the areas of Aceh, Jambi, Riau, Central
Kalimantan, South Kalimantan, East
Kalimantan, Central Sulawesi, and West
Sulawesi. The following is an overview of the
training and certification programs
implemented by AAA :

2024

Jumlah | Number
(karyawan |

Jumlah | Number
(karyawan |

Program
Year
Batch

Training Teknikal

employees) employees)

a. Sertifikasi Internal 415 10,363 495 6,541
b. Sertifikasi Eksternal m 1,343 65 2,284
c. Brevet 21 627 14 188
d. Functional Training Program 35 866 30 760
Total 582 13,199 604 9,773

Hubungan Industrial

Pengelolaan hubungan ketenagakerjaan di
Astra Agro dilakukan untuk mewujudkan
tercapainya hubungan industrial yang
harmonis sehingga mendukung kinerja dan
produktivitas  seluruh karyawan. Untuk
mencapai hubungan industrial yang harmonis,
Perseroan mengedepankan komunikasi dua
arah yang sinergis baik secara formal maupun
informal. Salah satu bentuk komunikasi formal
yang dijalankan adalah Forum Lembaga
Kerjasama (LKS) Bipartit antara perusahaan dan
serikat pekerja. Forum ini berfungsi sebagai
saluran resmi untuk berdialog, merundingkan
isu ketenagakerjaan, serta mencari solusi atas
berbagai permasalahan yang dihadapi oleh
karyawan dan perusahaan. Melalui LKS Bipartit,
Perseroan dapat memastikan bahwa hak-hak
pekerja tetap terlindungi, sementara serikat

pekerja dapat memahami kebijakan
perusahaan yang berhubungan dengan
pengelolaan tenaga kerja.

Dalam pengelolaan hubungan industrial,

manajemen dan Serikat Pekerja bekerja sama

dengan prinsip saling menghormati dan
mendukung tercapainya tujuan-tujuan
perusahaan.

Industrial Relation

The management of labor relations at Astra
Agro aims to foster harmonious industrial
relations, thereby supporting the performance
and productivity of all employees. To achieve this
harmony, the Company prioritizes synergistic
two-way communication, both formally and
informally. One form of formal communication
between the Company and labor unions is the
Bipartite Cooperation Institution (LKS Bipartite).
This forum serves as an official platform for
dialogue, negotiation of labor-related issues,
and finding solutions to various challenges
faced by employees and the Company. Through
the LKS Bipartite, the Company ensures that
workers' rights remain protected while labor
unions gain a better understanding of the
Company’s policies related to workforce
management.

In managing industrial relations, management
and labor unions collaborate based on mutual
respect and support principles to achieve the
Company'’s goals.
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Melalui kerja sama yang harmonis, manajemen
dan serikat pekerja dapat bersama-sama
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif,
aman, dan sehat. Keterlibatan serikat pekerja
sebagai mitra yang mendukung program
Perseroan seperti kebijakan untuk mencapai
zero accident, akan memperkuat hubungan
antara manajemen dan karyawan. Komunikasi
yang terbuka dan kolaboratif = antara
manajemen dan serikat pekerja tidak hanya
membantu menjaga hubungan industrial yang
harmonis, tetapi juga berperan sebagai pilar
penting dalam pencapaian tujuan bersama
antara kedua belah pihak, yakni meningkatkan
produktivitas karyawan yang bermuara pada
meningkatnya kinerja Perseroan.

Salah satu bentuk komunikasi informal adalah
melalui Paguyuban Mandiri. Paguyuban
Mandiri adalah sebuah lingkungan sosial yang
disediakan oleh Perseroan untuk karyawan dan
keluarganya yang  Dberlokasi di dalam
lingkungan kebun Perseroan. Paguyuban tidak
hanya menjadi tempat tinggal karyawan dan
keluarga, tetapi juga menjadi wadah
silaturahmi antar karyawan bersama keluarga
masing-masing. Melalui silaturahmi tersebut,
paguyuban diharapkan bisa mendukung tujuan
Perseroan dalam mewujudkan lingkungan
Paguyuban Mandiri yang selamat, sehat, dan
hijau.

Selain sebagai tempat untuk mempererat
hubungan sosial antar sesama karyawan dan
keluarga, paguyuban juga mencerminkan
komitmen Perseroan dalam menciptakan
lingkungan kerja yang inklusif, keberagaman
budaya dan latar belakang dihargai serta dijaga
dengan baik. Berbagai acara rutin seperti
siskamling, gotong royong, serta sarasehan
diadakan di paguyuban sebagai sarana
komunikasi informal untuk mendukung
terciptanya ikatan yang lebih kuat antar
karyawan.

Temu paguyuban yang diadakan secara berkala
di seluruh perumahan karyawan menjadi
agenda utama yang tidak hanya mempererat
hubungan antar individu, tetapi juga berfungsi
sebagai platform untuk mendukung program
keselamatan kerja, termasuk program prioritas
utama Astra Agro.
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Through harmonious cooperation,
management and labor unions can jointly
create a conducive, safe, and healthy work
environment. Labor unions' involvement as
partners in  supporting the Company’s
programs, such as the zero-accident policy,
strengthens the relationship between
management and employees. Open and
collaborative communication between
management and labor unions not only helps
maintain harmonious industrial relations but
also serves as a crucial pillar in achieving shared
objectives, namely enhancing employee
productivity, which leads to improved
operational performance.

One form of informal communication is through
the Paguyuban Mandiri (Independent
Community Group). Paguyuban Mandiri is a
social environment provided by the Company
for employees and their families, located within
the Company’s plantation areas. The
Paguyuban serves as a residence for employees
and their families and as a platform for fostering
camaraderie among employees and their
respective families. Through these social
interactions, the Paguyuban is expected to
support the Company'’s objective of creating a
safe, healthy, and green Paguyuban Mandiri
environment.

Beyond serving as a platform to strengthen
social bonds among employees and their
families, the Paguyuban demonstrates the
Company’s commitment to fostering an
inclusive work environment where cultural
diversity and varied backgrounds are valued
and well-maintained. Regular activities such as
neighborhood watch program (siskamling),
communal work (gotong royong) —and
community gatherings (sarasehan) are held in
the Paguyuban as informal communication
channels that strengthen the bonds among
employees through various routine social
activities

Regular Temu Paguyuban held across all
employee housing areas constitute a key
agenda that not only strengthens interpersonal
relationships but also serves as a platform to
support  occupational  safety  programs,
including Astra Agro’s top priority initiatives.



Melalui temu paguyuban, perwakilan
manajemen kebun menyampaikan mengenai
pentingnya keselamatan dan kesehatan kerja
secara informal namun efektif, memperkuat
kesadaran karyawan akan pentingnya
kepatuhan terhadap prosedur keselamatan,
serta memperkuat budaya kerja. Harapannya,
hal ini dapat membentuk kesadaran kolektif
akan pentingnya keselamatan di tempat kerja.
Selain itu, melalui sinergi antara program
keselamatan kerja dan komunikasi informal di
paguyuban, risiko kecelakaan fatal juga dapat
diminimalisir.

Struktur Organisasi
Divisi Human Capital (HC) beserta jabatan-
jabatan yang ada dalam organisasi HC
mempunyai tugas dan fungsi yang sesuai
dengan standar AHCM (Astra Human Capital
Management) yang terdapat delapan pilar di
dalamnya yang meliputi:

Organization Development Management,

Recruitment Management,

People Development Management,

Performance Management,

Termination Management,

Reward Management,

Industrial Relation Management, dan

Culture Management.

Company Profile

During these gatherings, estate management
representatives  informally  yet effectively
communicate the significance of occupational
health and safety, raising employee awareness
of the necessity to comply with safety
procedures and reinforcing a safety-oriented
work culture. This is expected to foster collective
awareness of the significance of occupational
safety and reduce the risk of fatal accidents
through the synergy between safety programs
and informal communication within the
Paguyuban.

Organization Structure

The Human Capital (HC) Division, along with its
organizational  positions, is tasked with
functions aligned with the AHCM (Astra Human
Capital Management) standards,
encompassing eight pillars as follows:

Organization Development Management,
Recruitment Management,

People Development Management,
Performance Management,

Termination Management,

Reward Management,

Industrial Relation Management, and
Culture Management.

Catur Dharma

Integration
& Alignment

People
Management
Process

Key Drivers

Foundation

Astra Management System

Organization Development Management
Organization Effectiveness & Productivity

People
Development
Management

Termination
Management

Performance
Management

Recruitment
Management

The right
number, right
qualification, at
the right time

Reward Management
Attract, motivate and retain best people

Industrial Relations Management
Conductive working climate & industrial peace

Best possible
manner & legal
compliance

Competence &
character as
required

Get the best out
of the people

Culture Management
High People Performace & Management
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Profil Karyawan

Per 31 Desember 2025, Perseroan memiliki total
karyawan sebanyak 31.948 orang (tetap dan
kontrak) yang bekerja di berbagai lokasi,
termasuk termasuk kantor pusat dan kebun.
Berikut ini adalah jumlah karyawan Perseroan
yang diklasifikasikan dalam beberapa kategori:

Karyawan Menurut Tingkat Jabatan Tahun 2024-2025

2024-2025 Employee by Position Level

Tinghat Jabatan

Pogithan Laval

Employee Profile

As of December 31, 2025, the Company had a
total of 31,948 employees (permanent and
contract) working across various locations,
including the Head Office and plantations. The
following is the breakdown of the Company'’s
employees by category:
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Karyawan Menurut Kelompok Usia Tahun 2024-2025

2024-2025 Employee by Age Range

Kelompok Usia

Age Range e 2024
18-25 tahun 4,505 4,696
years old
26-35 tah
6-35 tahun 10,347 10,681
years old
-4 h
36-45 tahun 1,077 n,312
years old
46-55 tah
ahun 5,989 5,887
years old
>55 tahun 30 28
years old
31,948 32,604
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Karyawan Menurut Jenis Kelamin Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Gender

Jands Kelamin
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Karyawan Menurut Latar Belakang Pendidikan Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Educational Level

| 2025 2024

ISj)st Graduate 2 2
Iiizaster 47 41
Z.Iachelor 1,606 1,561
Zjlear Diploma 45 39
?—iear Diploma 383 402
2D-f/ear Diploma 33 35
IID-I/ear Diploma 166 167
zle:g;'\or High School 9,731 9,904
?lljrl;l;,or High School 3,081 3,268
zll:;mentary School 7,375 7,710
S;r?z-:rc-:rmplete Elementary School 1,072 1107
No mtormetion 8,407 8368

Karyawan Menurut Status Ketenagakerjaan Tahun 2024-2025
2024-2025 Employee by Employment Status

Status Ketenagakerjaan 2025 2024
Employment Status

Permanen

26,676 28,510
Permanent

Kontrak
Contract

5,272 4,094
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Remunerasi dipenuhi oleh Perseroan dengan
tujuan sebagai bentuk apresiasi terhadap
karyawan yang telah berdedikasi terhadap
kemajuan Perseroan. Remunerasi Perseroan
yang telah disesuaikan dengan peraturan
perundang-undangan telah mencakup
pembayaran gaji bulanan, tunjangan asuransi
kesehatan, asuransi Jjiwa, tunjangan
transportasi, tunjangan makan siang,
tunjangan cuti, tunjangan hari raya,
kepemilikan kendaraan, bonus tahunan, serta
rencana pensiun.

Keselamatan kerja merupakan hal penting yang
harus diperhatikan dan dijaga oleh Perseroan.
Zero Accident membuat Perseroan melakukan
berbagai upaya seperti mengidentifikasi
bahaya dan risiko kerja, melakukan analisis
keselamatan pekerjaan, analisis near miss,
safety campaign, pelatihan Kesehatan dan
Keselamatan Kerja (K3), serta memberikan
sanksi terkait perilaku tidak aman dan
melakukan perbaikan atas kondisi yang tidak
aman. Untuk menegakkan kedisiplinan dalam
kesehatan dan keselamatan kerja, Perseroan
membentuk tim Inspektur Operational Golden
Rules (OGR). Inspektur OGR juga berfungsi
untuk menumbuhkan semangat karyawan
untuk sadar serta peduli pada perilaku tidak
aman (unsafe action) di setiap proses dan di
seluruh area perkebunan Perseroan.

Menciptakan lingkungan yang aman dan
nyaman bagi seluruh karyawan menjadi salah
satu fokus utama untuk Perseroan. Demi
menciptakan hal tersebut, Perseroan telah
membentuk Komite Keberagaman dan Inklusif
(D&I) yang bertugas untuk memastikan
terlaksananya program kerja terkait dengan D&I
di area operasional Perseroan terimplementasi
dengan baik. Di setiap area operasional
Perseroan, Komite D&l diwakili oleh seorang
Women Champion yang masuk ke dalam
struktur Panitia Pembina Lingkungan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (P2LK3).
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Remuneration and Retirement

The Company provided remuneration packages
as a form of appreciation for employees who
have demonstrated dedication to the
company's progress. The Company'’s
remuneration system, complying with
applicable laws and regulations, includes
monthly salary payments, allowances, health
insurance, life  insurance, transportation
allowance, meal allowance, leave allowance,
holiday allowance, vehicle ownership benefits,
annual bonuses, and pension plan.

Occupational Safety

Occupational safety is a critical priority for the
Company. Zero Accident makes the Company
make various measures, including identifying
workplace hazards and risks, conducting job
safety analysis, analyzing near-miss incidents,
running safety campaigns, providing
Occupational Health and Safety (OHS) training,
and enforcing sanctions for unsafe behaviors
while addressing unsafe conditions. The
Company formed the Operational Golden Rules
(OGR) Inspector team to reinforce discipline in
occupational health and safety. The OGR
Inspectors also tasked with fostering a culture of
awareness and concern among employees
regarding unsafe actions and behaviors across
processes and areas of Astra Agro's plantations.

Inclusive Environment

One of the Company's main focuses is creating a
safe and comfortable environment for all
employees. To this end, the Company has
established a Diversity and Inclusiveness (D&I)
Committee to ensure the effective
implementation of D&l-related work programs
across the Company’s operational areas. In each
operational area, the D& Committee is
represented by a Women Champion, integrated
into the Occupational Health and Safety
Committee (P2LK3) structure.
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Struktur Organisasi Komite Keragaman, Kesetaraan, dan Inklusivitas

Organizational Structure of the Diversity, Equity, and Indusivi

ty Committee
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Komitmen Perseroan dalam implementasi D&I
akan diberikan melalui berbagai program dan
inisiatif yang mendukung aspirasi tersebut.
Program yang dilaksanakan terdiri dari:

1. Komite Gender dan Women Champion
Astra Agro
Dalam upaya mewujudkan komitmen
Perseroan untuk menciptakan lingkungan
kerja yang inklusif, Perseroan membentuk
komite gender yang bertugas sebagai
pengawas serta bertanggung jawab atas
seluruh implementasi program D&l dan juga
membentuk Women Champion sebagai
perwakilan manajemen di setiap anak
perusahaan Perseroan dalam memastikan
implementasi program kerja inklusif serta
lingkungan kerja yang aman dan nyaman
dapat berjalan. Saat ini, jumlah anggota
Women Champion yang ada di area
operasional Perseroan sebanyak 39 orang.

Komite gender Perseroan dipimpin oleh
seorang ketua komite gender yang
didukung oleh perwakilan divisi Human
Capital (HC), SHE & Operational Support
(SOS), Investor Relation & Public Affair
(IRPA), Community Development dan
Sustainability. Komite gender diawasi oleh
Chief Executive Officer (CEO) selaku Ketua
Dewan Penasihat dan dua orang anggota
dewan penasihat  yang merupakan
perempuan dengan jabatan tertinggi di
Perusahaan.

The Company’s commitment to implementing
D&l is realized through various programs and
initiatives supporting those aspirations. The
programs include:

1. Gender Committee and Women Champion
Astra Agro
To realize the Company’s commitment to
creating an inclusive work environment, the
Company established a Gender Committee
responsible for overseeing and
implementing D&l programs, and has also
established Women Champions as
management representatives in each
subsidiary to ensure the implementation of
inclusive work programs and create a safe
and  comfortable  work  environment.
Currently, the number of Women Champion
members within the Company’s operational
areas is 39.

The Gender Committee is led by a
Chairperson, supported by representatives
from the Human Capital (HC) SHE &
Operational Support (SOS), Investor Relation
& Public  Affair  (IRPA), Community
Development, and Sustainability divisions.
The committee is overseen by the Chief
Executive Officer (CEO), who is the Chair of
the Advisory Board, along with two female
members of the Advisory Board who hold the
highest positions in the Company.
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2. Sosialisasi Program D&l

Program ini dilakukan untuk meningkatkan
kesadaran serta berbagi pengetahuan
kepada seluruh karyawan Perseroan tentang
apa itu D&l dan lingkungan yang inklusif
menggunakan berbagai saluran Perseroan
yang ada. Berbagai media informasi seperti
poster dan spanduk terkait dengan D&I
dibuat dan ditempatkan di berbagai tempat
strategis di setiap anak perusahaan
Perseroan (fasilitas umum, tempat penitipan
anak, sekolah, kantor besar, dan paguyuban).

Dalam pelaksanaannya, Perseroan bekerja
sama dengan pihak ketiga dalam
melakukan pelatihan dan juga
meningkatkan awareness terkait dengan
D&l kepada karyawan Perseroan, yang antara
lain:

a. Lovepink Indonesia

Program ini bertujuan untuk
memberikan edukasi serta
meningkatkan awareness kepada
seluruh insan perusahaan terkait kanker
payudara, termasuk penyebab, faktor
risiko, dan juga pentingnya deteksi dini.
Program ini dilakukan secara offline di
tahun 2025.

I
i

2. D&l Awareness Program

This program aims to raise awareness and
share knowledge with all employees about
D&l and the significance of an inclusive
environment using the Company’s existing
communication channels. \Various
informational materials, such as posters and
banners related to D&I, have been created
and placed in strategic locations across all
subsidiaries (e.g., public facilities, childcare
centers, schools, head officess, and
paguyuban).

In its implementation, the Company
collaborates with third parties to conduct
training and raise awareness related to D&/
for employees, including:

a. Lovepink Indonesia
This program aims to educate and raise
awareness among all  employees
regarding breast cancer, including its
causes, risk factors, and the importance
of early detection. This program was
conducted offline in 2025.

Juirilah Petirta
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b. D&I for Leaders

Selaras dengan program yang diinisiasi
oleh Astra International, Perseroan
mengimplementasikan berbagai inisiatif
melalui Astra Management
Development Institute (AMDI), termasuk
pelatihan peningkatan kesadaran
Diversity & Inclusion (D&I) bagi para
pimpinan di Grup Astra. Selain itu,
Perseroan  juga menyelenggarakan
program training for trainers yang
diberikan kepada perwakilan
perusahaan untuk selanjutnya berperan
sebagai fasilitator internal.
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b. D&I for Leaders

In alignment with the program initiated
by Astra International, the Company has
implemented various initiatives through
the Astra Management Development
Institute (AMDI), including Diversity &
Inclusion (D&I) awareness training for
leaders across the Astra Group. In
addition, the Company conducted a
training for trainers program for selected
company representatives, who  will
subsequently serve as internal
facilitators.
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Company Profile

Komposisi Pemegang Saham

Shareholders Composition

Jumlah Pemegang Saham (PS) per 31
Desember 2024 dan 2025 masing-masing
adalah 20.086 PS dan 16.323 PS dengan
1.924.688.333 saham.

PT ASTRA AGRO LESTARI TBK

The number of shareholders (PS) as of
December 31, 2024 and 2025 amounted to
20,086 PS and 16,323 PS, respectively, with a total
of 1,924,688,333 shares outstanding.

16,323

20,086

Pemegang Saham
Shareholders

Pemegang Saham Per 31 Desember 2025
Shareholders as of December 31, 2025

Pemegang Saham

Shareholders

1,924,688,333

Saham

Jumlah Saham Ditempatkan & Disetor Penuh
Number of Shares Issued and Fully Paid

Pemegang Saham
Shareholders

Persentase
Kepemilikan
Ownership Percentage

PT Astra International Tbk 1,533,682,440 79.68%
Masyarakat Lainnya
(masing-masing di bawah 5%) 391,005,893 20.32%
Public (each below 5%)

1,924,688,333 100.00%

2025 Annual Report | PT Astra Agro Lestari Tbk 99



Profil Perseroan

Pemegang Saham Per 31 Desember 2025
Shareholders as of December 31, 2025

Masyarakat | Public 14.82%
Masing-masing | Each

<20%

Masyarakat Lainnya 49.89%

Other Public
Masing-masing | Each

<5%

Masyarakat | Public 20.32%
Masing-masing | Each

<5%

*) Kepemilikan tidak langsung
Indirect shareholding

Masyarakat | Public
Masing-masing | Each

<20%
100%

Jardine Matheson Holdings Limited
(Bermuda)

(Perusahaan Publik yang tercatat dengan primary
listing di London dan secondary listing di Bermuda
dan Singapura)

(Public Company with primary listing in London and
secondary listing in Bermuda and Singapore)

100%*

Jardine Strategic Limited (Bermuda)
(Perusahaan Tertutup)
(Private Company)

85.18%*

Jardine Cycle & Carriage Limited (Singapore)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Singapura)
(Public Company listed in Singapore)

50.11%

PT Astra International Tbk (Indonesia)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Indonesia)
(Public Company listed in Indonesia)

79.68%

PT Astra Agro Lestari Tbk (Indonesia)
(Perusahaan Publik yang tercatat di Indonesia)

(Public Company listed in Indonesia)

PT Astra International Tbk merupakan pemegang saham pengendali PT Astra Agro Lestari Tbk
karena memiliki 79,68% saham PT Astra Agro Lestari Tbk.

PT Astra International Tbk is the controlling shareholder of PT Astra Agro Lestari Tbk as it owns 79.68%

of PT Astra Agro Lestari Tbk shares.
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Kategori Pemegang Saham
Shareholders Category

Jumlah Pemegang Saham (PS) per 31
Desember 2024 dan 2025 masing-masing
adalah 20.086 PS dan 16.323 PS dengan
1.924.688.333 saham.

31 Desember 2025
December 31, 2025

Company Profile

The number of shareholders (PS) as of
December 31, 2024 and 2025 amounted to
20,086 PS and 16,323 PS, respectively, with a total
of 1,924,688,333 shares outstanding.

31 Desember 2024
December 31, 2024

Deskripsi

Description Jumlah

Investor
No. of Investor

Jumlah
Investor
No. of Investor

Jumlah Saham
No. of Shares

Jumlah Saham
No. of Shares

Domestik
Domestic
Ritel
Retail 15,751 141,647,756 7.36 19,586 179,368,947 9.32
K .
orporasi 96 1,560,698,861 81.09 108 1,566,810,433 81.41
Corporation
Reksa Dana
e 23 4,921,133 0.26 18 2,028,337 0.10
Asuransi 35 8,686,316 0.45 26 8,720,127 0.45
Insurance
Yayasan 63 64,774,630 3.36 67 65,767,558 3.42
Foundation
K .
operasi 1 4,742,227 0.25 1 4,742,227 0.25
Cooperative
Lain-lai
ain-fain 5 3,800 0.00 5 3,800 0.00
Others
Internasional
International

Ritel

. 81 1,099,552 0.06 80 1,798,664 0.09
Retail
Institusional

ftusi 268 138,114,058 7.7 195 95,448,240 4.96

Institutional

97,246,904 5.05
.00
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Kronologi Penerbitan Saham
Chronology of Stock Listing

Kronologi Pencatatan Saham di Bursa Efek Indonesia
Chronological Shares Listing on Indonesia Stock Exchange

Tanggal Aksi Perusahaan Total Saham
Date Corporate Action Total Shares

Sebelum Penawaran Umum Perdana
) Before Initial Public Offering 112,200,000
Desember 1997 Penawaran Umum Perdana
December 1997 Initial Public Offering 125,800,000
Pembagian Saham Bonus sebesar 251,6 juta saham dengan nilai
i19 -
Juni 1999 Rp125,8 miliar o ) . ) 251,600,000
June 1999 Bonus share distribution of 251.6 million stock with a value of Rp125.8
billion
Program Opsi Karyawan | (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
April 2002 - Januari 2003 lembar dan harga penawaran Rpl.700/lembar 7219.500
April 2002-January 2003 Employee Stock Options Program | (exercised) with a nominal of L
Rp100/share and an offering price of Rp1,700/share
Program Opsi Karyawan Il (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
Mei 2002 - Mei 2004 lembar dan harga penawaran Rp 675/lembar 29 262.500
May 2002-May 2004 Employee Stock Options Program Il (exercised) with a nominal of ' '
Rp100/share and an offering price of Rp675/share
Program Opsi Karyawan lll (yang dieksekusi) dengan nominal Rp100/
Januari 2004 - Mei 2005 lembar dan harga penawaran Rpl.675/lembar 28.663.000
January 2004-May 2005 Employee Stock Options Program Il (exercised) with a nominal of ! !
Rp100/share and an offering price of Rp1,675/share
Juni 2016 Penawaran Umum Terbatas |
June 2016 Limited Public Offering | 349,943,333
Jumlah
" 1,924,688,333
Total

Realisasi Pembayaran Dividen
Realization of Dividend Payment

TahunBuku | sementara | perbayaran I | BT | ot
Payment Date Payment Date Dividend
Payout Ratio
2020 Rp42 3 g':: ;g;g Rp153 1100 A;":; ;g;‘, 45% 1,924,688,333
2021 Rp102 gg g';: ggg; Rp359 1133 MM:; gggg 45% 1,924,688,333
2022 Rp8s | 2% g';: 2022 Rp319 ; A;":; 2023 45% 1,924,688,333
2023 Rp82 | 2% 8';: 2023 Rples | 27 A;":; 2024 45% 1,924,688,333
2024 Rp84 i: g':; ;ggz RpI84 2288 A[‘;':; ;gig 45% 1,924,688,333
2025 Rp123 g: g';: gggi ; ; ; 1,924,688,333
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Company Profile

Kronologi Penerbitan dan/atau

Pencatatan Efek Lainnya
Chronology of Other Listing Securities

Perseroan tidak menerbitkan dan/atau The Company has not issued any other
mencatat efek lainnya. securities.

Pernyataan Tidak Terjadinya
Penghentian Sementara Perdagangan
Saham dan/atau Penghapusan

Pencatatan Saham
Statement of No Temporary Suspension of Share
Trading and/or Delisting of Shares

Selama tahun buku 2025, Perseroan tidak During the financial year 2025, the Company did

mendapat Suspensi atau Delisting dari pihak not receive any Suspension or Delisting from the
regulator ataupun otoritas. regulators or authorities.

Informasi Obligasi, Sukuk, dan/atau

Obligasi Konversi
Information on Bonds, Sukuk, and/or Convertible Bonds

Perseroan tidak mengeluarkan obligasi, sukuk The Company does not issue bonds, sukuk
dan/atau obligasi konversi. and/or convertible bonds.
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Profil Perseroan

Entitas Anak

Subsidiaries

Entitas Anak
Subsidiaries

Kelapa Sawit | Oil Palm

Lokasi
Entitas Anak

Tahun Operasi
Komersial
Year of Commercial
Operation

Kepemilikan AALI (%)
AALI Ownership (%)

I
i

Total Aset (sebelum dieleminasi)*
Total Assets (before elimination)*

1 PT Sari Lembah Subur (SLS) Riau 1993 85.00 85.00 721,324 977,284
2 PT Eka Dura Indonesia (EDI) Riau 1994 99.99 99.99 1,635,381 1,491,707
3 PT Tunggal Perkasa Plantations (TPP) Riau 1987 99.99 99.99 1,363,544 1,369,235
4 PT Sawit Asahan Indah (SAI) Riau 1997 99.99 99.99 785,761 648,813
5 PT Kimia Tirta Utama (KTU) Riau 1999 75.00 75.00 1,446,366 1,330,473
6 PT Perkebunan Lembah Bhakti (PLB) Aceh 1994 99.99 99.99 956,136 857,666
7 PT Karya Tanah Subur (KTS) Aceh 1994 99.99 99.99 574,615 562,050
8 PT Sari Aditya Loka (SAL) Jambi 1995 90.00 90.00 688,132 623,698
9 PT Letawa (LTW) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1995 99.99 99.99 954,137 844,925
10 PT Suryaraya Lestari (SRL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 613,754 632,786
n PT Pasangkayu (PSK) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 696,752 628,646
12 PT Mamuang (MMG) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.99 99.99 586,389 413,384
13 PT Bhadra Sukses (BDS) Sulawesi Barat | West Sulawesi 1997 99.80 99.80 159,430 120,365
14 PT Lestari Tani Teladan (LTT) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 1998 94.99 94.99 538,655 559,956
15 PT Agro Nusa Abadi (ANA) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 935,158 1,065,236
16 PT Sawit Jaya Abadi (SJA) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 626,533 676,632
17 PT Cipta Agro Nusantara (CAN) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99,99 365,933 395,875
18 PT Rimbunan Alam Sentosa (RAS) Sulawesi Tengah | Central Sulawesi 2012 99.99 99.99 51,08 188,631
19 PT Gunung Sejahtera Dua Indah (GSDI) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1998 95.00 95.00 724,577 597184
20 | PT Gunung Sejahtera Puti Pesona (GSPP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1999 95.00 95.00 910,298 686,955
21 PT Gunung Sejahtera Ibu Pertiwi (GSIP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1997 99.99 99.99 819,163 733,640
22 | PT Suryaindah Nusantarapagi (SINP) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2000 95.00 95.00 719,653 627,659
23 | PT Agro Menara Rachmat (AMR) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 1998 99.99 99.99 762,219 596,853
24 | PT Bhadra Cemerlang (BCL) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2010 99.99 99.99 525,101 477,613
25 PT Nirmala Agro Lestari (NAL) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2003 99.99 99.99 1,013,725 834,601
26 PT Gunung Sejahtera Yoli Makmur (GSYM) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2001 95.00 95.00 3412 254,668
27 | PT Persadabina Nusantaraabadi (PBNA) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2002 95.00 95.00 190,084 173,292
28 PT Gunung Sejahtera Raman Permai (GSRP) | Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2022 99.99 99.99 13,813 21,972
29 | PT Karyanusa Ekadaya (KED) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2009 99.99 99.99 2,021,960 1,745,912
30 | PT Waru Kaltim Plantation (WKP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 1995 99.99 99.99 877,053 914,132
31 PT Sumber Kharisma Persada (SKP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2006 99.99 99.99 613,748 537,811
32 PT Sukses Tani Nusasubur (STN) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2000 99.99 99.99 607,796 595,571
33 PT Borneo Indah Marjaya (BIM) Kalimantan Timur | East Kalimantan 201 99.99 99.99 928,556 1,019,697
34 | PT Palma Plantasindo (PPS) Kalimantan Timur | East Kalimantan 201 99.99 99.99 628144 535,434
35 PT Cipta Narada Lestari (CNL) Kalimantan Timur | East Kalimantan 20 99.99 99.99 162,347 126,01
36 PT Subur Abadi Plantations (SAP) Kalimantan Timur | East Kalimantan 2012 99.99 99.99 439,007 411,645
37 | PT Subur Agro Makmur (SAM) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2013 99.99 99.99 1,314,599 1,461,557
38 PT Persada Dinamika Lestari (PDL) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2013 99.99 99.99 466,084 480,394
39 | PT Cakradenta Agung Pertiwi (CAP) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2000 99.99 99.99 47148 44,840
40 | PT Cakung Permata Nusa (CPN) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 1999 99.99 99.99 10,018 41154
41 PT Tri Buana Mas (TBM) Kalimantan Selatan | South Kalimantan 2016 99.99 99.99 2,212,479 2,670,735
Penyulingan | Refineries
42 | PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 2014 99.99 99.99 2,988,459 2,590,288
43 | PT Tanjung Bina Lestari (TBL) Sulawesi Barat | West Sulawesi 2017 99.99 99.99 92,656 98,752
Karet | Rubber Plantation
44 | PT Pandji Waringin (PWR) Banten 1995 99.99 99.99 17,725 16,185
45 PT Mitra Barito Gemilang (MBG) Kalimantan Tengah | Central Kalimantan 2019 99.99 99.99 3,388 7,547
Lainnya | Others
46 | PT Eka Dura Perdana (EDP) Riau 1992 99.99 99.99 13,788 13,259

*) Dalam juta Rupiah | /In million Rupiah
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Struktur Grup Perusahaan

Company Group Structure

Company Profile

Sulawesi Sulawesi Kalimantan Kalimantan Kalimantan Penyulingan Ventura
Riatl Aceh Sambi Banten Barat Tengah Tengah Timur Selatan & Lainnya Bersama
West Central Central East South Refinery Joint
Sulawesi Sulawesi  Kalimantan Kalimantan Kalimantan & Other Venture
2l P I
MBG
o
GSRE
PBNA
95.00%
CsYM  SAP
e T i
NAL  CHNL
ey By
BCL /PPS
KTU BOS 'RAS AMR  BIM  TBM
SAl MMG (CAN  SINP  STN CPN
TRP PSK. (SJA, GSIP (SKP | CAP | EDP
L w % w 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
EDL - KIS (SAL ANA  GSPP  WKP PDL JBL AEH'.*
SLS (PLB. (SAL, PWR (LTW 6 (LTT (GSDI, (KED /SAM, (TSL I{JA**
o ‘E‘“f'} O o O O @ O U T

*) Perdagangan | Trading (Singapura/Singapore)
**) Penyulingan | Refinery (Dumai, Riau)
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Profil Perseroan

I
i

Lembaga dan Profesi Penunjang

Pasar Modal

Capital Market Supporting Institutions and

Professionals

Kantor Akuntan Publik (KAP) Rintis, Jumadi,
Rianto & Rekan

Anggota jaringan global PwC

World Trade Center 3

JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31

Jakarta 12920, Indonesia

Tel.: (62-21) 5099-2901, 3119-2901

Fax : (62-21) 5290-5555, 5290-5050

Homepage : www.pwc.com/id

Melakukan jasa audit laporan keuangan
konsolidasian Perseroan, untuk periode
penugasan 2025. Atas jasa tersebut, Perseroan
memberikan kompensasi sesuai surat perikatan
audit yang ditandatangani.

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral, Lantai 2
JI. Jenderal Sudirman Kav. 47-48
Jakarta 12930, Indonesia

Tel. : (62-21) 252-5666

Fax: (62-21) 252-5028

Melakukan jasa sehubungan dengan data para
pemegang saham Perseroan, untuk periode
penugasan 2025. Atas jasa tersebut, Perseroan
memberikan kompensasi sesuai hasil negosiasi
dengan mempertimbangkan penugasan yang
diberikan Perseroan.

Notaris Aulia Taufani, S.H

Menara Sudirman Lantai 18

JI. Jenderal Sudirman Kav. 60 Jakarta 12190,
Indonesia

Tel. : +62 21 52892366 (hunting)

Fax: +62 21 5204780

Melakukan jasa notaris untuk Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan, untuk
periode penugasan 2025. Atas jasa tersebut,
Perseroan memberikan penghargaan sesuai
hasil negosiasi dengan mempertimbangkan
penugasan yang diberikan Perseroan.
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Auditor

Public Accounting Firm

Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan

A member of PwC global network of firm
World Trade Center 3

JI. Jenderal Sudirman Kav. 29-31

Jakarta 12920, Indonesia

Tel. : (62-21) 5099-2901, 3119-2901

Fax : (62-21) 5290-5555, 5290-5050
Homepage: www.pwc.com/id

Conducting audit services for the consolidated
financial statements of the Company, for
assignment period in 2025. For the services, the
Company gives its compensation based on the
sighed engagement letter.

Share Administration Office

PT Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral, Lantai 2
Jl. Jenderal Sudirman Kav. 47-48
Jakarta 12930, Indonesia

Tel.: (62-21) 252-5666

Fax : (62-21) 252-5028

Providing services related to the data of the
Company’s  shareholders for the 2025
assignment period. For the services, the
Company provides compensation based on the
negotiated outcome, taking into account the
assignment given by the Company.

Notary

Notaris Aulia Taufani, S.H
Menara Sudirman Lantai 18
JI. Jenderal Sudirman Kav. 60
Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : +62 2152892366 (hunting)
Fax:+62 215204780

To conduct notary services for the Annual
General Meeting of the Shareholder of the
Company, for assignment period in 2025. For the
services, the Company give its reward as a result
of negotiation, considering the services
assigned by the Company.



Lembaga Penyimpanan dan Penyelesaian

PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1, Lantai 5
JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : (62-21) 515-2855

Fax: (62-21) 5299-1199

Melakukan jasa penyimpanan dan penyelesaian
transaksi sehubungan dengan transaksi di
pasar modal dan data para pemegang saham
Perseroan, untuk periode penugasan 2025.
Untuk tahun 2025, Perseroan telah membayar
biaya tahunan berdasarkan standar yang
berlaku di KSEI.

Keanggotaan Asosiasi

Association Memberships

Astra Agro secara aktif berpartisipasi dalam
berbagai asosiasi industri strategis yang relevan
dengan bisnisnya, guna mengikuti
perkembangan terkini dalam industri minyak
kelapa sawit dan berkontribusi melalui
pengetahuan serta keahlian yang dimiliki.
Berikut adalah daftar asosiasi/perhimpunan
yang diikuti oleh Perseroan:

Nama Asosiasi/Perhimpunan

Association/Organization Name

Company Profile

Securities
Institution
PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1, Lantai 5
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53

Jakarta 12190, Indonesia

Tel. : (62-21) 515-2855

Fax : (62-21) 5299-1199

Depository and  Settlement

To conduct central depository and transaction
settlement services in connection  with
transaction in capital market and the
shareholders' data of the Company, for
assignment period in 2025. For the year 2025,
the Company has paid the annual based on the
standard prevail in KSEI.

Astra Agro actively participates in various
strategic industry associations relevant to its
business in order to stay abreast of the latest
developments in the palm oil industry and to
contribute through its knowledge and expertise.
The following is a list of associations/
organizations in which the Company holds
membership:

Posisi di Asosiasi
Position in the Association

Indonesian Palm Oil Association (GAPKI)

Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI)

Pengurus dan Anggota
Management and Member

2 Konsorsium Genom Seluruh Indonesia Anggota
Indonesian Genome Consortium Member
3 Qil Palm Genome Project Anggota
Oil Palm Genome Project Member

Perkumpulan Masyarakat Gambut Indonesia (HGI)
Peat Society of Indonesia (HGI)

Pengurus dan Anggota
Management and Member

Forum Kemitraan Pembangunan Sosial Suku Anak Dalam (FKPS-SAD) Anggota
Orang Rimba Social Development Partnership Forum (FKPS-SAD) Member
Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN) Anggota
Indonesian Chamber of Commerce and Industry (KADIN) Member
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o

Penghargaan 2025
2025 Awards

The Best Corporate Emission
Reduction Transparency
Awards 2025

Green Achievement in Emission
Reduction and Diamond Achievement
in Emission Transparency

Green Achievement in Emission
Reduction and Diamond Achievement
in Emission Transparency

Investortrust
29 April 2025 (April)

Indonesia Inhouse Magazine
Awards (SPS Awards 2025)

Bronze Winner, E-Magazine Korporasi
terbaik

Bronze Winner — Best Corporate
E-Magazine

Serikat Perusahaan Pers (SPS)
23 Mei 2025 (May)

Paritrana Awards 2025

Juara 1 Kategori Pertanian, Peternakan,
Perkebunan dan Perikanan

Ist Place in the Agriculture, Livestock,
Plantation, and Fisheries category

Investortrust
19 Juli 2025 (July)

VING |

¥, 15 SEFTEME

Komitmen Penurunan Emisi Gas
Rumah Kaca di Sektor Perkebunan.
Commitment to Greenhouse Gas
Emission Reduction in the Plantation
Sector

Detikcom
19 Agustus 2025 (August)

ESG Awards untuk Sektor
Perkebunan

rhﬁugh g

Pemenang Pilar Sosial
Winner Pilar Sosial

Katadata Media Network
11 September 2025 (September)

BUILDING RESILIENCE
OUGH GOOP GOVERNA
I RUFENT TI

THARE J4

!

The 16th IICD Corporate
Governance Conference & Award
2025

The Best Sustainability and Resilience
MidCap

The Sustainability and Resilience
MidCap

Indonesian Institute for
Corporate Directionship (1ICD)

15 September 2025 (September)

Education for All Advocate
Education for All Advocate

Republika
16 Oktober 2025 (October)
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Women In SDGs Action Award 2025

SDG 13, Penanganan Perubahan Iklim
SDG 13: Climate Action

Harian Bisnis Indonesia
11 November 2025 (November)




Company Profile

-WwWalk Elarxo

Indonesia ESG Leadership Award 2025

Management B - Emerging ESG
Transparency Commitment

Management B - Emerging ESG
Transparency Commitment

Bumi Global Karbon (BGK)
12 November 2025 (November)

o S R 1 e ek AT RS
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sy

Social Business Innovation & Green
Commitment Award 2025
(SIGREEN)

Best Corporate in Responsible
Business Practices for Eco-Friendly
Product Innovation to Support the

Reduction of Greenhouse Gas

Emission - Agribusiness

Best Corporate in Responsible

Business Practices for Eco-Friendly
Product Innovation to Support the
Reduction of Greenhouse Gas
Emission - Agribusiness

Warta Ekonomi
29 November 2025 (November)

B'"@?NI

Best Social Business Innovation
Awards 2025

Industri Kelapa Sawit
Palm Oil Industry

The Iconomics Media
13 November 2025 (November)

Anugerah Bisnis dan HAM
Indonesia 2025

BHR Early Adopting Company
BHR Early Adopting Company

TR

SETARA Institute
25 November 2025 (November)

P 3 S
Best Poster Competition pada

konferensi Agriculture, Biotechnology
and Sustainability (ABS)

Consolation Prize Winner
Consolation Prize Winner

MPOB Palm Oil Congress and
Exhibition (PIPOC) 2025
20 November 2025 (November)

Malam Anugerah Indeks Integritas
Bisnis Lestari 2025

Komitmen Menjaga Tata Kelola serta
Prinsip Keberlanjutan yang Menjadi
DNA Bisnis.

Commitment to Upholding Good
Governance and Sustainability
Principles as the DNA of the Business

TEMPO Data Science
12 Desember 2025 (December)

Uk

Penghargaan Anugerah Brand
Populer Indonesia

Agroindustri & Maritim
Agroindustry and Maritime

Disway
4 Desember 2025 (December)
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Profil Perseroan

Informasi Pada Situs Web Perusahaan
Information on Company's Website

Pengungkapan informasi penting mengenai
Perseroan telah disampaikan melalui situs web
Astra Agro dengan memenuhi ketentuan yang
diatur oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 8/POJK.04/2015 tentang situs web Emiten
atau Perusahaan Publik.

Perseroan telah memiliki situs web resmi
dengan alamat www.astra-agro.co.id yang
berisikan informasi-informasi penting serta
terbarukan yang dilengkapi dengan dua
bahasa, yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa
Inggris. Seluruh pemangku kepentingan
maupun masyarakat umum dapat melihat
perkembangan Perseroan melalui situs web
resmi tersebut.

Sebagai bagian dari keterbukaan kepada publik
dan komitmen terhadap keberlanjutan,
Perseroan juga memberikan akses grievance
mechanism melalui situs web sebagai
mekanisme komunikasi keluhan yang akan
ditanggapi dan bisa dipantau secara terbuka
oleh seluruh pemangku kepentingan.

Disclosure of important information concerning
the Company is disclosed through the Astra
Agro website, in compliance with the provisions
stipulated by the Financial Services Authority
Regulation No. 8/POJK.04/2015 on the Websites
of Issuers or Public Companies.

The Company maintains an official website at
www.astra-agro.co.id, which contains essential
and up-to-date information in Indonesian and
English. This website allows all stakeholders and
the general public to track the Company’s
progress.

As part of its commitment to transparency and
sustainability, the Company also provides
access to a grievance mechanism on its website.
This mechanism serves as a communication
channel for complaints, which can be addressed
and openly monitored by all stakeholders.
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8 Perusahaan Kami

Pada halaman ini, pengunjung dapat mengakses
informasi umum mengenai:

L Profil Perusahaan;

5 Profil Manajemen;

L Tata Kelola Perusahaan yang Baik;
5 Informasi Perusahaan.

@ Keberlanjutan

Halaman ini memuat informasi mengenai komitmen
dan aktivitas keberlanjutan Perseroan, yang
mencakup ;

L Kebijakan Keberlanjutan;
Y Laporan Keberlanjutan;

Y Aspirasi Sustainability;
- Rantai Pasok;

L Sertifikasi;

L Keluhan;

- Pemangku Kepentingan;

- Komitmen terhadap Platform Keberlanjutan
Internasional.

@ Ruang Media

Bagian siaran pers dan berita menampilkan
informasi mengenai publikasi terkini perusahaan
dalam tiga sub-kanal, yakni:

L Siaran Pers & Artikel;
Y Sustainability Aspiration Stories;
Y Gallery.

@ Hubungan Investor

Pada halaman hubungan investor, pengunjung
dapat mengakses informasi keuangan
perusahaan yang terangkum dalam laporan
keuangan tahunan dan triwulan perusahaan,
informasi produksi, tindakan korporasi, rilis
perusahaan, laporan tahunan, laporan bulanan,
serta informasi mengenai RUPS/RUPSLB:

5 Investor Update;

5 Informasi Produksi;

- RUPS/RUPSLB;

> Tindakan Korporasi;

5 Informasi Lainnya.

Perseroan menyediakan informasi mengenai
peluang berkarir melalui halaman Lowongan
Pekerjaan dan Planter Development Program,
yang merupakan program management trainee
Perseroan:

> Lowongan Pekerjaan;

- Planter Development Program.

Company Profile

Our Company

On this page, visitors can access general
information, including:

5 Company Profile;

5 Management Profile;

Y Good Corporate Governance;
L Corporate Information.

Sustainability

This page presents information on the Company’s
Sustainability commitments and activities, which
include:

L Sustainability Policy;

L Sustainability Report;

L Sustainability Aspiration;
L Responsible Sourcing;

L Certification;

L Grievance;

L Stakeholders;

b Commitment to International Sustainability
Platforms.

Media Room

The press release and news section provides
information on the Company’s latest publications
across three sub-channels, namely:

L Press Releases & Articles;
L Sustainability Aspiration Stories;
L Gallery.

Investor Relation

Through the investor relations page, visitors can
access the Company’s financial information as
summarized in its annual and quarterly financial
reports, production information, corporate
actions, company disclosures, Annual Reports,
monthly reports, as well as information on the
AGMOS and EGMOS:

L Investor Update;

Y Production Information;

5 AGMOS/EGMOS;
Y Corporate Action;
L Other Information.

Career

The Company provides information on career
opportunities through the Job Vacancies page
and the Planter Development Program, which
serves as the Company’s management trainee
program:

L Job Vacancies;

Y Planter Development Program.
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Tinjauan Industri
Industry Overview

Pada tahun 2025 industri kelapa sawit Indonesia
tengah memasuki babak baru yang penuh
peluang sekaligus tantangan. Fundamental
pasar global dan dinamika domestik
membentuk lanskap strategis pada aspek
volume produksi, ketertelusuran (traceability),
kebijakan bioenergi, serta respon terhadap
standar baru pasar internasional.

Berdasarkan data Gabungan Pengusaha Kelapa
Sawit Indonesia (GAPKI), sepanjang 2025 kinerja
produksi crude palm oil (CPO) Indonesia
mencapai 51,66 juta ton, naik 7,2% dibandingkan
tahun 2024. Dalam cakupan yang lebih luas,
volume ekspor produk minyak sawit sepanjang
2025 tercatat 32,3 juta ton, meningkat 9,5% dari
29,5 juta ton pada 2024, dengan nilai ekspor
naik 29,2% menjadi sekitar US$35,8 miliar.
Capaian tersebut menegaskan bahwa
permintaan global terhadap sawit Indonesia
tetap solid.

Namun, dinamika industri sawit Indonesia kini
tidak lagi semata ditentukan oleh ekspor.
Pemerintah Indonesia yang menetapkan
mandatori biodiesel B40 berlaku mulai1Januari
2025 dengan total alokasi 15.6 juta kiloliter
(gabungan PSO dan non-PSO). Implementasi
B40 sejak awal 2025 memperbesar porsi CPO
untuk memenuhi  kebutuhan  domestik.
Kebijakan ini secara struktural mengurangi
porsi pasokan yang tersedia untuk pasar ekspor,
sehingga mengubah cara pelaku pasar global
membaca keseimbangan pasokan minyak
nabati.

Ke depan, arah kebijakan bioenergy akan
menjadi faktor utama dalam pembentukan
harga dan strategi distribusi sawit nasional.
Perubahan orientasi ini memiliki implikasi luas
terhadap pasar minyak nabati global. Minyak
sawit selama ini berfungsi sebagai komoditas
substitusi utama bagi minyak kedelai, minyak
bunga matahari, dan minyak rapeseed. Ketika
sebagian pasokan sawit dikunci untuk
kebutuhan energi domestik Indonesia, pasar
global cenderung mengalami pengetatan
pasokan, terutama jika produksi minyak nabati
lain terganggu oleh cuaca atau konflik
geopolitik.
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In 2025, Indonesia’s palm oil industry entered a
new phase marked by both significant
opportunities and growing challenges. Global
market fundamentals and domestic dynamics
jointly  shaped the industry’'s strategic
landscape, particularly in terms of production
volumes, traceability, bioenergy policies, and
responses to emerging international market
standards.

According to data from the Indonesian Palm QOil
Association (CAPKI), Indonesia’s crude palm oil
(CPO) production reached 51.66 million tonnes in
2025, representing a 7.2% increase compared to
2024. On a broader scale, the export volume of
palm oil products throughout 2025 totaled 32.3
million tonnes, rising 9.5% from 29.5 million
tonnes in 2024, while export value increased
29.2% to approximately US$35.8 billion. These
achievements reaffirm that global demand for
Indonesian palm oil remains solid.

However, the dynamics of Indonesia’s palm oil
industry are no longer driven solely by exports.
Effective from 1 January 2025, The Indonesian
Government implemented the B40 biodiesel
mandate, with a total allocation of 15.6 million
kiloliters (combining PSO and non-PSO). The
early implementation of B40 in 2025 has
increased the share of crude palm oil allocated
to meet domestic demand. Structurally, this
policy reduces the volume of supply available for
export, thereby reshaping how global market
participants assess the balance of vegetable oil

supply.

Going forward, bioenergy policy direction will be
a key determinant in shaping palm oil pricing
dynamics and national distribution strategies
This shift in orientation carries broad
implications for the global vegetable oil market.
Palm oil has long served as a primary substitute
for soybean oil, sunflower oil, and rapeseed oil.
While a portion of palm oil supply is effectively
locked in to meet Indonesia’s domestic energy
requirements, global ~markets tend @ to
experience tighter supply conditions,
particularly when production of other vegetable
oils is disrupted by adverse weather or
geopolitical conflicts.



Data Food and Agriculture Organization (FAO)
menunjukkan bahwa Indeks Harga Minyak
Nabati Global sempat mencapai level tertinggi
sejak 2022 pada paruh kedua 2025,
mencerminkan kombinasi antara permintaan
yang kuat serta keterbatasan pasokan dari
sejumlah wilayah produsen utama.

Di tengah penguatan permintaan tersebut,
kebijakan fiskal pemerintah Indonesia juga
mengalami penyesuaian. Untuk menjamin
keberlanjutan pendanaan program biodiesel,
pemerintah menaikkan pungutan ekspor
minyak sawit dan produk turunannya. Langkah
ini bertujuan menjaga keseimbangan antara
kepentingan energi nasional dan stabilitas
industri.

Tantangan lain yang semakin menentukan arah
industri adalah standar keberlanjutan global.
Regulasi Uni Eropa terkait produk bebas
deforestasi (EU Deforestation Regulation/
EUDR) menuntut pembuktian ketertelusuran
dan legalitas lahan secara menyeluruh. Arah
kebijakan ini dipandang tidak dapat dihindari.
Menyikapi hal tersebut, pemerintah Indonesia
memperkuat kerangka Indonesian Sustainable
Palm Oil (ISPO) melalui regulasi terbaru pada
2025, guna memastikan praktik perkebunan
yang lebih transparan, berkelanjutan, dan
selaras dengan standar internasional.

Management Discussion and Analysis

Data from the Food and Agriculture
Organization (FAO) show that the Global
Vegetable Oil Price Index reached its highest
level since 2022 in the second half of 2025,
reflecting a combination of strong demand and
constrained  supply from several major
producing regions.

Amid this strengthening demand, Indonesia’s
fiscal policy has also undergone adjustments. To
ensure the sustainability of biodiesel program
funding, the Government increased export levies
on palm oil and its derivative products. This
measure aims to maintain a balance between
national energy interests and overall industry
stability.

Another increasingly decisive challenge shaping
the industry’s trajectory is the tightening of
global sustainability standards. The European
Union’s  regulation on  deforestation-free
products (EU Deforestation Regulation/EUDR)
requires comprehensive proof of traceability
and land legality. This policy direction is widely
regarded as unavoidable. In response, the
Indonesian Government strengthened the
Indonesian  Sustainable Palm Oil  (ISPO)
framework through updated regulations issued
in 2025, with the objective of ensuring more
transparent, sustainable plantation practices
that are aligned with international standards.

2025 Annual Repo
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Analisis & Pembahasan Manajemen

Tinjauan Operasional

Operational Overview

Perseroan mengelola perkebunan kelapa sawit
seluas 280.325 hektar yang terdiri atas Tanaman
Belum Menghasilkan (TBM) seluas 19.399 hektar
(7%) dan Tanaman Menghasilkan (TM) seluas
260.927 hektar (93%), dengan umur rata-rata
tanaman 16,7 tahun pada tahun 2025.
Perkebunan tersebut terbagi dalam dua
kategori kepemilikan: perkebunan inti seluas
208.063 hektar (74%) dan perkebunan plasma
seluas 72.262 hektar (26%). Secara geografis,
seluruh perkebunan Perseroan tersebar di
Sumatera seluas 103389 hektar (37%),
Kalimantan seluas 129.093 hektar (46%), dan
Sulawesi seluas 47.843 hektar (17%).

Umur tanaman merupakan salah satu faktor
yang mempengaruhi produktivitas Perseroan.
Untuk menjaga keberlanjutan produktivitas,
Perseroan melakukan penanaman kembali
(replanting) terhadap tanaman yang telah
berumur lebih dari 25 tahun. Sepanjang tahun
2025, Perseroan melaksanakan replanting
seluas 5.080 hektar.

Pabrik Kelapa Sawit (PKS) berfungsi untuk
mengekstraksi Crude Palm Oil (CPO) dan inti
sawit dari Tandan Buah Segar (TBS). Saat ini,
Perseroan memiliki 32 unit PKS dengan total
kapasitas terpasang sebesar 1.655 ton per jam.
Seluruh PKS tersebut tersebar di tiga wilayah,
yaitu Sumatera sebanyak 11 unit (34%),
Kalimantan sebanyak 14 unit (44%), dan
Sulawesi sebanyak 7 unit (22%).

Hingga 31 Desember 2025, Perseroan telah
memiliki dan mengelola 14 unit pabrik
pengolahan inti sawit dengan total kapasitas
1.345 ton per hari. Seluruh pabrik pengolahan
inti sawit tersebut tersebar di tiga wilayah, yaitu
Sumatera sebanyak 4 unit (29%), Kalimantan
sebanyak 6 unit (42%), dan Sulawesi sebanyak 4
unit (29%).

Meningkatnya permintaan terhadap produk
hilir industri kelapa sawit, yaitu produk olahan
Crude Palm Oil (CPO) dan Palm Kernel Oil
(PKO), menjadi salah satu dasar utama bagi
Perseroan dalam mendirikan pabrik refinery
CPO dan refinery PKO.
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Palm Oil Plantation

The Company has managed 280,325 hectares of
palm oil plantations divided into Immature
Plants (Tanaman Belum Menghasilkan/TBM) of
19399 hectares (7%) and Mature Plants
(Tanaman  Menghasilkan/TM) of  260.927
hectares (93%) with an average age of 16.7 for
2025. The Company's plantations are divided
into two ownership categories, known as
plantations of 208063 hectares (74%) and
plasma plantations of 72,262 hectares (26%).
Overall, the Company's plantations are spread
across 103,389 hectares (37%) in Sumatra,
129,093 hectares (46%) in Kalimantan, and
47,843 hectares (17%) in Sulawesi.

Plantation age is one of the factors that can
affect the Company's productivity. This has led
the Company to replant its plantations to
replace plants that are over 25 years old. This
drove the Company to replant 5080 hectares in
2025.

Palm Oil Mills

Palm Oil Mill (POM) serves to extract Crude Palm
Oil (CPO) and palm kernel from Fresh Fruit
Bunches (FFB). Currently, the Company own 32
units of POM with a total capacity of 1,655 tonnes
per hour, spread across three regions: Sumatra
with 11 units (34%), Kalimantan with 14 units
(44%) and Sulawesi with 7 units (22%).

Palm Kernel Crushing Plants

As of December 31, 2025, the Company has
owned and managed 14 units of palm kernel
crushing plants with a total capacity of 1,345
tonnes per day. These mills are distributed in
Sumatra with 4 units (29%), in Kalimantan with
6 units (42%), and in Sulawesi with 4 units (29%).

Palm Oil Refineries

The increasing demand for the palm oil
industry's downstream products, Crude Palm Oil
(CPO) and Palm Kernel Oil (PKO) is one of the
main reasons the Company established CPO
and PKO refinery plants.



Inisiatif ini tidak hanya ditujukan untuk
memenuhi kebutuhan pasar yang terus
berkembang, tetapi juga untuk meningkatkan
daya saing serta efisiensi industri kelapa sawit
secara keseluruhan.

Untuk memenuhi kebutuhan tersebut,
Perseroan telah memiliki dan mengelola dua
unit pabrik refinery CPO, yaitu PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) yang berlokasi di
Kabupaten Pasangkayu, Provinsi Sulawesi
Barat, serta PT Kreasijaya Adhikarya (KJA),
perusahaan patungan yang berlokasi di Dumai,
Provinsi Riau. Kedua pabrik ini memiliki total
kapasitas 3.000 ton per hari. Selain itu,
Perseroan juga mengoperasikan satu unit
pabrik refinery PKO, yakni PT Tanjung Bina
Lestari (TBL) di Kabupaten Pasangkayu, Provinsi
Sulawesi Barat, dengan kapasitas 400 ton per
hari untuk menghasilkan produk turunan PKO
berkualitas tinggi.

Untuk mendukung kelancaran distribusi
produk Perseroan, baik di pasar domestik
maupun ekspor, Perseroan memiliki dermaga
khusus dengan kapasitas 20.000 DWT yang
digunakan oleh PT TSL dalam kegiatan serah
terima bahan baku dan produk melalui jalur
laut. Kegiatan pemasaran dan penjualan turut
didukung oleh perusahaan patungan antara
Perseroan dan KL-Kepong Plantation Holdings
Sdn. Bhd., yaitu Astra-KLK Pte. Ltd.,, yang
berkedudukan di Singapura.

Menjaga keberlangsungan dan meningkatkan
produktivitas tanaman kelapa sawit selalu
menjadi salah satu fokus utama Perseroan.
Faktor yang mendukung hal tersebut adalah
penggunaan pupuk dengan standar aplikasi
serta unsur hara yang telah disesuaikan dengan
kebutuhan masing-masing tanaman Perseroan.
Oleh karena itu, Perseroan membangun pabrik
pencampuran pupuk guna memastikan
pemenuhan kebutuhan tersebut. Hasil dari
pabrik pupuk ini juga dapat diaplikasikan pada
perkebunan mitra guna mendukung
produktivitas rantai pasok secara keseluruhan.
Untuk mendukung hal tersebut, Perseroan
telah memiliki dan mengelola 2 unit pabrik
pencampuran pupuk dengan total kapasitas
570 ton per hari. Pabrik pencampuran pupuk ini
berlokasi di Pangkalan Bun, Kalimantan
Tengah, dan Donggala, Sulawesi Tengah, yang
berperan penting dalam mendukung
operasional perkebunan Perseroan maupun
mitra.

Management Discussion and Analysis

This is not only to meet the growing demand but
also to improve the competitiveness and
efficiency of the palm oil industry as a whole.

To meet the increasing needs, the Company has
owned and managed two units of CPO
refineries, namely PT Tanjung Sarana Lestari
(TSL) located in Pasangkayu Regency, West
Sulawesi Province, and PT Kreasijaya Adhikarya
(KJA), which is a joint venture company in
Dumai, Riau Province with a total capacity of
3,000 tonnes per day. The Company also
operates a PKO refinery plant at PT Tanjung
Bina Lestari (TBL), in Pasangkayu Regency, West
Sulawesi Province, with a capacity of 400 tonnes
per day, to produce high-quality PKO derivative
products.

To support and facilitate the process of shipping
the Company's products domestically and
exports, the Company has a special dock with a
capacity of 20,000 DWT, which is utilized by PT
TSL for the delivery and receipt of raw materials
and products via sea transportation. In addition,
marketing activities are conducted to assist the
sales process through a joint venture between
the Company and KL-Kepong Plantation
Holdings Sdn. Bhd, namely Astra-KLK Pte. Ltd,
Singapore.

Fertilizer Blending Plants

Maintaining sustainability and increasing the
productivity of oil palm plants has always been
one of the Company's main focuses. Factors
supporting this are fertilizers with application
standards and elemental needs that have been
adjusted to the needs of each of the Company's
plants. Therefore, the Company built a Fertilizer
Blending Plant to ensure the fulfillment of these
needs. The results of these fertilizer plants can
also be applied to partner plantations to
support the supply chain's productivity. To
support these efforts, the Company has owned
and managed 2 units of fertilizer blending
plants with a total capacity of 570 tonnes per
day. Located in Pangkalan Bun, Central
Kalimantan, and Donggala, Central Sulawesi,
these facilities play an important role in
supporting the plantation operations of the
Company and its partners.
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Peningkatan produktivitas tanaman telah
menjadi fokus utama Perseroan melalui
penerapan Good Agriculture Practices (GAP).
Selain itu, pengembangan Plantation
Information Management System (PIMS), yang
terdiri dari aplikasi mobile maupun Internet of
Things (loT), merupakan salah satu bentuk
dukungan terhadap operasional Perseroan
yang efektif dan efisien.

Perseroan juga melakukan peremajaan
tanaman (replanting) tanpa mengabaikan
keseimbangan ekosistem sebagai bagian dari
upaya peningkatan produktivitas. Selain itu,
Perseroan mengembangkan pupuk melalui tim
R&D dengan menerapkan prinsip 5T (Tepat
jenis, Tepat dosis, Tepat waktu, Tepat tempat,
dan Tepat cara) pada pengaplikasiannya. Pada
tahun 2025, Perseroan telah memiliki pupuk
organik bernama ASTEMIC yang memberikan
efisiensi biaya dan telah mulai digunakan pada
perkebunan Perseroan.

Perseroan juga melakukan perawatan kebun
melalui kegiatan kastrasi, sanitasi, pruning,
serta Circle, Path, dan Tempat Pengumpulan
Hasil (CPT) guna menghasilkan TBS terbaik.
Penerapan sistem Pengendalian Hama Terpadu
(PHT) juga senantiasa dilakukan dengan tujuan
menekan populasi hama kelapa sawit melalui
pemanfaatan musuh alami. Untuk menekan
populasi hama Ulat Pemakan Daun Kelapa
Sawit (UPDKS), Perseroan mengembangkan
serangga predator Sycanus sp. untuk dilepas ke
areal perkebunan yang berpotensi mengalami
serangan. Perseroan juga membuat area
konservasi bagi serangga predator dan
parasitoid pada blok-blok yang berpotensi
terserang hama. Selain itu, Perseroan memiliki
konservasi burung hantu yang berfungsi untuk
menekan populasi tikus.

Perseroan memiliki tim Research and
Development (R&D) untuk mengembangkan
inovasi berbasis teknologi yang mendukung
keberlanjutan. Fokus utama tim ini adalah
meningkatkan efisiensi operasional dan
produktivitas, serta menciptakan solusi yang
ramah lingkungan. Dengan pendekatan
tersebut, Perseroan berkomitmen memperkuat
praktik  berkelanjutan guna ~mendukung
pertumbuhan bisnis yang bertanggung jawab
dan memberikan dampak positif bagi
lingkungan serta masyarakat.
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Increasing plant productivity has become the
Company's main focus through implementing
Good Agriculture Practices (GAP). In addition,
the development of a Plantation Information
Management System (PIMS) consisting of
mobile applications and the Internet of Things
(loT) is one way to support the Company's
effective and efficient operations.

Improving Plant Productivity

The Company also undertakes replanting
activities while maintaining ecosystem balance
as part of its efforts to enhance plantation
productivity. In addition, the Company develops
fertilizers through the R&D team by applying 5T
(Right type, Right dose, Right time, Right place,
and Right method) in its application. In 2025, the
Company has an organic fertilizer named
ASTEMIC, which can provide cost efficiency and
has begun to be used in the Company's
plantations.

The Company also undertakes plantation
maintenance with castration, sanitation, and
pruning, as well as Circles, Paths, and Harvest
Collection Point (CPT) to produce the best FFB.
Implementing the Integrated Pest
Management (IPM) system is also always
applied by the Company to suppress the
population of oil palm pests by using natural
enemies of these pests. To suppress the
population of Oil Palm Leaf-eating Caterpillar
(UPDPKS) pests, the Company seeks to develop
predatory insects, Sycanus sp., to be released
into plantation areas with the potential to have
UPDPKS pests. This has resulted in the Company
creating conservation areas for predatory
insects and parasitoids in blocks with potential
pest attacks. Owl conservation is owned by the
Company, which aims to suppress the rat
population.

Research and Development

The Company has a Research and Development
(R&D) team dedicated to develop technology-
based innovations that support sustainability.
The primary focus of this team is to enhance
operational efficiency and productivity, as well
as to create environmentally friendly solutions.
Through this approach, the Company is
committed to strengthening sustainable
practices to support responsible business
growth and deliver positive impacts on the
environment and society.



Pada tahun 2025, tim R&D Perseroan
memprioritaskan penghematan biaya melalui
penggunaan pupuk hayati ASTEMIC (Astra
Efficient Microbe) yang dirancang secara
spesifik dan diimplementasikan di Ilahan
Perseroan seluas 51.345 hektar yang tersebar di
setiap area. Selain itu, Perseroan menerapkan
strategi pemupukan yang optimal dan efisien.

Perseroan juga mulai menerapkan praktik
perawatan tanaman yang memanfaatkan
material serta herbisida yang lebih ramah
lingkungan untuk mengurangi ketergantungan
terhadap bahan kimia sintetis dan menekan
dampak lingkungan dari operasional
perkebunan.

Upaya peningkatan produktivitas kelapa sawit
melalui metode penyerbukan buatan serta
penyelesaian berbagai permasalahan di
lapangan telah diterapkan secara cepat, efektif,
dan tepat sasaran. Riset pengembangan
biopestisida juga terus dijalankan bersamaan
dengan pengembangan varietas unggul.

Sebagai upaya meningkatkan kinerja
Perseroan, beberapa varietas unggul dengan
tambahan karakter ketahanan penyakit busuk
pangkal batang (Moderat Resisten Ganoderma -
MRQG) telah dihasilkan oleh tim R&D, yaitu DxP
AAL Nirmala MRG, DxP AAL Sejahtera MRG, dan
DxP AAL Lestari MRG. Keunggulan karakter ini
melengkapi karakter unggul sebelumnya yaitu
produktivitas  tinggi dan pertumbuhan
meninggi yang lebih lambat. Tiga varietas baru
tersebut dirilis setelah dinyatakan lulus Sidang
Pelepasan Varietas Tanaman Perkebunan oleh
Direktorat Jenderal Perkebunan, Kementerian
Pertanian di Bogor, Kamis 16 Mei 2025. Hal ini
menambah varietas bibit unggul yang dimiliki
Astra Agro menjadi 6 jenis.

Penelitian dan pengembangan lebih lanjut
tetap dilakukan untuk memperoleh varietas
kelapa sawit dengan karakter unggul lainnya,
seperti ketahanan terhadap penyakit, kualitas
buah yang baik, pertumbuhan meninggi yang
lambat dan ketahanan terhadap cekaman
lingkungan.

Kolaborasi dengan institusi di dalam dan luar
negeri juga senantiasa dilakukan untuk
mempercepat hasil riset dan memberikan
kontribusi positif bagi Perseroan.

Management Discussion and Analysis

In 2025, the Company's R&D team prioritized
cost efficiency by utilizing ASTEMIC (Astra
Efficient Microbe) a biofertilizer specifically
designed and implemented across the
Company's 51,345 hectare plantation areaq.
Additionally, the Company adopted an optimal
and efficient fertilization strategy.

The Company has initiated a shift toward more
sustainable crop management by adopting
eco-friendly materials and herbicide
alternatives, thereby reducing dependence on
synthetic chemicals and lowering the
environmental impact of its plantation
operations.

Efforts to increase palm oil productivity through
artificial pollination methods and the resolution
of field issues have been implemented swiftly,
effectively, and with precision. Research on bio-
pesticide development continues alongside the
development of superior plant varieties.

The Company’s R&D team has successfully
developed several superior oil palm varieties
with added resistance to basal stem rot disease
(Moderately Ganoderma Resistant — MRG) as
part of its efforts to enhance performances.
Those varietes are namely DxP AAL Nirmala
MRG, DxP AAL Sejahtera MRG, and DxP AAL
Lestari MRG. The resistance trait complements
existing strengths of these varieties, including
high productivity and slower vertical growth.
These varieties were declared to have passed
the Plantation Crop Variety Release Session
conducted by the Directorate General of
Plantations of the Ministry of Agriculture in
Bogor on Thursday, May 16, 2025. This milestone
increased the total number of superior seed
varieties developed and owned by Astra Agro to
6.

Ongoing research and development efforts are
focused on producing oil palm varieties with
additional superior characteristics, including
improved disease resistance, enhanced fruit
quality, slower height increment and greater
tolerance to environmental stressors.

Collaborations with domestic and international
institutions are consistently pursued @ to
accelerate research outcomes and contribute
positively to the Company.
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Beberapa kolaborasi tersebut antara lain:
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Sebagai bagian dari program perakitan
varietas baru untuk mendukung
produktivitas tanaman dengan karakter
unggul seperti ketahanan terhadap penyakit,
kualitas buah yang baik, pertumbuhan tinggi
yang lambat, dan lain sebagainya, Perseroan
bekerja sama dengan lembaga riset nasional
seperti Badan Riset dan Inovasi Nasional
(BRIN) dan Konsorsium Genome Sawit
Indonesia (KGSI), serta lembaga internasional
seperti Konsorsium Oil Palm Genome Project
(OPGP) dan beberapa universitas terkemuka
dalam aplikasi teknologi biologi molekuler,
pengendalian hama dan penyakit, serta
teknologi kultur jaringan untuk
mendapatkan varietas unggul yang adaptif
dan berproduksi tinggi.

Pengembangan varietas unggul juga terus
dijalankan oleh Perseroan melalui kerja sama
dengan Universitas Potsdam, Jerman, yang
memanfaatkan teknologi terkini yaitu
genome editing.

Perseroan bekerja sama dengan Universitas
Newcastle, Inggris, melalui program beasiswa
doktoral dalam pengembangan biopestisida
organik terbaru yang ramah lingkungan dan
sejalan dengan prinsip Perseroan dalam
menjalankan praktik budidaya tanaman
berkelanjutan.

Pengembangan lebih lanjut ASTEMIC untuk
mengurangi penggunaan pupuk kimia juga
dilakukan melalui kerja sama dengan Institut
Teknologi Bandung (ITB), BRIN, serta
produsen pupuk hayati nasional.
Penggunaan pupuk hayati ini sejalan dengan
prinsip Perseroan dalam menjalankan praktik
budidaya tanaman berkelanjutan, khususnya
dalam upaya menekan emisi gas rumah kaca.

Untuk menyukseskan program replanting
yang sedang berjalan, tim R&D berkomitmen
menyediakan bibit unggul yang terdiri dari
Varietas AAL dan Simalungun dalam bentuk
kecambah. Pada tahun 2025, tim R&D
mendistribusikan 835.915 kecambah untuk
Perseroan atau setara dengan luasan 4.179
hektar. Penyediaan kecambah bibit unggul
ini ditargetkan untuk memenuhi kebutuhan
internal Perseroan maupun masyarakat
umum.
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Several established collaborations include:

As part of a program to develop new plant
varieties with superior traits such as disease
resistance, high fruit quality, and slow vertical
growth, the Company collaborates with
national research institutions such as the
National Research and Innovation Agency
(BRIN) and the Indonesian Oil Palm Genome
Consortium (KGSI), as well as international
organizations such as the Oil Palm Genome
Project (OPGP) Consortium and leading
universities. These collaborations leverage
molecular biology technologies, pest and
disease control methods, and tissue culture
techniques to develop adaptive, high-yielding
varieties.

The Company also consistently pursues the
development of superior varieties through
collaboration with the University of Potsdam,
Germany, utilizing cutting-edge genome
editing technology.

The Company has partnered with Newcastle
University, UK, through a doctoral scholarship
program to develop the latest
environmentally  friendly  organic  bio-
pesticides that align with the Company's
principles  of  sustainable  agricultural
practices.

Further development of ASTEMIC to reduce
chemical fertilizer usage is being carried out
in collaboration with the Bandung Institute of
Technology (ITB), BRIN, and national
biofertilizer producers. The use of biofertilizers
aligns with the Company's commitment to
sustainable agricultural practices,
particularly in efforts to reduce greenhouse
gas emissions.

To support the ongoing replanting program,
the R&D team is committed to providing high
quality seedlings, including AAL and
Simalungun varieties, in the form of
germinated seeds. In 2025, the R&D team
distributed 835,915 germinated seeds to the
Company, equivalent to 4,179 hectares. The
provision of germinated seeds is targeted to
meet the internal needs of the Company and
the general public.



Perseroan berpartisipasi aktif dalam proyek
introduksi serangga penyerbuk dari Tanzania,
Afrika, yang dilaksanakan melalui kolaborasi
dengan Direktorat Jenderal Perkebunan
(Ditjenbun), Gabungan Pengusaha Kelapa
Sawit Indonesia (GAPKI), Badan Pengelola
Dana Perkebunan (BPDP), Badan Karantina
Indonesia (Barantin), Perhimpunan
Entomologi Indonesia (PEI), Perhimpunan
IlImu Pemuliaan dan Perbenihan Sawit
Indonesia  (PIPPSI), serta  konsorsium
serangga penyerbuk yang melibatkan 22
perusahaan perkebunan kelapa sawit. Pada
tahun 2025, proyek ini berhasil
mengintroduksi tiga spesies serangga
penyerbuk baru ke Indonesia. Inisiatif ini
diharapkan dapat meningkatkan tingkat fruit
set serta produktivitas kelapa sawit nasional
secara berkelanjutan.

Perseroan berkomitmen untuk selalu
melaksanakan dan mengembangkan
penelitian yang efisien dan efektif dengan
memanfaatkan teknologi digital guna
mendukung pengembangan tanaman kelapa
sawit dan kelestarian lingkungan. Selain itu,
dalam mendukung inovasi, laboratorium
penelitian Perseroan telah meraih akreditasi ISO
17025:2017. Pencapaian ini menjadi bukti nyata
atas kompetensi dan kualitas layanan
laboratorium yang sesuai dengan standar
internasional, memberikan kepercayaan lebih
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Perseroan telah mencatatkan produksi TBS dari
perkebunan inti dan plasma pada tahun 2025
sebesar 3,82 juta ton atau naik 2% dibandingkan
tahun 2024 sebesar 3,73 juta ton. Peningkatan
ini juga dialami oleh pembelian TBS dari pihak
ketiga menjadi sebesar 2,41 juta ton atau
meningkat sebesar 11% dari 2,18 juta ton. Maka
TBS yang diproses Perseroan mengalami
peningkatan sebesar 5% menjadi 6,23 juta ton
dari 592 juta ton. Kenaikan ini ditopang oleh
peningkatan produktivitas perkebunan plasma
dan peningkatan pasokan TBS dari pihak ketiga.

Adanya peningkatan produksi TBS yang dialami
Perseroan memberikan efek positif kepada
produksi CPO pada tahun 2025 sehingga
mengalami peningkatan sebesar 6% menjadi
1,20 juta ton dari 1,13 juta ton pada tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

The Company actively participated in the
pollinator insect introduction project from
Tanzania, Africa, in collaboration with the
Directorate General of Plantations
(Ditjenbun), the Indonesian Palm  Oil
Association (GAPKI), the Plantation Fund
Management Agency (BPDP), the Indonesian
Quarantine Agency (Barantin), Indonesian
Entomological Society (PEl), Indonesian Oil
Palm Breeding and Seed Science Association
(PIPPS|), and a consortium of pollinating
insect specialists from 22 oil palm plantation
companies. In 2025, the project successfully
introduced three new species of pollinating
insects to Indonesia, with the aim of
improving fruit set and enhancing the
productivity of the national palm oil industry.

The Company is committed to consistently
conducting and advancing efficient and
effective research by leveraging digital
technologies to support the development of oil
palm cultivation and environmental
sustainability. Furthermore, to support
innovation, the Company’s research laboratory
has obtained ISO 17025:2017 accreditation. This
accomplishment serves as tangible evidence of
the laboratory's competence and service quality,
meeting international standards and providing
greater confidence to all stakeholders.

Production Aspect

The Company has recorded FFB production
from its nucleus and plasma plantations in 2025
at 3.82 million tonnes, an increase of 2% from
3.73 million tonnes in 2024. This increase was
also experienced by FFB purchases from third
parties to 2.41 million tonnes or increased by 11%
from 2.18 million tonnes. The FFB processed by
the Company increased by 5% to 6.23 million
tonnes from 5.92 million tonnes. This increase
was driven by higher productivity in plasma
plantations, as well as increased FFB supply
from third parties.

The increase in FFB production experienced by
the Company affected CPO production in 2025,
which increased by 6% to 1.20 million tonnes
from 1.13 million tonnes in 2024.
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Produksi turunan CPO juga ikut mengalami
peningkatan sebesar 20% menjadi 622,45 ribu
ton pada tahun 2025 dari 547,33 ribu ton pada
tahun 2024. Selain itu, produksi kernel
Perseroan juga ikut mengalami peningkatan
sebesar 8% menjadi 251,87 ribu ton pada tahun
2025 dari 234,12 ribu ton pada tahun 2024. Hal
ini sejalan dengan produk turunan kernel yang
mengalami peningkatan sebesar 31% dari 103,46
ribu ton pada tahun 2024 menjadi 135,22 ribu
ton.

Perseroan selalu menjalankan dan
mengembangkan upaya-upaya untuk
meningkatkan produktivitas agar mencapai
operational excellence.

Pasar pada dua hingga tiga tahun terakhir
menunjukkan  volatilitas  yang semakin
meningkat. Berbagai aspek dan faktor dari
pandemi Covid-19 di awal 2021, ketegangan
geopolitik di beberapa negara, isu cuaca seperti
El Nino, serta kebijakan DMO, DPO dan
pembatasan ekspor di tahun 2022 turut
menjadi pemicu dalam mempengaruhi
pergerakan supply, demand dan harga
komoditas minyak nabati di pasar. Namun,
semenjak pandemi mulai mereda dan diiringi
recovery dari segi perekonomian global, pasar
menunjukkan tren yang positif dengan mulai
stabilnya tingkat permintaan. Di sisi lain,
peningkatan permintaan tidak diimbangi
dengan pergerakan pasokan. Kondisi supply
dan demand ini dipercaya akan menjadi narasi
utama dalam beberapa periode ke depan.

Kepedulian komunitas global terhadap aspek
keberlanjutan yang terus meningkat juga
menjadi perhatian bagi Perseroan untuk
mematuhi global sustainability platform yang
ada dan menunjukkan komitmen akan
kebijakan keberlanjutan.

Pada tahun 2025, volume penjualan Perseroan
untuk CPO dan produk turunannya mengalami
peningkatan sebesar 13% menjadi 1,76 juta ton
dari tahun 2024 di 1,55 juta ton. Perseroan juga
mencatat peningkatan penjualan kernel dan
produk turunannya sebesar 16% dari 213,69 ribu
ton pada tahun 2024 menjadi 247,35 ribu ton
pada tahun 2025.
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The production of CPO derivative products also
rose by 20% to 622.45 thousand tonnes in 2025
from 54733 thousand tonnes in 2024. In
addition, the Company's kernel production also
increased by 8% to 251.87 thousand tonnes in
2025 from 234.12 thousand tonnes in 2024. This is
in line with kernel derivatives, which increased
by 31% from 103.46 thousand tonnes in 2024 to
135.22 thousand tonnes.

The Company always develops and carries out
efforts to improve productivity and achieve
operational excellence.

Marketing Aspect

The market over the past two to three years has
exhibited increasing volatility. Various aspects
and factors, including the Covid-19 pandemic in
early 2021, geopolitical tensions in several
countries, weather issues such as EIl Nifio, as well
as DMO, DPO policies and export limitations in
2022, have contributed to fluctuations in supply,
demand, and the price movements of vegetable
oil commodities in the market. However, as the
pandemic has begun to subside and global
economic recovery has taken hold, the market
exhibited a positive trend with demand levels
gradually stabilizing. On the other hand, the
increase in demand has not been matched by
corresponding supply movements. This supply
demand imbalance is expected to remain a key
narrative in the coming periods.

Growing global concerns regarding
sustainability aspects have also drawn the
Company's attention to comply with existing
global sustainability platforms and
demonstrate its commitment to sustainability
policies.

In 2025, the Company's sales volume for CPO
and its derivative products increased by 13% to
1.76 million tonnes, from 1.55 million tonnes in
2024. The Company also recorded a 16% increase
in sales of kernel and its derivative products
from 213.69 thousand tonnes in 2024 to 247.35
thousand tonnes in 2025.



Proporsi serapan penjualan adalah 64% untuk
pasar domestik dan 36% untuk ekspor ke
beberapa negara tujuan seperti Tiongkok, India,
Korea Selatan, Filipina, Bangladesh dan
Pakistan.

Management Discussion and Analysis

The sales distribution comprised 64% for the
domestic market and 36% for exports to several
destination countries, including China, Indiaq,
South Koreaq, the Philippines, Bangladesh, and
Pakistan.

Tinjauan Fungsi Pendukung
Supporting Functions Overview

Penerapan teknologi informasi oleh Perseroan
telah berlangsung sejak tahun 2018 di seluruh
proses dan tahapan produksi pabrik kelapa
sawit untuk meningkatkan efektivitas dan
efisiensi bisnis Perseroan dengan cakupan
seluruh core process, yaitu management
working tools dan management control tools.

Transformasi digital yang dilakukan oleh
Perseroan memiliki beberapa tahap yang harus
dilalui, yaitu Eksplorasi yang bertujuan untuk
pendalaman atau mengkaji suatu konsep
inovasi, lalu dilanjutkan dengan tahap Piloting
yang bertujuan untuk menguji coba konsep di
lapangan. Setelah Eksplorasi dan Piloting
selesai dilakukan, maka dilanjutkan dengan
Scale-up yang bertujuan untuk menambah
ruang lingkup penerapan konsep inovasi di
berbagai area untuk mendapatkan hasil
evaluasi agar bisa maju ke dalam tahap Roll-out.
Setelah selesai menjalankan tahapan-tahapan
dalam menciptakan dan mengembangkan
digitalisasi tersebut, Perseroan memasuki
tahap pembuatan regulasi berupa Instruksi
Kerja (IK) dan Standard Operational Procedure
(SOP) yang menjadi acuan dalam melakukan
pekerjaan di setiap lini bisnis proses.

Pengembangan digitalisasi yang ada serta yang
akan datang, konsisten dijalankan oleh Astra
Agro. Misalnya, pemanfaatan teknologi Artificial
Intelligence (Al), salah satunya Tiara (Time Series
Intelligence and Advance Reasoning Analytics)
sebagai produk dari implementasi Al dalam hal
proyeksi produksi untuk membantu operasional
di setiap lini bisnis perkebunan kelapa sawit.
Pengembangan digitalisasi ini sangat penting
untuk dilakukan guna mencapai operational
excellence yang berpedoman agar mampu
memberikan nilai tambah bagi seluruh
stakeholder dalam kerangka Sejahtera Bersama
Bangsa.

Information Technology

The Company has been implementing
information technology since 2018 across all
processes and stages of palm oil production to
enhance business effectiveness and efficiency.
This initiative encompasses all core process,
including management working tools and
management control tools.

The Company’s digital transformation involves
several stages: exploration, aimed at deepening
or examining an innovation concept, followed
by the Piloting stage, which focuses on testing
the concept in the field. After the Exploration
and Piloting stages are completed, the process
moves to Scale-up, which aims to expand the
scope of innovation implementation across
various areas to gather evaluation results,
allowing it to progress to the Roll-out stage.
Upon completion of these digitalization creation
and development stages, the Company
establishes regulations in the form of Work
Instructions (IK) and Standard Operating
Procedures (SOPs), serving as guidelines for
operations across all business process.

Astra Agro is actively progressing @ its
digitalization initiatives, which encompass the
integration of Artificial Intelligence (Al)
technologies. A prominent example of this
implementation is  Tiara (Time  Series
Intelligence and Advance Reasoning Analytics),
a predictive tool for Fresh Fruit Bunch (TBS)
production. This Al-driven solution is designed to
enhance operational efficiency across all facets
of the palm oil plantation sector. The continuous
advancement of digitalization is essential for
achieving operational excellence and for
providing enhanced value to all stakeholders, in
alignment with the overarching goal of Prosper
with the Nation.
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Perseroan akan secara konsisten
mengembangkan  Plantation  Information
Management System (PIMS) yang terdiri dari
aplikasi mobile dan sensor/Internet of Things
(IoT) untuk melakukan kontrol utilisasi sumber
daya di kebun Perseroan.

Aplikasi mobile yang dimiliki oleh Perseroan
adalah DINDA (Daily Indicator of Astra Agro),
MELLI (Mills Excellence Indicator)) AMANDA
(Aplikasi Mandor Astra Agro), ALMIRA (Aplikasi
Maintenance Astra Agro), dan SISKA (Sistem
Informasi Kemitraan Astra Agro). Selain itu, loT
juga berfungsi untuk membantu Perseroan
dalam melacak atau mengetahui lokasi pekerja
selama di perkebunan Perseroan.

PIMS didukung oleh Operation Center of Astra
Agro (OCA), membantu Perseroan memperoleh
data-data yang akurat mengenai operasional
kebun secara aktual, sehingga manajemen
dapat melakukan analisa dan pengambilan
keputusan yang cepat, tepat, dan akurat.

Keseluruhan inovasi digital dan teknologi
tersebut diperkuat dengan Center of Innovation
in Agritech (CIA) yang merupakan wadah untuk
anak-anak muda yang memiliki ide-ide inovasi
untuk membawa perubahan pada Perseroan di
masa depan.

Perseroan selalu menjalankan komitmennya
dalam menjadi perusahaan yang berkelanjutan.
Salah satu bentuk komitmen Perseroan sejak
tahun 2022 yaitu dijalankannya Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030 yang terdiri dari
Triple-P Roadmap, yaitu Portfolio, People, dan
Public Contribution yang dilengkapi dengan
Good Corporate Governance sebagai key
enabler. Hingga saat ini, Perseroan konsisten
memberikan progres dari berjalannya
komitmen-komitmen berkelanjutan termasuk
Astra Agro Sustainability Aspirations 2030
melalui berbagai bentuk laporan yang berada
pada situs web Perseroan maupun melalui
laporan keberlanjutan Perseroan.
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The Company will continuously enhance the
Plantation Information Management System
(PIMS), including mobile applications and
sensor/Internet of Things (loT) to monitor and
optimize resource utilization in the Company’s
plantations.

The Company's mobile applications include
DINDA (Daily Indicator of Astra Agro), MELLI
(Mills Excellence Indicator) AMANDA (Aplikasi
Mandor Astra), ALMIRA (Aplikasi Maintenance
Astra Agro), SISKA (Sistem Informasi Kemitraan
Astra Agro). Additionally, [loT assists the
Company in tracking and locating workers
within the plantation areas.

PIMS is supported by the Operation Center of
Astra Agro (OCA) enabling the Company to
obtain accurate, real-time data on plantation
operations. This allows management to conduct
rapid, precise, and accurate analyses and
decision-making.

All these digital innovations and technologies
are further strengthened by the Center of
Innovation in Agritech (CIA), a platform for
young talents to contribute innovative ideas
that drive future transformations within the
Company.

Certification

The Company consistently upholds its
commitment  to  sustainability. A key
manifestation of this commitment since 2022 is
the implementation of the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, encompassing
the Triple-P Roadmap: Portfolio, People, and
Public  Contribution, supported by Good
Corporate Governance as a key enabler. To date,
the Company has consistently demonstrated
progress in implementing its sustainability
commitments, including the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030 through various
reports available on the Company’s website and
its sustainability reports.



Perseroan telah mendapatkan Sertifikasi
Indonesian Sustainable Palm Oil (ISPO) yang
merupakan  kewajiban dari Pemerintah
Republik Indonesia kepada seluruh pelaku
usaha kelapa sawit, baik dalam skala
perusahaan maupun smallholder. Sampai saat
ini, Perseroan telah meraih 39 sertifikasi ISPO
dan akan terus berupaya dalam mendapatkan
sertifikasi ISPO untuk seluruh anak usaha
Perseroan.

Pada tahun 2025, Perseroan menjalani proses
uji tuntas (due diligence) sebagai bagian dari
pengajuan keanggotaan pada Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO), dengan tujuan
memperoleh sertifikasi RSPO bagi anak usaha
Perseroan.

Perseroan juga konsisten melakukan
pemenuhan standar Lingkungan, Kesehatan,
dan Keselamatan Kerja (LK3) yang merupakan
komitmen Grup Astra yang telah dirangkum
dalam Astra Green Company (AGC). Program ini
bertujuan untuk memantau pencapaian kinerja
perusahaan terhadap pemenuhan berbagai
persyaratan LK3 di tempat kerja, termasuk
peraturan perundangan, standar nasional,
maupun internasional.

Setiap tahun, Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK) juga menyelenggarakan
sertifikasi Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan (PROPER) sebagai bentuk
kepatuhan terhadap pengelolaan lingkungan.
Pada tahun 2025, Perseroan telah meraih
sertifikasi PROPER Biru sebanyak 32 sertifikasi
sebagai bentuk ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan pada bidang
pengelolaan lingkungan.

Perseroan juga telah memiliki sertifikasi Halal
dan Hazard Analysis Critical Control Point
(HACCP). Sertifikasi HACCP bertujuan untuk
memastikan bahwa produk yang dihasilkan
oleh Perseroan aman untuk dikonsumsi dan
terhindar dari bahaya kontaminasi baik secara
fisik, kimia, maupun biologis. Hingga saat ini,
Perseroan telah mendapatkan sertifikasi
HACCP di dua pabrik refinery, yakni PT Tanjung
Sarana Lestari (TSL) dan PT Tanjung Bina Lestari
(TBL) yang keduanya terletak di Sulawesi.

Management Discussion and Analysis

The Company has obtained the Indonesian
Sustainable Palm Oil (ISPO) Certification, a
mandatory requirement set by the Government
of the Republic of Indonesia for all oil palm
plantation entities, both large-scale companies
and smallholders. As of now, the Company has
secured 39 ISPO certifications and continues to
strive for ISPO certification for all its subsidiaries.

In 2025, the Company underwent a due
diligence process as part of a membership
application in the Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO), aiming to achieve RSPO
certification for its subsidiaries.

The Company is also committed to meeting
Environmental, Health, and Safety (EHS)
standards, as part of the Astra Group's
commitments outlined in the Astra Green
Company (AGC) initiative. This program is
designed  to monitor  the Company'’s
performance in  meeting various EHS
requirements in the workplace, including
compliance with national and international
regulations and standards.

Annually, the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK) conducts the Company
Performance Rating Assessment Program
(PROPER) certification to assess compliance
with environmental management. In 2025, the
Company  received 32 PROPER Blue
certifications, demonstrating its adherence to
environmental ~management  laws  and
regulations.

Additionally, the Company has obtained Halal
certification and Hazard Analysis Critical
Control Point (HACCP) certification. The HACCP
certification ensures that the Company’s
products are safe for consumption and free from
physical, chemical, and biological
contaminants. To date, the Company has
achieved HACCP certification for two refinery
plants: PT Tanjung Sarana Lestari (TSL) and PT
Tanjung Bina Lestari (TBL), both located in
Sulawesi.
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Kinerja Keuangan Komprehensif
Comprehensive Financial Performance

Laporan Posisi Keuangan
Statement of Financial Position

Per 31 Desember
As of 31 December

Laporan Posisi Keuangan (Rp miliar)
Statement of Financial Position (Rp billion)

Uraian
Description

Aset Lancar
Current Assets

Perubahan
Change

Kas & Setara Kas
2,755.71 3,236.01 480.30 15
Cash & Cash Equivalents ( ) (3)
Piutang Usaha
Trade Receivable 1,206.61 370.61 836.00 226
Persediaan
reedias 3,246.90 3,699.97 (453.07) (12)
Inventories
Aset Lancar Lainnya 1,453.57 1127.04 326.53 29
Other Current Assets
8,662.79 8,433.63 229.15 3
Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets
Piutang Jangka Panjang
. 0.49 0.49 - -
Long-Term Receivable
Tanaman Produktif
Beorer Plonte 7,384.51 7,464.93 (80.42) M
Aset Tetap
ied Aecote 7,781.64 8,456.49 (674.85) (8)
Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-current Assets 3,217.67 4,437.68 (1,220.01) (27)
18,384.31 20,359.59 (1,975.28) (10)
Jumlah Aset
SRESE 27,047.10 28,793.22 (1,746.12)

Total Assets
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Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
kenaikan pada aset lancar sebesar 3% menjadi
Rp8,66 triliun dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rp8,43 triliun. Hal ini disebabkan oleh
terjadinya kenaikan pada piutang usaha dan
kenaikan aset lancar lainnya.

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2025
tercatat sebesar Rp2,76 triliun atau mengalami
penurunan sebesar 15% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp3,24 triliun. Hal tersebut seiring
dengan adanya pelunasan hutang bank
Perseroan.

Aset lancar lainnya pada tahun 2025 tercatat
sebesar Rpl,45 triliun atau mengalami kenaikan
sebesar 29% dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rpl,13 triliun. Kenaikan terbesar
terutama terjadi pada pajak dibayar di muka
pada tahun 2025.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada aset tidak lancar sebesar 10%
menjadi Rp18,38 triliun dibandingkan dengan
tahun 2024 sebesar Rp20,36 triliun. Penurunan
tersebut terutama berasal dari penurunan
tagihan restitusi pajak dan aset tetap tahun
2025.

Piutang jangka panjang Perseroan pada tahun
2025 tidak mengalami perubahan
dibandingkan tahun 2024, yaitu sebesar Rp0,49
miliar.

Perseroan mencatatkan aset tetap sebesar
Rp7,78 triliun pada tahun 2025 atau turun
sebesar 8% dibandingkan dengan tahun 2024
sebesar Rp8,46 triliun. Penurunan ini
disebabkan karena nilai penambahan aset
tetap lebih rendah dari biaya penyusutan yang
diakui selama tahun 2025.

Aset tidak lancar lainnya Perseroan pada tahun
2025 mengalami penurunan sebesar 27%
menjadi Rp3,22 triliun dari Rp4,44 triliun pada
tahun 2024. Hal tersebut terutama disebabkan
oleh penurunan tagihan restitusi pajak sebesar
Rp835,59 miliar yang sebagian besar berkaitan
dengan PPh Badan dan PPN untuk tahun pajak
2015-2022.

Management Discussion and Analysis

Current Assets

In 2025, the Company recorded an 3% increase
in current assets to Rp8.66 trillion compared to
Rp8.43 trillion in 2024. This was due to an
increase in the Company’s trade receivable and
increase in other current assets.

Cash and Cash Equivalents

The Company's cash and cash equivalents in
2025 were recorded at Rp2.76 trillion, a decrease
of 15% compared to 2024's Rp3.24 trillion. This
was due to settlement of the Company’s bank
loans.

Other Current Assets

Other current assets in 2025 were recorded at
Rpl1.45 trillion, an increase of 29% compared to
2024's Rpli13 trillion. The most significant
increase mainly occurred in prepaid taxes in
2025.

Non-current Assets

In 2025, the Company recorded a 10% decrease
in non-current assets to Rpl838 trillion,
compared to Rp20.36 trillion in 2024. The
decrease mainly came from the decrease in tax
refunds and fixed assets in 2025.

Long-term Receivables

The Company's long-term receivable in 2025 did
not change compared to 2024, which amounted
to Rp0.49 billion.

Fixed Assets

The Company recorded fixed assets of Rp7.78
trillion in 2025, a decrease of 8% compared to
2024's Rp8.46 trillion. This decrease was due to
the additional value of fixed assets being lower
than the depreciation expense recognized
during 2025.

Other Non-current Assets

The Company's other non-current assets
decreased by 27% to Rp3.22 trillion in 2025 from
Rp4.44 trillion in 2024. This was mainly due to a
decrease in tax refund receivables of Rp835.59
billion, mostly related to corporate income tax
and VAT for the 2015-2022 tax years.
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Jumlah Aset

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan jumlah aset sebesar 6% menjadi
Rp27,05 triliun dibandingkan tahun 2024
sebesar Rp28,79 triliun.

Laporan Posisi Keuangan (Rp miliar)
Statement of Financial Position (Rp billion)

Uraian
Description

Total Assets

In 2025, the Company recorded the total assets
decreased by 6% to Rp27.05 trillion, compared to
2024 of Rp28.79 trillion.

Perubahan
Change

Per 31 Desember
As of 31 December

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Utang Usaha

11.32 71.44 199. 2

Trade Payables on.s 99.88 8
Bagian Pinjaman Bank Jangka Panjang yang
Jatuh Tempo dalam Waktu Satu Tahun - 1,689.54 (1,689.54) (100)
Current Maturities of Long-Term Bank Loans
Liabilitas Jangk? Pe.|.1c.|ek Lainnya 1,089.03 836.67 252.36 30
Other Current Liabilities

2,000.35 3,237.65 (1,237.30) (38)

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities
Pinjaman Bank Jangka Panjang
Long-Term Bank Loans 1,500.00 (1,500.00) (100)
Liabilitas Jangka ParTjan'g' I._alnnya 889.12 853.51 25.61 4
Other Non-current Liabilities
2,353.51 (1,464.39) (62)

Jumlah Liabilitas

2 47 4
Total Liabilities 889 (48)
Jumlah EI.(UItaS 24,157.63 23,202.06 955.57 4
Total Equity

lah Liabili Ekui

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 27,047.10 (1,746.12)

Total Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka Pendek

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada liabilitas jangka pendek

sebesar  38% menjadi Rp2,00 triliun
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp3,24 triliun. Hal ini disebabkan oleh

penurunan pinjaman bank jangka panjang
yang jatuh tempo dalam waktu satu tahun.
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Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 38% decrease
in current liabilities to Rp2.00 trillion, compared
to Rp3.24 trillion in 2024. This was due to a
decrease in the current maturities of long-term
bank loans.



Utang Usaha

Perseroan mencatatkan utang usaha pada
tahun 2025 sebesar Rp911,32 miliar atau
mengalami kenaikan sebesar 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp711,44
miliar. Hal ini disebabkan kenaikan pembelian
bahan baku yang meningkat diakhir tahun
2025.

Liabilitas Jangka Pendek Lainnya

Perseroan mencatatkan liabilitas jangka
pendek lainnya pada tahun 2025 sebesar Rpl1,10
triliun atau mengalami kenaikan sebesar 30%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp836,67
miliar. Kenaikan tersebut disebabkan oleh
utang pajak PPh badan tahun 2024.

Liabilitas Jangka Panjang

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
penurunan pada liabilitas jangka panjang
sebesar 62% menjadi Rp889,12 miliar
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp2,35 triliun. Hal ini disebabkan oleh pelunasan
pinjaman bank jangka panjang pada tahun
2025.

Pinjaman Bank Jangka Panjang

Perseroan mengalami penurunan pada utang
jangka panjang tahun 2025 sebesar 100%
menjadi nihil dari Rpl,50 triliun pada tahun
2024. Penurunan tersebut disebabkan oleh
adanya pelunasan pinjaman bank jangka
panjang.

Liabilitas Jangka Panjang Lainnya

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
kenaikan pada liabilitas jangka panjang lainnya
sebesar 4% menjadi Rp889,12 miliar
dibandingkan dengan tahun 2024 sebesar
Rp853,51 miliar. Hal ini disebabkan oleh
kenaikan atas kewajiban imbalan kerja pada
tahun 2025.

Jumlah Liabilitas

Pada tahun 2025, Perseroan membukukan
jumlah liabilitas sebesar Rp2,89 triliun atau
turun sebesar 48% dibandingkan tahun 2024
sebesar Rp5,59 triliun.

Jumlah Ekuitas

Pada tahun 2025, Perseroan membukukan
ekuitas sebesar Rp24,16 triliun atau mengalami
kenaikan sebesar 4% dari Rp23,20 triliun pada
tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

Trade Payables

The Company recorded accounts payable of
Rp9I11.32 billion in 2025, which increased by 28%
compared to 2024's of Rp711.44 billion. This was
driven by an increase in raw material purchases
toward the end of 2025.

Other Current Liabilities

The Company recorded other current liabilities
in 2025 amounting to Rpl.10 trillion, an increase
of 30% compared to 2024's Rp836.67 billion. The
increase was caused by corporate income tax
payable in 2024.

Non-Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 62% decrease
in long term liabilities to Rp889.12 billion,
compared to Rp2.35 trillion in 2024. This was due
to settlement of long-term bank loan in 2025.

Long-Term Bank Loans

The Company's long-term debt decreased by
100% in 2025 to zero from Rpl.50 trillion in 2024.
The decrease was due to a settlement long-term
bank loans.

Other Non-Current Liabilities

In 2025, the Company recorded a 4% increase in
other non-current liabilities to Rp889.12 billion,
compared to Rp853.51 billion in 2024. This
increase was due to increase in employee
benefit obligations in 2025.

Total Liabilities

In 2025, the Company booked total liabilities of
Rp2.89 trillion, which decreased by 48%
compared to 2024 of Rp5.59 trillion.

Equity
In 2025, the Company booked equity of Rp24.16
trillion or an increase of 4% from Rp23.20 trillion
in 2024.
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Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan

Komprehensif Lain Konsolidasian (Rp miliar) Per 31 Desember Perubahan
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other As of 31 December Change
Comprehensive Income (Rp billion)

Uraian
Description

Pendapatan Bersih

Net Revenue 28,654.65 21,815.04 6,839.61 31
2:::2 &Z'f/:'; SZ"dapata n (24,023.22) (18,474.41) 5,548.80 30
;j::s':‘::‘:;t 4,631.43 3,340.62 1,290.81 39
Beb h
O;;St;f; Eipense (2,214.37) (1,682.14) 532.23 32
Biaya Pendanaan
immee Cout (139.26) (264.69) (125.43) (47)
;i':;’:;sl',:i';z:"ga 279.79 21.50 68.29 32
Keuntungan/(Kerugian) Selisih Kurs bersih
Foreign Exchange Gain/(Loss) - net 44.16 (8.40) 5256 626
(Biaya lain-lain)/Pendapatan Lain-lain - bersih
Oipya ana e (375.02) 110.24 (485.26) (440)
Laba Sebelum Pajak Penghasilan

» . y 5 19.
Profit Before Income Tax 2:226.75 170713 s 2
Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expenses (689.10) (520.35) 168.75 32
Eeeaann Berjalan 1,537.63 1,186.78 350.85 20

Profit for the Year

Laba yang Diatribusikan kepada:
Profit Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Company 1,471.71 1,147.55 324.16 28

Kepentingan Nonpengendali

. 65.92 39.24 26.68 68
Non-controlling Interests

Penghasilan Komprehensif Lain,
setelah pajak 34.24 (43.64) 77.88 178
Other Comprehensive Income, net of tax

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan

71 143, 428.7
Total Comprehensive Income for the Year 157187 114314 il =2

Laba per Saham (dalam Rupiah penuh)

764.65 596.22 168.43 28
Earnings per Share (in full amount)
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Pada tahun 2025, rata-rata harga CPO di pasar
dunia mengalami kenaikan sebesar 13%
menjadi US$1.222/ton dari US$1.084/ton pada
tahun 2024. Hal ini menyebabkan harga rata-
rata CPO Perseroan mengalami kenaikan
sebesar 11% dibandingkan tahun 2024, selain itu
harga rata-rata kernel Perseroan juga
mengalami kenaikan sebesar 52%
dibandingkan tahun 2024.

Kenaikan harga CPO dan kernel tersebut
membuat pendapatan bersih Perseroan
mengalami kenaikan sebesar 31% menjadi
Rp28,65 triliun pada tahun 2025 dibandingkan
dengan tahun 2024 sebesar Rp21,82 triliun.

Perseroan mencatatkan laba bruto pada tahun
2025 sebesar Rp4,63 triliun atau mengalami
kenaikan sebesar 39% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp3,34 triliun. Kenaikan ini
terutama disebabkan oleh meningkatnya harga
jual CPO Perseroan sebesar 11%, serta harga jual
kernel Perseroan sebesar 52%.

Laba yang dapat diatribusikan kepada pemilik
entitas induk untuk tahun 2025 sebesar Rp1,47
triliun atau mengalami kenaikan sebesar 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rpl,15 triliun.
Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh
kenaikan harga jual pada tahun 2025.

Penghasilan komprehensif lain merupakan
akun yang mencatat keuntungan atau kerugian
terkait perubahan asumsi dan penyesuaian
pengalaman atas perhitungan kewajiban
imbalan kerja dan perubahan nilai wajar atas
lindung nilai arus kas.

Perseroan mencatatkan penghasilan
komprehensif lain pada tahun 2025 sebesar
Rp34,24 miliar atau mengalami kenaikan
sebesar 178% dari minus Rp43,64 miliar pada
tahun 2024.

Management Discussion and Analysis

Net Revenue

In 2025, the average CPO price in the world
market increased by 13% to US$1,222/tonne from
US$1084/tonne in 2024. This caused the
Company's average CPO price to increase by 11%
compared to 2024, while the average kernel
price also increased by 52% compared to 2024.

The increase in CPO and kernel price caused the
Company's net income to increase by 31% to
Rp28.65 trillion in 2025 compared to Rp21.82
trillion in 2024.

Gross Profit

The Company recorded a gross profit of Rp4.63
trillion in 2025, an increase of 39% compared to
2024's of Rp3.34 trillion. This increase was
primarily driven by an 11% rise in the Company’s
CPO selling price, as well as a 52% increase in the
Company'’s kernel selling price.

Profit Attributable to Owners of the Parent

The profit attributable to Owners of the parent
for 2025 amounted to Rpl.47 trillion, an increase
of 28% compared to 2024's Rpll15 trillion. This
increase was mainly due to an increase in
selling price in 2025.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income is an account that
records gains or losses related to changes in
assumptions, experience adjustments in the
calculation of employee benefit obligations, and
changes in the fair value of cash flow hedges.

The Company recorded other comprehensive
income in 2025 of Rp34.24 billion, or an increase
of 178% from minus Rp43.64 billion in 2024.
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Total Laba Komprehensif

Perseroan mencatat total laba komprehensif
pada tahun 2025 sebesar Rpl,57 triliun atau
mengalami kenaikan sebesar 38%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp1,14 triliun.

Laba per Saham

Laba per saham Perseroan pada tahun 2025
sebesar Rp764,65 atau lebih tinggi 28%
dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp596,22.

Arus Kas Konsolidasi
Consolidated Cash Flows

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi

Perseroan mencatatkan arus kas bersih yang
diperoleh dari aktivitas operasi tahun buku 2025
sebesar Rp4,21 triliun atau mengalami kenaikan
sebesar 25% dibandingkan tahun 2024 sebesar
Rp3,38 triliun. Hal ini disebabkan oleh
peningkatan pada penerimaan dari pelanggan
selama tahun 2025.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi Perseroan pada tahun 2025 tercatat
sebesar Rp781,98 miliar atau mengalami
penurunan sebesar 17% dibandingkan tahun
2024 sebesar Rp940,60 miliar. Penurunan
tersebut disebabkan oleh penurunan terhadap
penambahan aset tetap dan penambahan
tanaman produktif.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersinh dari aktivitas pendanaan
Perseroan pada tahun 2025 tercatat sebesar
Rp3,96 triliun atau mengalami kenaikan sebesar
199% dibandingkan tahun 2024 sebesar Rpl1,33
triliun. Hal tersebut disebabkan pada tahun
2025 perseroan melakukan pembayaran
pinjaman bank.

Posisi Kas

Pada awal tahun 2025, Perseroan membukukan
kas dan setara kas sebesar Rp3,24 triliun.
Sepanjang tahun 2025 terdapat penurunan
bersin kas dan setara kas sebesar Rp534,55
miliar yang disertai dengan kenaikan selisih
kurs sebesar Rp54,25 miliar. Hal tersebut
membuat posisi kas dan setara kas pada akhir
tahun 2025 menjadi Rp2,76 triliun.
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The Company recorded a total comprehensive
income of Rpl.57 trillion in 2025, an increase of
38% from Rpl.14 trillion in 2024.

Total Comprehensive Income

Earnings per Share

The Company's earnings per share in 2025
amounted to Rp764.65 or 28% higher than
Rp596.22 in 2024.

Net Cash Flows from Operating Activities

The Company recorded net cash flows provided
by operating activities of Rp4.21 trillion for the
fiscal year 2025, an increase of 25% compared to
2024's of Rp3.38 trillion. This was due to an
increase in customer revenue during 2025.

Net Cash Flows from Investing Activities

The Company's net cash flows used in investing
activities in 2025 was recorded at Rp781.98
billion, or 17% less than in 2024 when it was
Rp940.60 billion. The decrease was due to a
decrease in the addition of fixed assets and
addition of bearer plants.

Net Cash Flows from Financing Activities

The Company's net cash flow from financing
activities in 2025 was recorded at Rp3.96 trillion,
an increase of 199% compared to 2024's Rpl.33
trillion. This was due to the payment of bank
loans in 2025

Cash Position

At the beginning of 2025, the Company booked
cash and cash equivalents of Rp3.24 trillion.
Throughout 2025, there was a net decrease in
cash and cash equivalents of Rp534.55 billion,
accompanied by an increase in foreign
exchange differences of Rp54.25 billion. This
made the position of cash and cash equivalents
at the end of 2025, Rp2.76 trillion.



Kemampuan Membayar Utang
Ability to Pay Debt

Likuiditas Perseroan yang terlihat dari rasio
lancar tercatat sebesar 4,33 kali di tahun 2025.
Perseroan berusaha untuk menjaga likuiditas
yang sehat dan memiliki aset yang memadai
untuk memenuhi semua liabilitas sepanjang
tahun 2025.

Perseroan secara aktif dan rutin menelaah serta
mengelola permodalan untuk memastikan
struktur modal dan pengembalian yang
optimal bagi pemegang saham, dengan
mempertimbangkan efisiensi penggunaan
modal berdasarkan arus kas operasi, belanja
modal, serta kebutuhan modal di masa
mendatang.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
gearing ratio sebesar kurang dari 1%, sama
seperti tahun 2024 sebesar kurang dari 1%.

Pada tahun 2025, profil jatuh tempo piutang
usaha Perseroan berkisar 10 sampai 14 hari
untuk penjualan ekspor. Sementara itu, untuk
penjualan domestik, Perseroan menerapkan
sistem penerimaan kas di depan. Evaluasi
piutang dilakukan secara periodik setiap tahun
untuk menilai kualitas kredit dan kemampuan
pelanggan dalam memenuhi kewajiban,
sehingga risiko kolektibilitas dapat diantisipasi.

Management Discussion and Analysis

Liquidity

The Company's liquidity, as seen from the
current ratio, was recorded at 4.33 times in 2025.
The Company strives to maintain healthy
liquidity and has sufficient assets to meet all
liabilities throughout 2025.

Solvency

The Company actively and regularly reviews and
manages its capital to ensure optimal capital
structure and returns for shareholders, taking
into account the efficient use of capital based on
operating cash flows and capital expenditures,
as well as considering future capital
requirements.

In 2025, the Company recorded a gearing ratio
of less than 1% or same as in 2024 less than 1%.

Collectability of Receivables

In 2025, the Company's accounts receivable
maturity profile is in the range of 10 to 14 days for
export sales. As for domestic sales, the Company
implements a cash-in-advance system for
receiving payments. Every year, all receivables
are reviewed periodically to assess credit quality
and customers’ ability to meet their obligations,
enabling the Company to anticipate and
manage collectibility risks.
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Struktur Modal, Kebijakan Struktur Modal dan Kebijakan Keuangan
Capital Structure, Capital Structure Policy, and Financial Policy

Kebijakan Struktur Modal

Perseroan selalu meninjau struktur permodalan
untuk memastikan struktur modal dan
pengembalian kepada pemegang saham tetap
optimal. Pertimbangan meliputi kebutuhan
modal masa depan, efisiensi modal,
profitabilitas saat ini dan mendatang, proyeksi
arus kas operasi, belanja modal, serta peluang
investasi strategis. Dalam rangka menyesuaikan
struktur modal, Perseroan dapat melakukan
penyesuaian jumlah dividen, menyesuaikan
pembagian dividen kepada pemegang saham,
menerbitkan saham baru, atau menjual aset
guna mengurangi utang.

Struktur Modal

Perseroan memonitor modal berdasarkan rasio
gearing konsolidasian, yang dihitung dengan
membagi utang bersih dengan total ekuitas.
Utang bersih diperoleh dari total pinjaman
dikurangi kas dan setara kas.

Pada tahun 2025, Perseroan mencatatkan
gearing ratio di bawah 1%, sejalan dengan
tahun 2024 yang juga berada di bawah 1%.
Dengan kepemilikan kekayaan berwujud bersih
yang kuat, Perseroan mampu memenuhi
kewajibannya baik jangka pendek maupun
jangka panjang.

Kebijakan Keuangan

Dibentuknya  kebijakan  keuangan oleh
Perseroan  ditujukan  untuk membantu
mengurangi risiko dari segi valuta asing
maupun tingkat suku bunga yang fluktuatif.
Pengelolaan dana yang dimiliki selalu dikelola
oleh Perseroan untuk meminimalisir tingkat
risiko dan menghindari potensi kerugian yang
berdampak pada posisi keuangan Perseroan.
Informasi lebih lanjut mengenai manajemen
risiko keuangan dapat ditemukan pada Catatan
No. 38 atas Laporan Keuangan Konsolidasian.

Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitment for Capital Goods Investment

Per 31 Desember 2025, Perseroan memiliki
komitmen untuk memperoleh aset tetap
dengan nilai sebesar Rpl6 miliar. Hal ini
ditujukan untuk memperkuat operasional
Perseroan.
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Capital Structure Policy

The Company continuously reviews its capital
structure to ensure optimal capital structure
and returns to shareholders, taking into account
the Company's future capital requirements and
capital  efficiency, current and  future
profitability, projected operating cash flows,
projected capital expenditures, and projected
strategic investment opportunities. In order to
maintain or adjust the capital structure, the
Company may adjust the amount of capital
dividends, adjust dividends paid to
shareholders, issue new shares, or sell assets to
reduce debt.

Capital Structure

The Company monitors capital based on the
consolidated gearing ratio. The gearing ratio is
calculated by dividing net debt by total equity.
Net debt is calculated by subtracting total
borrowings from cash and cash equivalents.

In 2025, the Company recorded a gearing ratio
of less than 1% (2024: less than 1%). With its net
tangible assets, the Company will be able to
meet its short-term and long-term obligations.

Financial Policy

Various financial risks may be faced by the
Company, therefore the Company has
established financial policies aimed at reducing
the financial impact of fluctuations in interest
rates and exchange rates, as well as minimizing
potential losses that could Iimpact the
Company's financial position. Further
information on financial risk management can
be found in Note No. 38 to the Consolidated
Financial Statements.

As of December 31, 2025, the Company has a
commitment to acquire fixed assets valued at
Rpl6 billion. This is intended to strengthen the
company's operations.



Realisasi Belanja Barang Modal

Pada tahun 2025, Perseroan melakukan
pembelanjaan barang modal dengan total nilai
sebesar Rp782 miliar dengan rincian sebagai
berikut:

Management Discussion and Analysis

Realization of Capital Expenditure

In 2025, the Company allocated a significant
sum of Rp782 billion for capital expenditures
with the following details:

Keterangan Nilai (dalam juta Rupiah)
Description Amount (in million Rupiah)

Aset Tetap
Fixed Assets 299,057
Tanaman Produktif

o 482,923
Bearer Plants
Jumlah
Total 781,980

Sumber pendanaan untuk transaksi tersebut
berasal dari pendanaan internal dan pinjaman
eksternal.

Peristiwa Setelah Periode Pelaporan

Tidak terdapat peristiwa penting setelah
periode pelaporan tahun buku 2025.

The funding source for the transaction derived
from internal financing and external loans.

Subsequent Events
There were no significant events after the 2025
fiscal year reporting period.

Prospek dan Rencana Strategis Tahun 2026
Prospects and Strategic Plans for 2026

Memasuki tahun 2026, industri kelapa sawit
masih akan berada dalam lanskap global yang
dinamis dan penuh tantangan sekaligus
menawarkan prospek fundamental permintaan
yang kuat. Ketegangan geopolitik global,
volatilitas harga komoditas, serta gangguan
jalur logistik internasional berpotensi
memengaruhi stabilitas perdagangan dan
biaya distribusi. Di sisi lain, kondisi
makroekonomi domestik Indonesia relatif
terjaga, tercermin dari tingkat inflasi tahun 2025
yang terkendali di kisaran 3%, sehingga tetap
menopang daya beli masyarakat dan
permintaan domestik.

Entering 2026, the palm oil industry is expected
to continue operating within a dynamic global
landscape that presents both challenges and
solid underlying demand prospects. Ongoing
geopolitical tensions, commodity price volatility,
and disruptions to international logistics routes
may affect trade stability and distribution costs.
On the domestic front, Indonesia’s
macroeconomic conditions remain relatively
well maintained, as reflected in a controlled
inflation rate of around 3% in 2025, which
continues to support household purchasing
power and domestic demand.
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Dari sisi harga, minyak kelapa sawit masih
berada pada level yang relatif solid. Berdasarkan
Oil World, harga rata-rata CPO CIF Rotterdam
sepanjang tahun 2025 mencapai US$1.222/ton,
meningkat sebesar 13% dibandingkan harga
rata-rata tahun 2024, yaitu sebesar US$1.084/
ton. Pergerakan harga tersebut mencerminkan
keseimbangan pasokan dan permintaan yang
relatif ketat, meskipun industri kelapa sawit
tetap menghadapi persaingan dengan minyak
nabati lain, khususnya minyak kedelai, yang
pasokannya lebih melimpah dan berpotensi
menjadi substitusi ketika selisih harga melebar.

Secara struktural, permintaan minyak nabati
global diproyeksikan tetap tumbuh, didorong
oleh kebutuhan pangan, industri oleokimia,
serta agenda transisi energi. Produksi minyak
nabati dunia pada periode Oktober 2025/
September 2026 diperkirakan mendekati 235
juta ton, sementara konsumsi global berada di
kisaran 229 juta ton, mencerminkan pasar yang
relatif ketat. Dalam konteks tersebut, produksi
minyak sawit global diperkirakan berada di
kisaran 80 juta ton, menegaskan peran strategis
minyak sawit dalam bauran minyak nabati
dunia.

Di dalam negeri, prospek industri kelapa sawit
pada 2026 sangat dipengaruhi oleh kebijakan
energi nasional melalui implementasi
mandatori biodiesel B40. Realisasi konsumsi
biodiesel berbasis sawit pada 2025 mencapai
sekitar 14,2 juta kiloliter, dan pemerintah
menetapkan alokasi sekitar 15,65 juta kiloliter
untuk 2026.

Kebijakan ini memperkuat stabilitas
permintaan domestik dan  mengurangi
ketergantungan terhadap pasar ekspor, namun
sekaligus menuntut peningkatan produktivitas
agar pertumbuhan industri tetap
berkelanjutan.

Perseroan menyadari bahwa tantangan
struktural industri kelapa sawit Indonesia masih
berpusat pada profil usia tanaman yang menua,
keterbatasan ekspansi lahan, serta risiko
perubahan iklim. Dengan luas  areal
perkebunan yang relatif stabil, pertumbuhan
produksi ke depan akan bergantung pada

peningkatan produktivitas, efisiensi
operasional, dan keunggulan teknologi. Oleh
karena itu, Perseroan menempatkan

operational excellence sebagai fokus utama
dalam menjaga daya saing jangka panjang.
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From a pricing perspective, palm oil prices
remain at relatively solid levels. Based on Oil
World, the average CPO price on a CIF
Rotterdam basis in 2025 reached US$1,222 per
tonne, representing an increase of 13%
compared to average price in 2024 of US$1,084
per tonne. This price movement reflects
relatively tight supply and demand conditions,
although the palm oil industry continues to face
competition from other vegetable oils,
particularly soybean oil, which benefits from
more abundant supply and may serve as a
substitute when price differentials widen.

Structurally, global demand for vegetable oils is
projected to continue growing, driven by food
consumption, the oleochemical industry, and
the energy transition agenda. Global vegetable
oil production in the October 2025/ September
2026 period is estimated to approach 235 million
tonnes, while global consumption is projected at
around 229 million tonnes, indicating a relatively
tight market. Within this context, global palm oil
production is estimated to be around 80 million
tonnes, underscoring palm oil’s strategic role in
the global vegetable oil mix.

Domestically, the outlook for the palm oil
industry in 2026 will be strongly influenced by
national  energy  policies  through  the
implementation of the B40 biodiesel mandate.
Palm oil-based biodiesel consumption in 2025
reached approximately 14.2 million kiloliters,
and the government has set an allocation of
around 15.65 million kiloliters for 2026.

This policy strengthens domestic demand
stability and reduces reliance on export markets,
while at the same time requiring productivity
improvements to ensure sustainable industry
growth.

The Company recognizes that the structural
challenges facing Indonesia’s palm oil industry
continue to center on an qaging plantation
profile, limited opportunities for land expansion,
and climate-related risks. With plantation areas
remaining relatively stable, future production
growth will depend on improvements in
productivity,  operational  efficiency, and
technological advantage. Accordingly, the
Company places operational excellence as a key
priority in maintaining long-term
competitiveness.



Pada tahun 2026, strategi Perseroan dalam
menjalankan bisnis dan menghadapi
tantangan industri berlandaskan pada Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030, sebagai
kerangka utama dalam mendorong Kkinerja
yang berkelanjutan yang mencakup berbagai
strategi teknis, di antaranya:

Menjalankan program intensifikasi dan
otomasi.

Melanjutkan peremajaan tanaman

(replanting).

Pengembangan dan pengaplikasian benih
unggul.

Menggunakan ASTEMIC (Astra Efficient
Microbes) sebagai pupuk hayati yang lebih
berkelanjutan.

Melanjutkan operasi industri hilir yang telah
berjalan.

Meningkatkan lingkungan kerja yang aman
dan nyaman melalui target zero accident.

Pengembangan dan penerapan teknologi
dalam proses bisnis untuk meningkatkan
produktivitas dan efisiensi Perseroan.

Konsisten dalam menerapkan tata kelola
Perseroan yang berkelanjutan dalam
seluruh aktivitas usaha.

Pengembangan Sumber Daya Manusia
(SDM).

Pengembangan serta peningkatan
Research and Development (R&D)
Perseroan untuk menopang kinerja dan
menjawab tantangan industri ke depan.

Memulai perjalanan menuju sertifikasi
keberlanjutan tingkat internasional.

Management Discussion and Analysis

In 2026, the Company's strategy to navigate
challenges and drive business growth will be
based on the initiatives outlined in the Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030, which
serves as the overarching framework for driving
sustainable performance through the following
technical strategies:

Implementing intensification and
automation programs.

Continuing plantation replanting initiatives.

Developing and applying superior planting
materials.

Utilizing ASTEMIC as a sustainable
biofertilizer.

Sustaining downstream industrial

operations.

Enhancing a safe and conducive working
environment, with a zero-accident target.

Developing and deploying technology across
business  processes to improve the
Company'’s productivity and efficiency.

Consistently  implementing  sustainable
corporate governance practices.

Strengthening human capital development.

Strengthening and enhancing the
Company'’s research and development (R&D)
to support performance and address
industry challenges.

Initiating the Company’s journey toward
internationally  recognized  sustainability
certifications.
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Target 2026

Potensi yang terdapat dalam industri sawit
serta dengan memperhitungkan tantangan
yang akan dihadapi pada tahun 2026, Perseroan
mencanangkan beberapa target terkait dengan
operasional Perseroan.

Berikut adalah target operasional tahun 2026:

ul ? &

2026 Targets

Given the potential in the palm oil industry and
the challenges that will be faced in 2026, the
Company has set several targets related to its
operations.

The following are the operational targets for
2026:

_ Target R I = Targets

Total Oil Palm Planted Area

Total Lahan Sawit Tertanam (Ha) 280,325 Ha (Ha)
Sumatera 103,389 Ha Sumatra
Kalimantan 129,093 Ha Kalimantan
Sulawesi 47,843 Ha Sulawesi

Total Produksi TBS 3.8 Juta ton Total FFB Production

(Inti dan Plasma)

Million tonnes

(Nucleus and Plasma)

Yield TBS Inti
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Dividen
Dividend

Perseroan secara konsisten mendistribusikan
dividen tunai kepada pemegang saham dari
laba bersih setelah pajak. Perseroan tidak
memiliki  kebijakan  pembayaran dividen
tertentu dan dividen yang dibagikan
mempertimbangkan kondisi keuangan,
profitabilitas, dan kebutuhan kas untuk
menunjang kegiatan operasional dan investasi,
serta keputusan RUPST.

Manajemen Perseroan akan mengajukan
usulan jumlah dividen untuk mendapatkan
persetujuan RUPST. Dengan ketentuan bahwa
posisi keuangan Perseroan memungkinkan dan
Dewan Komisaris menyetujui, maka
manajemen Perseroan dapat memutuskan
pembagian dividen interim sebagai bagian dari
dividen tahunan yang akan ditetapkan pada
RUPST berikutnya.

Berdasarkan Keputusan Rapat Direksi yang
telah memperoleh persetujuan Dewan
Komisaris pada tanggal 22 September 2025,
diputuskan untuk membagikan dividen kas
interim atas laba tahun buku 2025 sebesar
Rp236,74 miliar atau Rp123 (Rupiah penuh) per
saham kepada pemegang saham yang tercatat
pada tanggal 6 Oktober 2025.

Dalam Rapat Umum Tahunan Pemegang
Saham yang diselenggarakan pada tanggal 28
April 2025, pemegang saham menyetujui
pembagian dividen kas atas laba tahun buku
2024 sebesar Rp515,82 miliar atau Rp268
(Rupiah penuh) per saham kepada pemegang
saham yang tercatat pada tanggal 9 Mei 2025.
Dari jumlah dividen tersebut, termasuk di
dalamnya pembagian dividen kas interim
sebesar Rpl161,67 miliar atau Rp84 (Rupiah
penuh) per saham kepada pemegang saham
yang tercatat pada tanggal 7 Oktober 2024,
yang telah diputuskan oleh Rapat Direksi dan
disetujui oleh Dewan Komisaris pada tanggal 23
September 2024.

Management Discussion and Analysis

Dividend Policy

The Company consistently distributes cash
dividends to shareholders from net profit after
tax. The Company does not have a specific
dividend payment policy, and the dividends
distributed take into account the Company's
financial condition, profitability, and cash
requirements to support operational and
investment activities, as well as the decisions of
the AGMS.

The Company's management will propose the
dividend amount for approval by the AGMS.
Provided that the Company's financial position
allows and the Board of Commissioners
approves, the Company's management may
decide to distribute interim dividends as part of
the annual dividend to be determined at the
next AGMS.

Declaration and Payment of Dividend

Based on the Director's Meeting’s decision
which was approved by the Board of
Commisioners on 22 September 2025, it was
decided to distribute interim cash dividends
from the 2025 profit of Rp236.74 billion or Rpl23
(full amount) per share to the shareholders
registered as at 6 October 2025.

In the Annual General Shareholders’ Meeting
held on 28 April 2025 the shareholders
approved, The distribution of cash dividends
from the 2024 profit of Rp515.82 billion or Rp 268
(full amount) per share to the shareholders
registered as at 9 May 2025. These dividends
included the distribution of interim cash
dividends of Rpil61.67 billion or Rp84 (full
amount) per share to the shareholders
registered as at 7 October 2024 which have
been decided by the Directors’ Meeting and
approved by the Board of Commissioners on 23
September 2024.
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[ ]
L)
Ketera.ngan 2024
Description
Jenis Dividen Tunai Tunai
Type of Dividend Cash Cash
Jumlah Pembayaran Dividen (Rp triliun) Diusulkan dalam RUPST 0.52
Total Dividend Paid (Rp trillion) Proposed in AGMS :
D|V|d'en In'ttarlm (Rp tr|||'ur.1) 0.24 016
Interim Dividend (Rp trillion)
Dividen Final (Rp triliun) Diusulkan dalam RUPST 0.35
Final Dividend (Rp trillion) Proposed in AGMS :
Jumlah Laba Bersih (Rp'tr'lllun) 1.47 115
Total Net Income (Rp trillion)
Rasio Dividen Diusulkan dalam RUPST 45%
Dividend Payout Ratio Proposed in AGMS ?
Jumlah Dividen (Rp) Diusulkan dalam RUPST 268
Total Dividend (Rp) Proposed in AGMS
D|V|d.en In.tt.erlm (Rp) 123 84
Interim Dividend (Rp)
Dividen Final (Rp) Diusulkan dalam RUPST 184

Final Dividend (Rp)

Dividen Interim
Dividen Interim

Dividen Final
Dividen Final

Proposed in AGMS

24 Oktober 2025
October 24, 2025

Diusulkan dalam RUPST
Proposed in AGMS

24 Oktober 2024
October 24, 2024

28 Mei 2025
May 28, 2025

140

Program Kepemilikan Saham bagi Karyawan
(ESOP)

Pada tahun 2025, Perseroan tidak memiliki
program opsi saham karyawan.

Realisasi Dana Hasil Penawaran Umum

Pada tahun 2025, Perseroan tidak melakukan
penawaran umum.
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Employee Stock Owners program (ESOP)

In 2025, the Company does not have any
employee stock ownership program.

Realization of Proceeds From Public Offering

In 2025, the Company did not conduct any
public offering.



Aksi Korporasi
Corporate Action

Perseroan tidak melakukan aksi korporasi
terkait saham Perseroan pada tahun 2025.

Management Discussion and Analysis

The Company did not undertake any corporate
actions related to its shares in 2025.

Transaksi Pihak Berelasi (Transaksi Afiliasi)
Related Party Transactions (Affiliated Transactions)

Perseroan telah melakukan transaksi dengan
pihak-pihak berelasi secara wajar dan sesuai
dengan praktik, hal tersebut telah mengacu
kepada Peraturan OJK No. 42/POJK.04/2020
tentang Transaksi Afiliasi dan Benturan
Kepentingan (“POJK 42"), PSAK 224 tentang
Pengungkapan Pihak-pihak yang Berelasi,
Anggaran Dasar Perseroan, dan Prosedur
Internal Perseroan.

Terhadap transaksi dengan pihak Dberelasi,
Direksi Perseroan menyatakan bahwa kegiatan
tersebut telah dijalankan sesuai dengan
prosedur yang memadai untuk memastikan
transaksi afiliasi dilaksanakan sesuai dengan
praktik bisnis yang berlaku umum serta
memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arms-
length principle) dengan pengawasan Dewan
Komisaris dan Komite Audit.

Atas transaksi afiliasi yang dilakukan sepanjang
tahun 2025, sesuai dengan POJK 42, Perseroan
telah:

Melakukan keterbukaan informasi kepada
masyarakat melalui situs web Perseroan dan
situs web Bursa Efek Indonesia (yang
salinannya disampaikan kepada OJK); atau
Melaporkan kepada OJK; atau

Mengungkapkan dalam Catatan No. 6
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan.

The Company has carried out transactions with
related parties fairly and in compliance with
OJK Regulation No. 42/POJK.04/2020 on
Affiliated Transactions and conflicts of interest
(“POIK 42"), PSAK 224 on Disclosure of Related
Parties, the Company'’s Articles of Association,
and the Company’s Internal Procedures.

Regarding transactions involving related
parties, the Company’s Directors declare that
these activities have been carried out in
accordance with adequate procedures to
ensure affiliated transactions are conducted in
accordance with generally accepted business
practices by complying with the arms-length
principle under the supervision of the Board of
Commissioners and the Audit Committee.

For affiliated transactions carried out in 2025,
the Company has complied with POJK 42 by:

Disclosing information to the public through
the Company’s website and the Indonesia
Stock Exchange website (with a copy
submitted to OJK); or

Reporting to OJK; or

Disclosing in Note No. 6 of the Company’s
Consolidated Financial Statements.
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Transaksi Material yang Mengandung

Benturan Kepentingan

Material Transactions with Conflicts of Interest

Pada tahun 2025, tidak terdapat transaksi yang
bersifat material dan mengandung benturan
kepentingan di lingkungan Perseroan.

In 2025, there were no material transactions
with conflicts of interest within the Company.

Perubahan Peraturan Perundangan
Changes in Laws and Regulations

Pada tahun 2025, perubahan peraturan
perundangan tidak memiliki dampak signifikan
terhadap kinerja Perseroan.

In 2025, changes in law do not significantly
impact the Company performance.

Perubahan Kebijakan dan Standar

Akuntansi

Changes in Accounting Policies and Standards

Pada tahun 2025, tidak ada perubahan
kebijakan dan standar akuntansi yang
mempunyai dampak signifikan terhadap
Perseroan.

Informasi lebih lanjut tentang penerapan
standar akuntansi baru dan revisi, serta
perubahan kebijakan akuntansi dapat dilihat
pada Catatan Nomor 3 atas Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan.
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In 2025, there were no changes in accounting
policies and standards that significantly
impacted the Company.

Further information on the adoption of new and
revised accounting standards and changes in
accounting policies can be found in Note
Number 3 to the Company’s Consolidated
Financial Statements.
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Tata Kelola Perusahaan

Prinsip-Prinsip Tata Kelola Perusahaan

yang Baik

Principles of Good Corporate Governance

Perseroan terus memprioritaskan implementasi
dan pengembangan Good Corporate
Governance (GCG) sehingga selaras dengan
dinamika perubahan serta tetap relevan
dengan bisnis yang dijalankan. Penerapan GCG
ini juga sejalan dengan strategi penguatan tata
kelola berkelanjutan yang tertanam dalam Astra
Agro Sustainability Aspirations 2030 sebagai
key enabler. Penerapan GCG berlaku bagi
seluruh karyawan Perseroan dari tingkat dasar
sampai tingkat manajerial, dengan sosialisasi
yang dilakukan melalui berbagai cara, salah
satunya penyampaian nilai-nilai dan kebijakan
perusahaan.

Implementasi GCG menjadi landasan dalam
melindungi para pemangku kepentingan
sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar,
prinsip-prinsip GCG, dan peraturan perundang-
undangan, yang terdiri dari:

;___ Transparency

The Company consistently prioritizes the
implementation and development of Good
Corporate  Governance (GCG) to ensure
alignment with ongoing changes and
continued relevance to its business operations.
The implementation of GCG is also consistent
with the strategy for strengthening sustainable
governance, as outlined in the Astra Agro
Sustainability Aspirations 2030, serving as a key
enabler. The implementation of GCG extends to
all employees, from entry-level to managerial
positions. Dissemination of GCG principles is
carried out through various means, including
the dissemination of corporate core values and
policies.

The implementation of GCG serves as the
foundation for protecting stakeholders in
accordance with the Articles of Association, the
principles of GCG, and the applicable laws and
regulations, which consist of the following:

146

Pengungkapan informasi yang relevan secara tepat waktu, jelas, dan mudah diakses sesuai
dengan ketentuan pasar modal dan/atau perundang-undangan yang berlaku, bertujuan untuk
mempermudah pemangku kepentingan, pemegang saham, calon investor, maupun publik dalam
menilai perusahaan.

The timely, clear, and easily accessible disclosure of relevant information in accordance with capital
market regulations and/or applicable laws and regulations, with the aim of facilitating
stakeholders, shareholders, potential investors, and the public in assessing the Company.

Accountibility

Menjalankan tugas, tanggung jawab, serta wewenang sebagai bagian dari organ Perseroan secara
independen, yang terdiri dari Dewan Komisaris dan Direksi, dimana pertanggungjawabannya
dilakukan melalui Rapat Umum Pemegang Saham. Hal tersebut telah disesuaikan dengan
Anggaran Dasar maupun peraturan perundang-undangan yang berlaku.

The performance of duties, responsibilities, and authorities independently as part of the Company’s
governing organs, namely the Board of Commissioners and the Board of Directors, with
accountability exercised through the General Meeting of Shareholders. This is carried out in
accordance with the Articles of Association and the applicable laws and regulations.
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| _ Tanggung Jawab

Prinsip kehati-hatian serta tanggung jawab dalam menjalankan kegiatan usaha kepada
masyarakat dan lingkungan selalu diterapkan oleh Perseroan. Hal ini merupakan syarat dalam
menjalankan Tata Kelola Perusahaan sebagaimana diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan.

The Company consistently applies the principles of prudence and responsibility in conducting its
business activities toward society and the environment. This constitutes a requirement in the
implementation of Corporate Governance as stipulated in the Company’s Articles of Association.

:LI'I“-; Kemandirian

Independence

Perseroan membuat keputusan berdasarkan objektivitas dan independensi sehingga tidak
terdapat konflik kepentingan dengan Pemegang Saham maupun Pemangku Kepentingan.

The Company makes decisions based on objectivity and independence, thereby avoiding conflicts
of interest with Shareholders and Stakeholders.

0 .......

9 Kewajaran dan Kesetaraan
> Fairness

3]

Perseroan memberikan akses yang sama atas informasi, memberikan kesempatan yang sama
dalam mengutarakan pendapat, serta memperhatikan dan memberikan perlakuan yang adil
kepada seluruh Pemegang Saham maupun Pemangku Kepentingan.

The Company provides equal access to information, equal opportunities to express opinions, and
gives due consideration and fair treatment to all Shareholders and Stakeholders.

Self-Assessment Penerapan GCG 2025 Self-Assessment of GCG Implementation In

2025

Self-assessment of the Company's governance
system and policy implementation in 2025
indicates that the company's GCG practices are
in compliance with applicable Ilaws and
regulations.

Hasil dari pengamatan dan pelaksanaan sistem
tata kelola dan kebijakan perusahaan pada
tahun 2025 telah menunjukkan praktik GCG
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Penilaian Penerapan GCG untuk Tahun

Buku 2024 dan 2025
Measurement of GCG Implementation In 2024 and 2025

Perseroan mengupayakan peningkatan The Company strives to raise awareness across

kesadaran pada seluruh lini bisnis perusahaan
dalam mematuhi peraturan dan standar yang
berlaku maka penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik akan terus disesuaikan
dan ditingkatkan secara konsisten. Hal tersebut
juga bertujuan untuk mencapai visi, misi, dan
nilai-nilai Perseroan yang berlaku.

all business lines regarding compliance with
applicable regulations and standards. As such,
implementing Good Corporate Governance will
be consistently adjusted and improved. This also
aims to achieve the Company's vision, mission,
and core values.
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Perseroan juga akan terus menjalankan
kewajibannya dalam memberikan akses kepada
pemegang saham, calon investor, maupun
publik dalam memenuhi kebutuhan informasi
mengenai Perseroan. Perseroan akan
menyediakan akses komunikasi melalui
berbagai media agar mempermudah dalam
memperoleh informasi Perusahaan.

Hasil dari pengamatan dan pelaksanaan sistem
tata kelola dan kebijakan perusahaan pada
tahun 2025 telah menunjukkan praktik Tata
Kelola Perusahaan yang Baik sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Pada tahun 2026, Perseroan memiliki berbagai
aspek yang akan menjadi fokus pelaksanaan
GCG secara lebih lanjut, di antaranya:
Harmonisasi implementasi GCG di Perseroan
dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) dan Peraturan Bursa Efek Indonesia
(BEI).
Penilaian terhadap penerapan Tata Kelola
Perusahaan.
Meningkatkan keterbukaan informasi
kepada publik serta ketersediaan informasi
pada situs web Perseroan.
Pelaksanaan Public Expose secara rutin
setiap tahunnya.

The Company consistently fulfills its obligations
to provide access to shareholders, potential
investors, and the public in meeting their
information needs. The Company provides
communication access through various media
to facilitate the dissemination of Company
information.

The results of the observation and
implementation of the Company's governance
system and policies in 2025 have demonstrated
Good Corporate Governance practices in
accordance  with  applicable laws and
regulations.

In 2026, the Company will focus on several
aspects to further enhance GCGC
implementation, including:

1. Harmonization of GCG implementation
within the company with the Financial
Services Authority (OJK) regulations and the
Indonesia Stock Exchange (IDX).

2. Assessment of corporate  governance
practices.

3. Enhancing information transparency to the
public and ensuring the availability of
information on the Company's website.

4. Conducting Public Exposes annually.

Struktur, Hubungan, dan Mekanisasi Tata

Kelola Perusahaan

Structure, Relationships, and Mechanisms of Corporate

Governance

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi

Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Komite Nominasi dan
Remunerasi
Nomination and
Remuneration Committee

b

Komite Audit
= Audit Committee

Board of Directors

Hubungan Investor

Investor Relation
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Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Audit Internal
Internal Audit




Sebagai Perseroan Terbatas yang didirikan
berdasarkan hukum negara Republik Indonesia,
struktur tata kelola Perseroan mengacu pada
ketentuan Undang-Undang Nomor 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, yang terdiri
dari:

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Organ Perseroan yang mempunyai
wewenang yang tidak diberikan kepada
Direksi atau Dewan Komisaris dalam batas
yang ditentukan dalam undang-undang ini
dan/atau anggaran dasar.

Dewan Komisaris

Organ Perseroan yang bertugas melakukan
pengawasan secara umum dan/atau
khusus sesuai dengan anggaran dasar
serta memberi nasihat kepada Direksi.

Direksi

Organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan
Perseroan untuk kepentingan Perseroan,
sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan serta mewakili Perseroan, baik di
dalam maupun di luar pengadilan sesuai
dengan ketentuan  Anggaran Dasar
Perseroan.

Setiap organ sudah memiliki tugas, wewenang,
maupun tanggung jawab masing-masing yang
didasarkan oleh Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Dalam membantu Dewan Komisaris
menjalankan fungsi pengawasan terdapat
Komite Nominasi dan Remunerasi serta Komite
Audit. Sedangkan Hubungan Investor,
Sekretaris Perusahaan, dan Audit Internal
berfungsi untuk membantu Direksi dalam
menjalankan fungsi kepengurusannya.

Corporate Governance

As a Limited Liability Company established
under the laws of the Republic of Indonesia, the
Company’s governance structure refers to the
provisions of Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, which consists of:

General Meeting of Shareholders (GMS)
The Company's organ with authority not
granted to the Board of Directors or Board of
Commissioners within the limits specified in
this law and/or the Company's Articles of
Association.

Board of Commissioners

The Company's organ is tasked with general
and/ or specific supervisory duties in
accordance with the Company's Articles of
Association and providing advice to the
Board of Directors.

Board of Directors

The Company's organ is authorized and fully
responsible for managing the Company in its
best interest, in accordance with the
Company's purposes and objectives, and
representing the Company both inside and
outside the court, as stipulated in the
Company's Articles of Association.

Each governing organ has its respective duties,
authorities, and responsibilities in accordance
with the Company's Articles of Association and
applicable laws and regulations. The Company
established the Nomination and Remuneration
Committee and Audit Committee to assist the
Board of Commissioners in its supervisory
functions. Additionally, Investor Relations,
Corporate Secretary, and Internal Audit assist
the Board of Directors in executing its
management functions.
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Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
merupakan otoritas tertinggi di Perseroan
sehingga memiliki hak untuk mengangkat dan
memberhentikan Dewan Komisaris dan Direksi
serta meminta pertanggungjawaban mereka
atas pengelolaan Perseroan. Pemegang saham
tidak melakukan intervensi terhadap tugas,
fungsi, dan wewenang Dewan Komisaris
maupun Direksi. RUPS mempunyai peran
penting di dalam suatu perusahaan, karena
para pemegang saham dapat mengambil
keputusan-keputusan penting terkait dengan
perusahaan seperti:

Mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris
dan Direksi.

Menyetujui Laporan Tahunan.

Menyetujui pengambilan keputusan
strategis terkait aksi korporasi yang
diajukan oleh Direksl.

Sesuai dengan Undang-Undang Perseroan
Terbatas (UU PT), Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan (RUPST) merupakan
kesempatan utama bagi Pemegang Saham
untuk memberikan keputusan mengenai hal-
hal terkait bisnis dan operasional Perseroan,
termasuk persetujuan laporan keuangan,
pembayaran dividen dan pembagian
keuntungan, penentuan jumlah remunerasi
Direksi dan Dewan Komisaris, serta
pengangkatan auditor independen.

AGMS in 2025

Pada tahun 2025, Perseroan menyelenggarakan
satu kali RUPST dan tidak menyelenggarakan
RUPS Luar Biasa. RUPST diselenggarakan pada
tanggal 28 April 2025 bertempat di Catur
Dharma Hall, Menara Astra Lt. 5, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

Pada tanggal 28 April 2025, RUPST
diselenggarakan dengan tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dan Direksi sebesar 100% dan
pemegang saham sebesar 82,98%.
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The General Meeting of Shareholders (GMS)
holds the highest authority in the Company,
with the right to appoint and dismiss members
of the Board of Commissioners and Board of
Directors, as well as to demand their
accountability for the Company's management.
Shareholders do not intervene in the duties,
functions, and authorities of the Board of
Commissioners or Board of Directors. The GMS
plays a crucial role within the Company, as
shareholders can make significant decisions
regarding the Company, such as:

Evaluating the performance of the Board
of Commissioners and Board of Directors.

Approving the Annual Report.

Approving strategic  decision-making
related to corporate actions proposed by
the Board of Directors.

In  accordance with the Limited Liability
Company Law, The Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) is the primary opportunity
for shareholders to make decisions on matters
related to the Company's business and
operations, including approval of financial
statements, dividend payments, profit
distribution, the determination of remuneration
for the Board of Directors and Board of
Commissioners, and appointment of
independent auditors.

In 2025, the Company held one AGMS and did
not convene any Extraordinary GMS. The AGMS
was held on April 28, 2025, at the Catur Dharma
Hall, Astra Tower, 5th Floor, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

On April 28, 2025, the AGMS was held, with a
100% attendance rate of the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
while shareholder attendance reached 82.98%.



Pelaksanaan perhitungan suara pada RUPS
tahun 2025 (termasuk suara yang tercatat pada
sistem eASY. KSEI yang disediakan oleh PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (“KSEI")) oleh
pihak independen yang ditunjuk oleh
Perseroan, yaitu Notaris Aulia Taufani, S.H. dan
PT Raya Saham Registra, sebagai Biro
Administrasi Efek Perseroan. Keputusan RUPST
2025 telah dipublikasikan secara lengkap pada
situs web Perseroan, situs web Bursa Efek
Indonesia serta situs web KSEI pada tanggal 29
April 2025.

Mekanisme pengambilan keputusan rapat
terdiri dari:

Keputusan rapat diambil dengan cara
pemungutan suara, bukan melalui
musyawarah untuk mufakat.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
setuju dan yang memberikan suara abstain
atau blanko akan diminta mengangkat
tangan dan menyerahkan kartu suara.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
mengangkat tangan dianggap sebagai
mengeluarkan suara setuju atas usul yang
diajukan.

Pemegang Saham/kuasanya yang
memberikan suara abstain atau blanko
dianggap mengeluarkan suara yang sama
dengan suara mayoritas pemegang saham.

Pemungutan suara untuk mata acara ketiga
rapat yang menyangkut mengenai diri
orang, dilakukan secara lisan karena tidak
ada keberatan dari pemegang saham yang
hadir secara fisik dan memiliki atau mewakili
sedikitnya 10% dari jumlah seluruh saham
dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan oleh Perseroan.

RUPS Tahunan 2025 tersebut pada intinya
memutuskan hal- hal sebagai berikut :

Corporate Governance

The vote counting process for the 2025 GMS
(including votes recorded in the eASY. KSEI
system provided by PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia  (“KSEI”)) was conducted by
independent  parties appointed by the
Company, namely Notary Aulia Taufani, S.H.,
and PT Raya Saham Registra, as the Company's
Securities Administration Bureau. The
resolutions of the 2025 AGMS were fully
published on the Company's website, the
Indonesia Stock Exchange (IDX) website, and
the KSEI website on April 29, 2025.

The decision-making mechanism for the
meeting consisted of:

Decisions made during the meeting are
determined by voting rather than by
reaching a consensus through discussion.

Shareholders/proxies who disagree or cast
an abstain or blank vote must raise their
hands and submit their voting cards.

Shareholders/proxies who do not raise their
hands are deemed to have voted in favor of
the proposed motion.

Shareholders/proxies who abstain or submit
blank votes are deemed to have cast the
same vote as the majority of shareholders.

\oting on the third agenda, which concerned
matters relating to individuals, was
conducted verbally, as there were no
objections from shareholders present in
person who held or represented at least 10%
of the total issued shares with valid voting
rights of the Company.

The 2025 AGMS primarily resolved the following
matters:

Setuju Tidak Setuju Abstain Total Setuju
Agree Against Abstain Total Agree

Mata Acara Rapat 1 1,588,215,372 8,200 8,896,594 1,597,111,966
Agenda of Meeting 1
Mata Acara Rapat 2 1,589,513,482 241,400 7,365,284 1,596,878,766
Agenda of Meeting 2
Mata Acara Rapat 3 1,535,229,086 54,525,696 7,365,384 1,542,594,470
Agenda of Meeting 3
Mata Acara Rapat 4 1,584,895,044 4,859,738 7,365,384 1,592,260,428
Agenda of Meeting 4
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Pertama
First Agenda

Menyetujui dan menerima baik Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2024, termasuk mengesahkan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan, dan mengesahkan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
2024, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, sebagaimana dimuat dalam laporan
tertanggal 20 Februari 2025 dengan pendapat wajar dalam semua hal yang material.

Dengan disetujuinya Laporan Tahunan dan disahkannya Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan tersebut, maka semua anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan diberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang mereka lakukan selama tahun buku 2024 sejauh tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2024 serta Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan.

To approve and accept the Company's Annual Report for the fiscal year 2024, including ratifying the Report on the Supervisory
Duties of the Company’s Board of Commissioners, and approving the Company’s Consolidated Financial Statements for the
fiscal year 2024, audited by the Public Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, as presented in their report dated
February 20, 2025, with an unqualified opinion in all material respects.

With the approval of the Annual Report and the ratification of the Report on the Supervisory Duties of the Company’s Board of
Commissioners and the Company’s Consolidated Financial Statements, all members of the Board of Directors and Board of
Commissioners are granted full release and discharge (acquit et de charge) from liability for their management and supervisory
actions during the fiscal year 2024, to the extent these actions are demonstrated in the Annual Report, Consolidated Financial
Statements for the fiscal year 2024, as well as the Report on the Supervisory Duties of the Board of Commissioners.

|
Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Perseroan telah menyampaikan Laporan Tahunan kepada OJK dan mengumumkan Laporan Tahunan Perseroan 2024 pada
situs web Perseroan, serta telah menyampaikan kepada Pemegang Saham informasi terkait dengan kinerja keuangan tahun
buku 2024.

The Company has submitted the Annual Report to the Financial Services Authority (OJK) and published the 2024 Annual
Report on the Company's website, and has provided Shareholders with information regarding the financial performance for
the fiscal year 2024.

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Kedua
Second Agenda

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 sebesar
Rp1.147.547.093.698,00 (Satu Triliun Seratus Empat Puluh Tujuh Miliar Lima Ratus Empat Puluh Tujuh Juta Sembilan Puluh
Tiga Ribu Enam Ratus Sembilan Puluh Delapan Rupiah) sebagai berikut:
Sebesar Rp268,00 per lembar saham dibagikan sebagai dividen tunai yang akan diperhitungkan dengan dividen Interim
sebesar Rp84,00 per lembar saham yang telah dibayarkan pada tanggal 24 Oktober 2024. Sehingga sisanya sebesar
Rp184,00 per lembar saham akan dibayarkan pada tanggal 28 Mei 2025 kepada Pemegang Saham Perseroan yang
namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 09 Mei 2025 pukul 16.00 WIB.
Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan pembagian dividen tersebut dan untuk
melakukan semua tindakan yang diperlukan. Pembayaran dividen akan dilakukan dengan memperhatikan ketentuan
perpajakan dan ketentuan lainnya yang berlaku

Sisanya dibukukan sebagai laba ditahan Perseroan.
1. To approve the appropriation of the Company's net profit for the fiscal year ended December 31, 2024, amounting to

Rp1,147,547,093,698.00 (One Trillion One Hundred Forty-Seven Billion Five Hundred Forty-Seven Million Ninety-Three Thousand
Six Hundred Ninety-Eight Rupiah), as follows:

a. An amount of Rp268.00 per share shall be distributed as cash dividends, offsetting the interim dividend of Rp84.00 per
share paid on October 24, 2024, with the remaining Rp184.00 per share to be paid on May 28, 2025, to the Company’s
shareholders whose names are recorded in the Company's Shareholder Register as of May 9, 2025, at 16:00 WIB.

b. To authorize the Company’s Board of Directors to execute the dividend distribution and to undertake all necessary
actions. The dividend payment shall be made in compliance with applicable tax regulations and other relevant
provisions.

2. The remaining amount is recorded as the retained earnings of the Company.

Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Menyetujui pengangkatan Pengurus Perseroan sebagai berikut:

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors
Presiden Komisaris Presiden Direktur
President Commissioner : Santosa President Director : Djap Tet Fa
Komisaris Direktur
Commissioner : Johannes Loman . . . .
L Director : Tingning Sukowignjo
Komisaris Independen R
Independent Commissioner : Aridono Sukmanto Direktur
Komisaris Independen Director : Eko Prasetyo
Independent Commissioner : Ratna Wardhani Direktur
Director : Widayanto
Direktur
Director : Arief Catur Irawan
Direktur
Director : Bandung Sahari
Direktur

Director : Veronica Lusi Herdiyanti

Masing-masing untuk masa jabatan terhitung sejak tanggal ditutupnya RUPS Tahunan Perseroan ini sampai dengan
penutupan RUPS Tahunan Perseroan tahun 2027.

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menentukan gaji dan tunjangan anggota Direksi
Perseroan dengan memperhatikan pendapat dari Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Menetapkan untuk seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan, memberikan honorarium maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (Dua Miliar Tujuh Ratus Lima Puluh Juta Rupiah) per tahun sebelum dipotong pajak, yang mulai
berlaku terhitung sejak ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan tahun 2027, dan memberikan wewenang kepada Presiden Komisaris Perseroan untuk
menetapkan pembagian jumlah honorarium tersebut di antara anggota Dewan Komisaris Perseroan.

a. To approve the appointment of the Company’s management as follows:
Each for a term of office commencing from the closing date of this AGMS until the closing of the 2027 AGMS.

b.1. To authorize the Company’s Board of Commissioners to determine the salaries and benefits of the Company’s Board of
Directors, taking into account the recommendations of the Nomination and Remuneration Committee.

b.2. To stipulate that the total honorarium for all members of the Company's Board of Commissioners shall be a maximum of
Rp2,750,000,000.00 (Two Billion Seven Hundred Fifty Million Rupiah) per year before tax, effective from the closing date of
this Annual General Meeting of Shareholders until the closing of the 2027 Annual General Meeting of Shareholders, and to
authorize the President Commissioner of the Company to determine the allocation of the honorarium among the
members of the Company's Board of Commissioners.

|
Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Keempat
Fourth Agenda

Menunjuk kantor akuntan publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers, yang
merupakan kantor akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, untuk melakukan audit Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2025; dan

Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan lainnya
sehubungan dengan penunjukan kantor akuntan publik tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

1. To appoint the Public Accounting Firm of Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan, a member firm of the PricewaterhouseCoopers
network, registered with the Financial Services Authority, to audit the Company's Financial Statements for the fiscal year
2025; and

2. To authorize the Company's Board of Directors to determine the amount of the honorarium and other terms and conditions
related to the appointment of the public accounting firm in accordance with applicable regulations.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed
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AGMS in 2024

Pada tahun 2024, Perseroan menyelenggarakan
satu kali RUPST dan tidak menyelenggarakan
RUPS Luar Biasa. RUPST diselenggarakan pada
tanggal 23 April 2024 bertempat di Catur
Dharma Hall, Menara Astra Lt. 5, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6 Jakarta.

Pada tanggal 23 April 2024, RUPST
diselenggarakan dengan tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dan Direksi sebesar 100% dan
pemegang saham mencapai 82,83%.

Pelaksanaan perhitungan suara pada RUPS
tahun 2024 (termasuk suara yang tercatat pada
sistem eASY. KSEl yang disediakan oleh PT
Kustodian Sentral Efek Indonesia (“KSEI")) oleh
pihak independen yang ditunjuk oleh
Perseroan, yaitu Notaris Aulia Taufani, S.H. dan
PT Raya Saham Registra, sebagai Biro
Administrasi Efek Perseroan. Keputusan RUPST
2024 telah dipublikasikan secara lengkap pada
situs web Perseroan, situs web BEI serta situs
web KSEI pada tanggal 25 April 2024.

Mekanisme pengambilan keputusan rapat
terdiri dari:

Keputusan rapat diambil dengan cara
pemungutan suara, bukan melalui
musyawarah untuk mufakat.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
setuju dan yang memberikan suara abstain
atau blanko akan diminta mengangkat
tangan dan menyerahkan kartu suara.

Pemegang Saham/kuasanya yang tidak
mengangkat tangan dianggap sebagai
mengeluarkan suara setuju atas usul yang
diajukan.

Pemegang Saham/kuasanya yang
memberikan suara abstain atau blanko
dianggap mengeluarkan suara yang sama
dengan suara mayoritas pemegang saham.

Pemungutan suara untuk mata acara ketiga
rapat yang menyangkut mengenai diri
orang, dilakukan secara lisan karena tidak
ada keberatan dari pemegang saham yang
hadir secara fisik dan memiliki atau mewakili
sedikitnya 10% dari jumlah seluruh saham
dengan hak suara yang sah yang telah
dikeluarkan oleh Perseroan.
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JIn 2024, the Company held one AGMS and did
not convene any Extraordinary GMS. The AGMS
was held on April 23, 2024, at the Catur Dharma
Hall, Astra Tower, 5th Floor, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 5-6, Jakarta.

On April 23, 2024, AGMS was held with 100%
attendance of Board of Commissioners and
Board of Directors, while shareholder
attendance reached 82.83%.

The vote counting process for the 2024 GMS
(including votes recorded in the eASY. KSEI
system provided by PT Kustodian Sentral Efek
Indonesia  (“KSEI”)) was conducted by
independent parties appointed by the
Company, namely Notary Aulia Taufani, S.H.,
and PT Raya Saham Registra, as the Company's
Securities Administration Bureau. The 2024
AGMS resolutions were fully published on the
Company's website, the Indonesia Stock
Exchange (IDX) website, and the KSEI website on
April 25, 2024.

The decision-making mechanism for the
meeting is structured as follows:

Resolutions are made by voting, not by
deliberation to reach a consensus.

Shareholders/proxies who disagree or cast
abstentions or submit blank votes are
required to raise their hands and submit
their voting cards.

Shareholders/proxies who do not raise their
hands are deemed to have voted in favor of
the proposed motion.

Shareholders/proxies who cast abstain or
submit blank votes are deemed to have cast
the same wvote as the majority of
shareholders.

Voting on the third agenda, which concerned
matters  relating to individuals, was
conducted verbally, as there were no
objections from shareholders present in
person who held or represented at least 10%
of the total issued shares with valid voting
rights of the Company.



[ 4
) (A Corporate Governance

RUPS Tahunan 2024 tersebut pada intinya The 2024 AGMS primarily resolved the following
memutuskan hal- hal sebagai berikut : matters:
Tidak Setuju Abstain Total Setuju
Against Abstain Total Agree
Mata Acara Rapat 1 1,590,699,891 - 3,507,486 1,594,207,377
Agenda of Meeting 1
Mata Acara Rapat 2
Agenda of Meeting 2 1,592,602,301 - 1,605,076 1,594,207,377
Mata Acara Rapat 3 1,587,027,075 5,575,226 1,605,076 1,588,632,151
Agenda of Meeting 3
Mata Acara Rapat 4 1,587,343,371 5,258,930 1,605,076 1,588,948,447
Agenda of Meeting 4

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Pertama
First Agenda

Menyetujui dan menerima dengan baik Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2023, termasuk mengesahkan Laporan
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan, serta mengesahkan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun
buku 2023, yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan sebagaimana dimuat dalam
laporan tertanggal 20 Februari 2024 dengan pendapat wajar dalam semua hal yang material.

Dengan disetujuinya Laporan Tahunan serta disahkannya Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan dan Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan tersebut, maka semua anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan diberikan
pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge) atas tindakan pengurusan dan pengawasan
yang mereka lakukan selama tahun buku 2023 sejauh tindakan-tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan tahun buku 2023 serta Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan.

To approve and accept the Company's Annual Report for the fiscal year 2023, including the ratification of the Report on the
Supervisory Duties of the Company's Board of Commissioners, and to ratify the Company's Consolidated Financial Statements
for the fiscal year 2023, audited by the Public Accounting Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, as outlined in their report
dated February 20, 2024, with an unqualified opinion in all material respects.

With the approval of the Annual Report and the ratification of the Report on the Supervisory Duties of the Company's Board of
Commissioners and the Consolidated Financial Statements, all members of the Board of Directors and the Board of
Commissioners of the Company are granted full release and discharge (acquit et de charge) from liability for their management
and supervisory actions during the fiscal year 2023, to the extent these actions are demonstrated in the Annual Report and the
Consolidated Financial Statements for the fiscal year 2023, as well as the Report on the Supervisory Duties of the Board of
Commissioners.

|
Realisasi Sudah direalisasikan
Realization Completed

Perseroan telah menyampaikan Laporan Tahunan kepada Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dan mengumumkan Laporan
Tahunan Perseroan 2023 pada situs web Perseroan, serta telah menyampaikan kepada Pemegang Saham informasi terkait
dengan kinerja keuangan tahun buku 2023.

The Company has submitted the Annual Report to the Financial Services Authority (OJK) and published the 2023 Annual
Report on the Company's website, and provided Shareholders with information regarding the financial performance for the
fiscal year 2023.
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Kedua
Second Agenda

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 sebesar
Rp1.055.897.912.966,00 (Satu Triliun Lima Puluh Lima Miliar Delapan Ratus Sembilan Puluh Tujuh Juta Sembilan Ratus Dua
Belas Ribu Sembilan Ratus Enam Puluh Enam Rupiah) sebagai berikut:
Sebesar Rp247,00 per lembar saham dibagikan sebagai dividen tunai yang akan diperhitungkan dengan dividen interim
sebesar Rp82,00 per lembar saham yang telah dibayarkan pada tanggal 24 Oktober 2023 sehingga sisanya sebesar
Rp165,00 per lembar saham akan dibayarkan pada tanggal 22 Mei 2024 kepada Pemegang Saham Perseroan yang
namanya tercatat dalam Daftar Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 6 Mei 2024 pukul 16.00 WIB.
Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk melaksanakan pembagian dividen tersebut dan untuk
melakukan semua tindakan yang diperlukan. Pembayaran dividen akan dilakukan dengan memperhatikan ketentuan
perpajakan dan ketentuan lainnya yang berlaku.

Sisanya dibukukan sebagai laba ditahan Perseroan.
1. To approve the appropriation of the Company's net profit for the fiscal year ended December 31, 2023, amounting to

Rp1,055,897,912,966.00 (One Trillion Fifty-Five Billion Eight Hundred Ninety-Seven Million Nine Hundred Twelve Thousand Nine
Hundred Sixty-Six Rupiah), as follows:

a. An amount of Rp247.00 per share shall be distributed as cash dividends, offsetting the interim dividend of Rp82.00 per
share paid on October 24, 2023, with the remaining Rp165.00 per share to be paid on May 22, 2024, to the Company’s
shareholders whose name are recorded in the Company's Shareholder Register as of May 6, 2024, at 16:00 WIB.

b. To authorize the Company’s Board of Directors to execute the dividend distribution and to undertake all necessary
actions. The dividend payment shall be made in compliance with applicable tax regulations and other relevant
provisions.

2. The remaining amount is recorded as a retained earnings of the Company.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Menyetujui pengangkatan Pengurus Perseroan sebagai berikut:
To approve the appointment of the Company’s management as follows:

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioners Board of Directors
Presiden Komisaris Presiden Direktur
President Commissioner : Chiew Sin Cheok President Director : Santosa
Komisaris Direktur
Commissioner : Johannes Loman X .
L Director : Djap Tet Fa
Komisaris Independen X
Independent Commissioner : Aridono Sukmanto Direktur
Komisaris Independen Director : M. Hadi Sugeng Wahyudiono
Independent Commissioner : Ratna Wardhani Direktur
Director : Eko Prasetyo
Direktur
Director : Widayanto
Direktur
Director : Tingning Sukowignjo
Direktur

Director : Arief Catur Irawan

Masing-masing untuk masa jabatan terhitung sejak tanggal ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan ini
sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan tahun 2025.

Each for a term of office commencing from the closing date of this AGMS until the closing of the 2025 AGMS.
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Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Ketiga
Third Agenda

Memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menentukan gaji dan tunjangan anggota Direksi
Perseroan dengan memperhatikan pendapat dari Komite Remunerasi dan Nominasi Perseroan.

Menetapkan untuk seluruh anggota Dewan Komisaris Perseroan, memberikan honorarium maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (Dua Miliar Tujuh Ratus Lima Puluh Juta Rupiah) per tahun sebelum dipotong pajak, yang mulai
berlaku terhitung sejak ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ini sampai dengan penutupan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan tahun 2025, dan memberikan wewenang kepada Presiden Komisaris Perseroan
untuk menetapkan pembagian jumlah honorarium tersebut di antara anggota Dewan Komisaris Perseroan.

To authorize the Company’s Board of Commissioners to determine the salaries and benefits of the Company’s Board of
Directors, taking into account the recommendations of the Nomination and Remuneration Committee.

To stipulate that the total honorarium for all members of the Company's Board of Commissioners shall be a maximum
of Rp2,750,000,000.00 (Two Billion Seven Hundred Fifty Million Rupiah) per year before tax, effective from the closing
date of this Annual General Meeting of Shareholders until the closing of the 2025 Annual General Meeting of
Shareholders, and to authorize the President Commissioner of the Company to determine the allocation of the
honorarium among the members of the Company's Board of Commissioners.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed

Mata Acara Rapat
Agenda

Agenda Keempat
Fourth Agenda

Menunjuk Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, anggota jaringan firma PricewaterhouseCoopers,
yang merupakan kantor akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan, untuk melakukan audit Laporan
Keuangan Perseroan Tahun Buku 2024.

Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jumlah honorarium dan persyaratan lainnya
sehubungan dengan penunjukan kantor akuntan publik tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

To appoint the Public Accounting Firm of Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, a member firm of the
PricewaterhouseCoopers network, registered with the OJK, to audit the Company's Financial Statements for the fiscal year
2024.

To authorize the Company's Board of Directors to determine the amount of the honorarium and other terms and conditions
related to the appointment of the public accounting firm in accordance with applicable regulations.

Realisasi . Sudah direalisasikan
Realization Completed
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Sesuai dengan pedoman Dewan Komisaris
Perseroan, Anggaran Dasar, peraturan
perundang-undangan yang berlaku, serta
dengan memperhatikan prinsip-prinsip GCG,
Dewan Komisaris bertugas dan bertanggung
jawab untuk mengawasi kebijakan
kepengurusan yang ditetapkan oleh Direksi,
serta mengawasi dan memberikan nasihat
kepada Direksi dalam menjalankan
kepengurusan.

Piagam Dewan Komisaris disusun berdasarkan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UU PT), Undang-Undang
Pasar Modal, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK), peraturan Bursa Efek Indonesia (BEI),
dan Anggaran Dasar Perseroan. Piagam ini
bertujuan untuk memberikan panduan dalam
menjalankan tugas, tanggung jawab, serta
wewenang Dewan Komisaris. Cakupan Piagam
Dewan Komisaris mengatur:

Landasan Hukum
Tugas dan Wewenang
Nilai-nilai Perusahaan
Jam Kerja/Ketersediaan
Rapat dan Keputusan

Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Informasi lengkap mengenai Piagam Dewan
Komisaris Perseroan dapat diakses pada situs
web Perseroan pada bagian Profil Manajemen.

Secara umum, tugas Dewan Komisaris meliputi:

Melakukan pengawasan dan bertanggung
jawab atas pengawasan terhadap kebijakan
pengurusan, jalannya pengurusan pada
umumnya, baik mengenai Perseroan
maupun usaha Perseroan, serta
memberikan nasihat kepada Direksi.
Menelaah dan memberikan persetujuan atas
rencana kerja dan anggaran tahunan
Perseroan yang disampaikan oleh Direksi.

Laporan Tahunan 2025 | PT Astra Agro Lestari Tbk

In accordance with the Board of Commissioners’
Charter, the Articles of Association, prevailing
laws and regulations, and by observing the
principles of Good Corporate Governance (GCG),
the Board of Commissioners is tasked with and
responsible  for supervising the policies
established by the Board of Directors, as well as
overseeing and providing advice to the Board of
Directors in carrying out the management of
the Company.

Board of Commissioners Charter

Board of Commissioners Charter, prepared
based on the Law No. 40 of 2007 on Limited
Liability Companies (Company Law), the Capital
Market Law, the Financial Services Authority
Regulations (POJK), the Indonesia Stock
Exchange (IDX) regulations, and the Company’s
Articles of Association. The Board of
Commissioners Charter aims to provide a
guideline in carrying out its duties,
responsibilities, and authorities. The scope of the
Board of Commissioners Charter regulates the
following:

Legal Basis

Duties and Authorities
Corporate Values

Working Hours/Availability
Meetings and Decision-Making

Reporting and Accountability

Further information regarding the Company’s
Board of Commissioners Charter can be
accessed on the Company’s website under the
Management Profile section.

Duties and Responsibilities

The general duties of the Board of

Commissioners include:
Conducting oversight and being responsible
for overseeing management policies, the
general conduct of management, both
concerning the Company and its business
operations and providing advice to the
Board of Directors.
The Board of Commissioners is required to
review and has the right to approve the
Company’s annual work plan and budget
submitted by the Board of Directors.



Mengadakan rapat secara berkala untuk
membahas kinerja  Perseroan terkait
pelaksanaan rencana strategis dan rencana
kerja Perseroan.
Memberikan persetujuan atas pembagian
dividen interim.

Dalam menjalankan tugas pengawasan,
Dewan Komisaris dapat membentuk komite
yang anggotanya terdiri dari satu atau lebih
anggota Dewan Komisaris; komite tersebut
bertanggung  jawab kepada Dewan
Komisaris.

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, Direksi
harus meminta persetujuan dari Dewan
Komisaris apabila hendak melakukan
tindakan tertentu.

Melakukan pengawasan atas pelaksanaan
prinsip-prinsip GCG dalam  kegiatan-
kegiatan usaha Perseroan.

Memberikan laporan mengenai pelaksanaan
tugas pengawasan dan pemberian nasihat
yang dilakukannya dalam laporan tahunan.
Melaksanakan fungsi nominasi dan
remunerasi.

Keputusan Dewan Komisaris diambil dalam
kapasitasnya sebagai pengawas, sehingga
keputusan mengenai kegiatan operasional
tetap menjadi tanggung jawab Direksi.

Dewan Komisaris menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan itikad baik, penuh
tanggung jawab, dan kehati-hatian untuk
kepentingan Perseroan serta memperhatikan
kepentingan para pemegang saham.

Presiden Komisaris bertindak sebagai juru
bicara dari Dewan Komisaris dan menjadi
penghubung utama (main contact) bagi
Dewan Komisaris dengan pihak lain.

Sesuai aturan UU PT, struktur Dewan Komisaris
dipimpin oleh seorang Presiden Komisaris.
Dewan Komisaris Perseroan telah membentuk
dua komite khusus untuk membantu
pelaksanaan tugasnya, yaitu:

Komite Audit.
Komite Nominasi dan Remunerasi.

Corporate Governance

Holding regular meetings to discuss the
Company’s performance related to the
implementation of its strategic and
operational plans.

Approving the distribution of the interim
dividend.

In carrying out its supervisory duties, the
Board of Commissioners may form
committees whose members are one or
more  members of the Board of
Commissioners, and such committees are
accountable to the Board of Commissioners.
In accordance with the Company’s Articles of
Association, the Board of Directors must seek
approval from the Board of Commissioners
to take specific actions.

Overseeing the implementation of GCG
principles in  the Company’s business
activities.

Reporting on the execution of its supervisory
duties and the advice provided in the Annual
Report.

Carrying out nomination and remuneration
functions.

Decisions made by the Board of Commissioners
are taken in its capacity as a supervisory body,
and operational decisions remain  the
responsibility of the Board of Directors.

The Board of Commissioners carries out its
duties and responsibilities in good faith, with full
responsibility and prudence, for the benefit of
the Company and with due regard to the
interests of the shareholders.

The President Commissioner serves as the
spokesperson for the Board of Commissioners
and as the main contact for the Board of
Commissioners with external parties.

In accordance with the Law on Limited Liability
Companies, the structure of the Board of
Commissioners is led by a President
Commissioner. The Company’s Board of
Commissioners established two specialized
committees to assist in the execution of its
duties:

Audit Committee.
Nomination and Remuneration Committee.
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Perseroan memiliki dua Komisaris Independen
dari total empat anggota Dewan Komisaris, atau
sebesar 50% dari jumlah seluruh anggota
Dewan Komisaris. Komposisi ini sesuai dengan
ketentuan dalam Undang-Undang Perseroan
Terbatas (UU PT), yang mewajibkan Perseroan
memiliki Komisaris Independen dengan jumlah
sedikitnya 30% dari total anggota Dewan
Komisaris.

Kebijakan Perseroan terkait kriteria
independensi Komisaris mengacu pada
ketentuan yang ditetapkan oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK), yaitu:

Berasal dari luar Perseroan.

Tidak memiliki saham Perseroan, baik secara
langsung maupun tidak langsung.

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
Perseroan, anggota Dewan Komisaris,
anggota Direksi, maupun pemegang saham
pengendali Perseroan.

Tidak memiliki hubungan wusaha baik
langsung maupun tidak langsung yang
berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

Setiap Komisaris Independen Perseroan telah
menandatangani dan menyerahkan surat
pernyataan independensi sesuai dengan
ketentuan OJK.

Anggota Dewan Komisaris diangkat terhitung
sejak ditutupnya RUPST Perseroan tahun 2025,
dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan mereka  sewaktu-waktu
dengan menyebutkan alasannya setelah
anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan
diberi kesempatan untuk membela diri dalam
rapat tersebut. Anggota Dewan Komisaris yang
masa jabatannya telah berakhir dapat diangkat
kembali melalui keputusan RUPS.

Berdasarkan peraturan OJK, Komisaris
Independen yang telah menjabat selama dua
periode masa jabatan dapat diangkat kembali
sepanjang Komisaris Independen tersebut
menyatakan pada RUPS bahwa dirinya tetap
independen sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.
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Independent Commissioners

The Company has  two Independent
Commissioners out of a total of four Board of
Commissioners, or 50% of the total members of
the Board of Commissioners. The composition is
in accordance with the applicable to the Law on
Limited Liability Companies where The
Company is required to have Independent
Commissioners, comprising at least 30% of the
total members of the Board of Commissioners.

The Company'’s policy regarding the criteria for
commissioner independence is subject to the
provisions stipulated by the OJK, namely:

They must come from outside the Company.
They are prohibited from holding shares in
the Company, either directly or indirectly.
They must maintain independence from the
Company, its Board of Commissioners, its
Board of Directors, and its ~major
shareholders.

They must not have any direct or indirect
business relationships related to the
Company's business activities.

Each of the Company’s Independent
Commissioners has signed and submitted a
statement of independence in accordance with
OJK regulations.

Composition and Tenure of the Board of
Commissioners

Members of the Board of Commissioners are
appointed as of the closing date of the
Company’s 2025 AGMS, without prejudice to the
right of the GMS to dismiss them at any time
with stated reasons after the concerned
member of the Board of Commissioners has
been given the opportunity to defend
themselves during the meeting. Members of the
Board of Commissioners whose tenure has
ended may be reappointed by the GMS.

An Independent Commissioner who has served
two terms may be reappointed in accordance
with OJK laws, provided they affirm to the GMS
that they remain independent in compliance
with all relevant regulations.



Berdasarkan keputusan RUPST tahun 2025
sebagaimana tertuang dalam Akta Notaris Aulia
Taufani, S.H., Nomor 58 tanggal 28 April 2025,
susunan Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari
Tbk adalah sebagai berikut:

Corporate Governance

Based on the resolution of the 2025 AGMS, as
stated in the Notarial Deed of Aulia Taufani, S.H.,
No. 58, dated April 28, 2025, the composition of
the Board of Commissioners of PT Astra Agro
Lestari Tbk is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Santosa
Johannes Loman
Aridono Sukmanto

Ratna Wardhani

Sesuai dengan praktik GCG dan untuk
memastikan independensi pengambilan
keputusan, masing-masing anggota Dewan
Komisaris Perseroan tidak memiliki hubungan
keluarga dengan komisaris lainnya dan/atau
dengan anggota Direksi Perseroan.

Keberagaman Komposisi Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris yang menjabat saat
ini telah mewakili keberagaman dari sisi usia,
jenis kelamin, keahlian, pengalaman kerja, serta
latar belakang pendidikan. Keberagaman ini
penting untuk memastikan efektivitas
pelaksanaan fungsi pengawasan terhadap
pengelolaan Perseroan yang menjadi tanggung
jawab Dewan Komisaris.

Profil lengkap anggota Dewan Komisaris
Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil
Perusahaan, subbagian Profil Dewan Komisaris
pada halaman 76-79 Laporan Tahunan ini.

Rapat Dewan Komisaris dan Tingkat
Kehadiran

Berdasarkan ketentuan dalam peraturan OJK
dan Piagam Dewan Komisaris, rapat Dewan
Komisaris wajib diselenggarakan secara berkala
paling sedikit satu kali dalam setiap dua bulan,
serta rapat bersama Direksi paling sedikit satu
kali dalam setiap empat bulan. Dewan
Komisaris juga dapat mengadakan rapat
tambahan apabila dipandang perlu.

Presiden Komisaris
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

In accordance with GCG practices and to ensure
the independence of decision-making, each
member of the Company’s Board of
Commissioners has no familial relationship with
other commissioners and/or Directors of the
Company.

Composition and Tenure of the Board of
Commissioners

The current members of the Board of
Commissioners represent a diverse composition
in terms of age, gender, expertise, professional
experience, and educational background,
essential to ensure the effectiveness of their
supervisory function over the Company’s
management.

Further information on the profile of the
Company's Board of Commissioners can be
found in the "Company Profile" section, under
the sub-section "Profile of the Board of
Commissioners," on pages 76-79 of this Annual
Report.

Board of Commissioners Meetings and
Attendance Rates

In compliance with OJK regulations and the
Board of Commissioners Charter, the Board of
Commissioners is required to hold regular
meetings at least once every two months, and
joint meetings with the Board of Directors at
least once every four months. The Board of
Commissioners may also hold additional
meetings as necessary.
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Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan,
rapat Dewan Komisaris dianggap sah dan
berhak mengambil keputusan yang mengikat
apabila lebih dari setengah anggota Dewan
Komisaris hadir atau diwakili dalam rapat
tersebut. Dewan Komisaris dan setiap
anggotanya memiliki akses penuh terhadap
seluruh informasi yang berkaitan dengan
Perseroan.

Sesuai dengan ketentuan Hukum Pasar Modal
mengenai kewajiban penyelenggaraan rapat
Dewan Komisaris secara berkala, maka Rapat
Dewan Komisaris akan diselenggarakan
menurut prosedur serta ketentuan yang diatur
dalam Piagam Komisaris dengan minimal satu
kali setiap dua bulan. Pada setiap akhir periode
kuartal, Dewan Komisaris akan mengadakan
Rapat bersama-sama dengan Direksi untuk
menelaah kinerja Perseroan untuk periode
kuartal yang bersangkutan.

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris
menyelenggarakan enam kali rapat berkala.
Berikut di bawah ini adalah tingkat kehadiran
Dewan Komisaris dalam rapat:

In accordance with the Company's Articles of
Association, a meeting of the Board of
Commissioners is considered valid and entitled
to make binding decisions if more than half of
the members of the Board of Commissioners are
present or represented at the meeting. In
addition, the Board of Commissioners and its
members have full access to all information
relating to the Company.

In accordance with the provisions of the Capital
Market Law concerning the obligation to hold
regular Board of Commissioners meetings,
where the meetings are in accordance with the
procedures and provisions set out in the Board
of Commissioners Charter, with a minimum
frequency of once every two months. At the end
of each quarter, the Board of Commissioners
shall hold a joint meeting with the Board of
Directors to review the Company'’s performance
for the respective quarter.

In 2025, the Board of Commissioners held six
regular meetings. The following is the
attendance rate of the Board of Commissioners
in these meetings:

Pelaksanaan Rapat Dewan Komisaris tahun 2025 Presentase Kehadiran
Implementation of the Board of Commissioners’ Meetings in 2025 Attendance Rate

Januari
January

Maret
March

Mei
May

Juli
July

Oktober
October

November
November

Dalam rapat-rapat Dewan Komisaris telah
dibahas, antara lain kondisi ekonomi makro
serta mikro, kebijakan-kebijakan terkait bisnis
Perseroan dan implikasinya, rencana kerja
Perseroan, kinerja Perseroan, laporan Komite
Audit, dan usulan RUPS Perseroan tahun 2025.
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100%

100%

100%

100%

100%

100%

The Board of Commissioners meetings have
discussed macroeconomic and microeconomic
conditions, policies related to the Company's
business and its implications, the Company's
work plan, the Company's performance, the
Audit Committee's report, and the proposal for
the Company's GMS in 2025.



Dewan Komisaris juga dapat mengambil
keputusan yang sah dan mengikat tanpa
mengadakan Rapat Dewan Komisaris, dengan
ketentuan bahwa semua anggota Dewan
Komisaris telah diberitahukan secara tertulis
mengenai usulan-usulan yang bersangkutan
dan semua anggota Dewan Komisaris
memberikan persetujuan atas usul yang
diajukan secara tertulis serta menandatangani
persetujuan tersebut.

Keputusan yang diambil dengan cara demikian
mempunyai kekuatan yang sama dengan
keputusan yang diambil secara sah dalam
Rapat Dewan Komisaris.

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris Perseroan
telah melaksanakan, antara lain, tugas-tugas
sebagai berikut:
Melakukan peninjauan dan memberikan
persetujuan atas rencana kerja Perseroan
tahun 2025 yang disampaikan oleh Direksi.

Melakukan penelaahan secara berkala dan
memberikan rekomendasi serta nasihat
kepada Direksi atas kinerja Perseroan.

Melakukan peninjauan secara berkala dan
memberikan arahan kepada Komite Audit
atas laporan yang disampaikan oleh Komite
tersebut.

Melakukan peninjauan dan memberikan
persetujuan atas pembagian dividen interim
Perseroan tahun 2025.

Perseroan memiliki kebijakan untuk
peningkatan kapabilitas anggota Dewan
Komisaris yang tercantum dalam Kebijakan
Nominasi dan Remunerasi Perseroan.
Pengembangan dan pengetahuan akan
informasi terkini mengenai bisnis perusahaan
merupakan suatu kegiatan yang dapat
memastikan tugas dan tanggung jawab
anggota Dewan Komisaris dilaksanakan secara
efektif dan efisien.

Corporate Governance

The Board of Commissioners is also authorized
to make legally binding decisions without
convening a Board meeting, provided that all
members of the Board of Commissioners have
been informed in writing of the relevant
proposals and all members have given their
written approval and signed the consent.

Decisions made in this manner have the same
force as those validly made in a Board of
Commissioners meeting.

Execution of the Board of Commissioners'
Duties

In 2025, the Company's Board of Commissioners
carried out the following duties, including:

Reviewed and approved the Company's 2025
work plan submitted by the Board of
Directors.

Conducted periodic  reviews, provided
recommendations, and advice to the Board
of Directors on the Company's performance.

Conducted periodic reviews and provided
guidance to the Audit Committee on reports
submitted by the Committee.

Reviewed and approved the distribution of
the Company's interim dividends for 2025.

Board of Commissioners Training

The Company has a policy to enhance the
capabilities of its Board of Commissioners, as
outlined in the Company's Nomination and
Remuneration Policy. The developoment and
knowledge of up-to-date information regarding
the Company's business are essential activities
to ensure that the duties and responsibilities of
the Board of Commissioners are carried out
effectively and efficiently.

2025 Annual Report | PT Astra Agro Lestari Tbk 163



164

Tata Kelola Perusahaan

Pada tahun 2025, Dewan Komisaris telah
mengikuti beberapa pendidikan dan/atau
pelatihan (secara offline dan/atau online)
kompetensi sebagai berikut:

In 2025 the Board of Commissioners
participated in  several education andfor
training programs (both offline and/or online) to
enhance their competencies in the following
areas:

Tanggal Topik Tempat
Date Topic Location

18 Februari

InnovAstra 41 - “Drive Performance and Lead Transformation” Jakarta
February
9 Juli Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan & Peluang
Jul Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Pertumbuhan Grup Astra yang Jakarta

uly Berkelanjutan"

15 Juli Sustainability Strategy and Risk Management: Building A Strong Virtual
July Business Practices
:I:»ugggtstus PSAK 118: Penyajian dan Pengungkapan dalam Laporan Keuangan Virtual
15 Agustus Astra Leaders Forum 2025 - “Rising to the Challenge: Building Future- Jakarta
August Ready Businesses in the Age of Giants”
14 Oktober CIS&T IT Forum Astra Group 2025 Jakarta
October "Power Transformation: Realizing Potential Through Collaboration”
24 Oktober PRIVATE (Privacy Talks for Excellence) 2025 Jakarta
October “Cultivating a Culture of Privacy”
26 Agustus - 3 Desember Program Pendidikan Pemantapan Pimpinan Nasional (P3N) Jakarta

August - December

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris telah membentuk dua
Komite, yakni Komite Audit, serta Komite
Nominasi dan Remunerasi yang bertujuan
untuk mendukung pelaksanaan tugas dan
tanggung jawabnya. Penilaian terhadap kinerja
komite-komite tersebut di atas dilakukan oleh
Dewan Komisaris secara keseluruhan.

Sepanjang tahun 2025, Dewan Komisaris
menilai bahwa pelaksanaan tugas Komite Audit
serta Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan dianggap telah dilaksanakan dengan
baik. Setiap tahun, Dewan Komisaris melakukan
evaluasi atas pelaksanaan tugas dari Komite
yang dilakukan, baik secara individual maupun
secara kolektif, dengan periode setiap satu
tahun secara self-assessment dengan
menggunakan metode evaluasi dalam suatu
sistem yang ditetapkan dalam keputusan
Dewan Komisaris.
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Performance Evaluation of Committees Under
the Board of Commissioners

The Board of Commissioners has established
two Committees, the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee, to
support the implementation of its duties and
responsibilities. The performance evaluation of
these committees is conducted collectively by
the Board of Commissioners.

Throughout 2025, the Board of Commissioners
assessed that the performance of the Audit
Committee and the Nomination and
Remuneration Committee was carried out
effectively. Annually, the Board of
Commissioners  conducts individual and
collective assessments on the performance of
these committees, through a self-assessment
process using an evaluation method within a
system  established by the Board of
Commissioners' decision.



Laporan Kinerja Dewan Komisaris

Dewan Komisaris berpendapat bahwa komite-
komite tersebut telah bekerja dengan baik
sesuai dengan ketentuan GCG. Komite
melakukan kajian, memberikan rekomendasi,
dan menyiapkan tanggapan Dewan Komisaris
terkait kebijakan Direksi yang membutuhkan
saran atau persetujuan Dewan Komisaris.

Pengungkapan kriteria yang digunakan Dewan
Komisaris dalam menilai kinerja Komite Audit
dan Komite Nominasi dan Remunerasi, seperti
capaian kinerja selama Tahun Buku 2025,
kompetensi serta kehadiran dalam rapat yang
mendukung pelaksanaan tugas Dewan
Komisaris tahun buku 2025.

Direksi
Board of Directors

Memenuhi maksud dan tujuan Perseroan
berdasarkan Piagam Direksi Perseroan,
Anggaran Dasar dan peraturan perundangan
yang berlaku, serta dengan memperhatikan
prinsip-prinsip GCG merupakan tugas dan
tanggung jawab dari anggota Direksi.

Piagam Direksi

Perseroan memiliki Piagam Direksi untuk
memberikan arahan bagi Direksi dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawab.
Piagam Direksi Perseroan disusun berdasarkan
Undang-Undang Perseroan Terbatas, Undang-
Undang Pasar Modal, peraturan-peraturan
Otoritas Jasa Keuangan, Bursa Efek Indonesia,
Anggaran Dasar Perseroan, serta prinsip-prinsip
GCG.

Corporate Governance

Board of Commissioners Performance Report

The Board of Commissioners is of the opinion
that these committees have performed well in
accordance with the principles of Good
Corporate Governance (GCG). The committees
conduct reviews, provide recommendations,
and prepare responses from the Board of
Commissioners regarding Directors’ policies
that require advice and approval from the
Board of Commissioners.

The disclosure of the criteria used by the Board
of Commissioners in assessing the performance
of the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee, such as
performance achievements during the fiscal
year 2025, competencies, and attendance in
meetings, is essential as these committees
support the execution of the Board of
Commissioners’ duties during the fiscal year
2025.

The duties and responsibilities of the Board of
Directors are to fulfil the objectives and
purposes of the Company in accordance with
the Board of Directors Charter, Articles of
Association, and applicable laws and
regulations while adhering to the principles of
GCG.

Board of Directors Charter

The Company established a Board of Directors
Charter to provide a guideline to the Board of
Directors in carrying out its duties and
responsibilities. The Company’s Board of
Directors Charter is formulated in accordance
with the Law on Limited Liability Companies,
the Law on Capital Market, the Financial
Services Authority regulations, the Indonesia
Stock Exchange, the Company's Articles of
Association, and the principles of GCG.
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Piagam Direksi dapat diunduh secara lengkap
di situs web Perseroan. Cakupan Piagam Direksi
mengatur mengenai:

Landasan Hukum

Tugas dan Wewenang

Nilai-nilai Perusahaan

Jam Kerja

Rapat dan Keputusan

Pelaporan dan Pertanggungjawaban

Direksi menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab dan kehati-hatian untuk kepentingan
Perseroan serta memperhatikan kepentingan
pada Pemegang Saham. Tugas, tanggung
jawab, dan ruang lingkup pekerjaan Direksi
Perseroan terdiri dari:

Menyusun visi, misi, dan nilai-nilai serta
rencana strategis Perseroan dalam bentuk
rencana korporasi dan rencana kerja.

Menetapkan struktur organisasi Perseroan
dengan rincian tugas setiap divisi dan unit
usaha.

Mengendalikan dan mengembangkan
sumber daya yang dimiliki Perseroan secara
efektif dan efisien.

Membentuk sistem pengendalian internal
dan manajemen risiko Perseroan.

Melaksanakan tanggung jawab sosial dan
lingkungan Perseroan.

Mengelola dan memelihara daftar
pemegang saham dan daftar khusus.

Menyusun dan menyediakan laporan
keuangan berkala dan laporan tahunan
Perseroan.

Menyusun dan menyampaikan kepada
publik informasi material yang disyaratkan.
Menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS
luar biasa sesuai dengan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundangan yang
terkait.

Presiden Direktur bertindak sebagai juru bicara
dari Direksi dan menjadi penghubung utama
bagi Direksi dengan pihak Ilain. Presiden
Direktur dapat menunjuk seorang Direktur
lainnya untuk menjadi juru bicara Direksi.
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The Board of Directors Charter can be
downloaded in full on the Company's website.
The Board of Directors Charter includes;

Legal Reference

Duty and Authority

The Company Values

Office Hour

Meeting and Resolution
Reporting and Responsibility

Duties, Responsibilities, and Scope of Work

The Board of Directors carries out its duties and
responsibilities in good faith, with full
responsibility and prudence, in the best interest
of the Company and with due regard to the
interests of the shareholders. The duties,
responsibilities, and scope of work of the
Company's Board of Directors include:

Formulating the Company's vision, mission,
values, and strategic plans in the form of
corporate plans and work programes.
Establishing the Company's organizational
structure, including the detailed duties of
each division and business unit.

Effectively and efficiently managing and
developing the Company's resources.

Establishing the Company's internal control
and risk management systems.

Implementing the Company's social and
environmental responsibilities.

Managing and maintaining the register of
shareholders and special register.

Preparing and providing periodic financial
statements and the Company's annual
report.

Preparing and disclosing material
information as required to the public.

Convening the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and Extraordinary
General Meeting of Shareholders (EGMS) in
accordance with the Company's Articles of
Association and relevant laws and
regulations.

President Director acts as the spokesperson for
the Board of Directors and serves as the primary
liaison between the Board of Directors and
external parties. The President Director may
appoint another Director to serve as the
spokesperson for the Board of Directors.



Selanjutnya, ruang lingkup dan tanggung
jawab masing-masing anggota Direksi dapat
dilihat pada bagian “Struktur Organisasi” di
halaman 74 Laporan Tahunan ini.

Komposisi dan Masa Jabatan Direksi

Pengangkatan Direktur Perseroan
dilaksanakan melalui RUPS dengan jangka
waktu terhitung sejak RUPS tahun 2025 sampai
dengan penutupan RUPS tahun 2027.

Berdasarkan keputusan RUPS tahun 2025 yang
dimuat dalam Akta Notaris Aulia Taufani, S.H.,
Nomor 58, tanggal 28 April 2025, susunan
Direksi PT Astra Agro Lestari Tbk adalah sebagai
berikut:

Corporate Governance

Furthermore, the scope and responsibilities of
each member of the Board of Directors can be
seen in the “Organizational Structure” section
on page 74 of this Annual Report.

Composition and Tenure of the Board of
Directors

The appointment of the Company's Directors is
conducted through GMS, with a term
commencing from the 2025 GMS until the
closing of the 2027 GMS.

Based on the resolutions of the 2025 GMS, as
stipulated in the Notarial Deed of Notary Aulia
Taufani, S.H., No. 58, dated April 28, 2025, the
composition of the Board of Directors of PT Astra
Agro Lestari Tbk is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Djap Tet Fa

Tingning Sukowignjo

Eko Prasetyo

Widayanto

Arief Catur Irawan

Bandung Sahari

Veronica Lusi Herdiyanti

Dalam menjalankan prinsip-prinsip GCG dan
memastikan independensi pengambilan
keputusan, masing-masing anggota Direksi
Perseroan tidak memiliki hubungan keluarga
dengan Direktur lainnya dan/atau Dewan
Komisaris Perseroan.

Presiden Direktur
President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Direktur
Director

In upholding the principles of GCG and ensuring
the independence of decision-making, each
member of the Company's Board of Directors
has no familial relationship with other Directors
and/or members of the Company's Board of
Commissioners.
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Kizberagarman Kompogisl Dirakst

Anggots Direksl yang menjabat saat inl telah
riswnkill Keberagaman komposisi dar <8 usia,
keablian, pengalaman kerja dan latar belakang
pendidikan yang diperlukan untuk reemastikan
berfalanmya  perngelelaan dan kepengurusan
Persercan secara efektil oleh anggots Direksi
sesuail bdangrya, Selain itu, Perseraan memiliki
Astra Agro Sustainability Aspirotions 2030, vang
menjadl  kemitmen Persercan  dalam
rrendubkung keberagaman dan inklusivitas di
setiap  level ehsekutif, Direksi dan Dewan
Komisans, dengan fokus pada gender diversiny.
Profil lenghkap anggota Direksi Perseroan dapat
dilihat pada bagian “Profll Perusahaan®,
subbagtan Profil Direksi di halaman  80-86
Laporan Tahunan inl.

Rapat Direkst dan Tingkat Kehadiran

Berdasarkan ketentuan dalam  peraturan
Otoritas Jasa Keuangan dam Anggaran Dasar
Persercan, rapat Direklsi wajib diadakan secara
berkala paling kurang satu kall dalam setiap
satu bulan. Direksi dapat mernyelenggarakan
rapat tambahan apabila dipandang perlu,

Implementas] rapat Direksi pada tahun 2025
telah dilaksanakan sebanyvak satu kali dalam
seminggu, sehingga totalnya adalah 46 kali
Direksi juge telah mengadakan rapat bersama
dengan Oewan Komisars sebagaimana
dipersyaratkan. Dalam rapat tersebut telah
dibahas kinerja kewangan dan operasional
Persercan, usulan transaksi-transaksi yang
signifikan, wsulan neominasi Direktur ataw
Komisaris anak: perusahaan Perseroan, usulan
RUPST tahun 2025, serta usulan dividen final
dan interirn Persarcan,
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Diversity in the Camposition of the Beard of
Directors

The cirrrent rmermdsrs of the Board of Direcrons
represeni o diverse campasition in ferms of age,
oxparrlig . work fapdrience, and educalicr)
Irchkgroungd Aecessin 10 onsuere e effectve
fgnagenent aod Qalrrsince of 1he Corrmoory
by the Boord of Direcioss membaeys o (hodr
fespectivie Mool Adaitionall the Cormpany Hos
gsfgbnshed the Astrd  Agra  Sustoinobidihy
Asewrations. 203 wiinch efmmbodies the
Company s cammitment 1o pramating dheeeksihs
arred nefsaaly at alil executier evgls the Boord
ol Directors andd Beard af Cammissinraes with g
Larticuier fecus o oender  aiversily, Further
Infermation an fthe ool of the Compoany's
Boara of Chrectors =aon B¢ faund in the
‘Cormpeny Frafile” section, under e subsaes fon
Prafife of the Boord of Dérectons” on pages 80
86 of trus Annuel Repost

Board of Directors Meetings and Attendance
Rates

In peocordance: with the previsions af the QIK
regulatians angd the Componys Arfcles of
Ansooiation the Boond of Direciors must hohd
reguiar rreetings of [Bos! enee sveny manth The
Boerrd of  Dhreckors miay  hold odditronal
MEeings o5 dedned esessory

The implermentotion of the Boond of Directors
mecting in 2025 hes Bean corfed aut once a
wasE, rricrking @ toral oF 46 meedings The Baord
af Drectors atso held jord mestings with the
Boord of Commissionerns, s reglired. These
meetings gadressed the Compamyeds financial
and  oparationdd  performionce, . proposed
SigMfioo Trensacirons, propased. marmnations
for Direciors O Comfriissioners of the Cornpane's
subsichares, proposed the 2025 AGMS and
proposed  the Companys inal ond  dntarim
divigends.
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Berikut di bawah ini adalah tingkat kehadiran The following s the ottendonce rote of the
Direksi dalam rapat: Board of Chirechors in the meetings.

Presentase
Ko Feael (faR
Aftenaanos Bt

Pelaksanaan Bapat Direksh Tahon 2025

implemantation of the Boord of Directars’ Medtings in 2025

Pertoamna | Fient 100%
Januzrl | Zonuary Kodua | Second 1o0%
Fatega | Third 100%
I.!.qﬂun- | Fiest 100%
Kadua | Secand 100%
Februarl | February
Haetbgo | Third o00%
Hoempat | Fourth 100
 Dertama | First ' 100%
Marer | March Kadua | Secand 100%
Hatiga | Third 100%
" i i Pertama | Firs! Il 100% y
A&prd | Aped Kodua | Fecand 100%
Katiga | Thlrd B65
Pertama | Firsl ' 100%
Mat | My Madua | Second jl=1xE
I{u“ﬂl § Thérd 100
Keempat | Fourth 100%
Partama | Fieas %
Kardvis | Sepond i
Jund | Fern Katiga | Third B&dE
[ Heempat | Fourth 100%
Kol J| FiPTR 100%
Partama | Firnl 100%
Toll ) July Kedua | Second 100%
Kotega | Thlro oo
Heempat | Fouarn 1000
I.:'.'r:qn; | et '":lD‘H
Kadua | Secand 1o0%
Agustus | Akt -
Ketiga | Third 100w
Hoeempat | SFourth h[slnt 8
N E'Htl;l‘l.'ll | .I'.u.-n B
Kodua | Secand BE
September | Seplembor Ketiga | Third 100%
Hoermpat | fourtn oo
Hekima | Fifrn 100
F'ml;m [ Fresd *D‘ﬂ.‘l
Okwober | Socrobor et s o
Katsga | Third BE%
Koempat § Fousin 100
Portama | First 100%
Kadua | Secand =10
Hovember | Mosembar
Hatiga | Fhird LI
Heempak | Fourth 100w
i?-'ll'tﬂ-'l'l'll-| Firat 'Iﬂi:rﬂ
Dasaemmbar | Do oo bar Kadua | Seesnd 100%
Ketigne | Thirdd 100%
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Direksl dapat jJuga mengambdl keputusan yang
sah tanpa mengadakan Rapat Direksi [secara
sirkuler], jika semua anggota Direksi telah
diberitahu  secara tertulis mengenai usulan
vang diajukan dan semua anggota Direksi
memberikan persetujuan  mengenai  usulan
tersebut serta menandatangani  keputusan
tersebut:

Pefatinan Direksi

Pengambangan dan pengetahuan  akan
informasi terkini mengenal bisnis perusahaan
dilakukan oleh Persergan wntuk memastikan
Direksl dapat menjalankan manajemen dengan
baik sesuai visi dan misi Perseroan. Persergan
memiliki  kebijjakan  untuk  peninglatan
kapabilitas anggota Direksi yang tercantum
dalarm HKebdijakan Mominasi dan Remuneras
Parsarcan,

Pada tahun 2025 anggota Direksi  telah
mengikuti  beberapa pendidikan  danfatau
pelatinan  [secara  offfine danfatau  online)
kompetensi sebagai berikouat:

1

Thre Board of Birectoes muay miake vald decisions
welthaut comeEning o Board of Directors Meeting
I clreulor resofution)  all members of the
Boord of Dérectors have been motified inoweiting
of the proposal ond all members of the Boord of
Dhirgctors agree to the proposol amd sign the
resmlution,

Board of Directors Training

e Company oornes gut development ong
knowwedge of the fotest Informrotion about the
Company’s bissiness o enstre thot the Boord of
Directors con carmy ouwt effectve monogenment
in accorganoe with the Compomds wision and
mission, The campony has o policy aimed - ot
enhancing - the copobiities . of the boord
members ouflined. i the Compary's
MNomination and Remunoration Pobcy

in 2025, the Dogrd members howve porticioated
in severgl education gnaior trainfng programs
foffiine andior onlinel, fecusing on the following
campeiencies

Tanggal Termpat
Crade Lt ro
21 Jamuari IR Exocutive Forum - “Shaping Indonesio's Workforce: Deopening Toliarta
Janugry New Government's Strategies for Employment Chaollenges”
21 Ja i
Wi Coretax Activation by OCBC Jakarta
January
e Safety Leadership Davele ¢ Batch I Jakart
a eodershi e ori a
Jarrnary p B = A
1l Eab o Bertemuan Tahunan Industri Jasa Kewangan 2025 - “Renguatan
ebruari
Eol Sektor Jasa Keuangan yang Stabil dan inklusif untuk Mendukung Jakarta
ehrudry
¥ Erogram Prioritas Masional®
18 Februwari Bornk SMBC Indanesia Econarmiic Swilcor 2025 - "Opportunities ond Tnkarta
Fobruary Challenges fn 2025 Public and Private Sector Synergy”
18 Februwari
b fmnoasastira L1 - “Drve Performaoancee ond Lead Tronsformation”™ Jakarta
Febrodary
30 Februari o s i ;
Astro Digital Mosterclass Digital Morketing in o Cookisless Erg “Wartual
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Performance Assessment of Committee under
the Board of Directors

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Direksi

Perseroan tidak memiliki komite yang
mendukung pelaksanaan tugas Direksi.

The Company does not have a committee to
support the implementation of the Board of
Directors' duties.
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Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

dan Direksi

Performance Evaluation of the Board of Commissioners

and the Board of Directors

Prosedur dan Pihak yang Melakukan Penilaian
Kinerja

Komite Nominasi dan Remunerasi
melaksanakan penilaian kinerja terhadap
Dewan Komisaris dan Direksi secara berkala
setiap tahun, baik secara kolektif maupun
individual, dengan menggunakan metode
penilaian yang berlaku di Perseroan.

Pada tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi mengkoordinasikan pelaksanaan
penilaian sendiri (self-assessment) terhadap
kinerja Direksi dan Dewan Komisaris. Penilaian
tersebut  dilakukan oleh  masing-masing
anggota Direksi terhadap kinerja Direksi secara
kolektif, serta oleh anggota Dewan Komisaris
terhadap kinerja Dewan Komisaris secara
kolektif, sesuai dengan kebijakan Perseroan
mengenai mekanisme penilaian sendiri.

Proses self-assessment ini merupakan bagian
dari evaluasi kinerja individual dan kinerja organ
Perseroan secara keseluruhan yang
dilaksanakan setiap tahun sebagai bentuk
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance).

Kriteria Penilaian Kinerja

Dalam melakukan penilaian kinerja, Komite
Nominasi dan Remunerasi menggunakan
kriteria yang telah ditentukan bagi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi.

Performance Evaluation Procedures and
Parties Involved

The Nomination and Remuneration Committee
conducts performance evaluations of the Board
of Commissioners and the Board of Directors on
a regular annual basis, both collectively and
individually, using the evaluation methodology
established by the Company.

In 2025, the Nomination and Remuneration
Committee coordinated the implementation of
a self-assessment of the performance of the
Board of Directors and the Board of
Commissioners. The assessment was carried out
by each member of the Board of Directors to
evaluate the collective performance of the
Board of Directors, and by members of the
Board of Commissioners to evaluate the
collective performance of the Board of
Commissioners, in accordance with the
Company’s policy on the self-assessment
mechanism.

This self-assessment process forms part of the
annual evaluation of individual performance as
well as the overall performance of the
Company’s governing bodies, as an
implementation of the principles of Good
Corporate Governance.

Performance Evaluation Criteria

In conducting performance evaluations, the
Nomination and Remuneration Committee
applies predetermined criteria for members of
the Board of Commissioners and the Board of
Directors.
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Kriteria tersebut adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Kriteria penilaian kinerja Dewan Komisaris
adalah pelaksanaan tugas pengawasan atas
kebijakan pengurusan dan jalannya
pengurusan pada umumnya baik mengenai
Perseroan maupun usaha Perseroan yang
dijalankan oleh Direksi Perseroan, serta
pemberian saran kepada Direksi untuk
kepentingan pencapaian tujuan Perseroan.
Penilaian juga mencakup evaluasi terhadap
pelaksanaan tugas khusus yang diberikan
sesuai Anggaran Dasar dan/atau berdasarkan
keputusan RUPS.

Direksi

Dewan Komisaris menyampaikan laporan
penilaian kinerja Direksi berdasarkan
pemantauan dan pengawasan yang dilakukan
terkait kebijakan pengelolaan dan keseluruhan
jalannya kegiatan bisnis Perseroan, berdasarkan
rekomendasi serta saran yang diberikan kepada
Direksi sesuai kepentingan Perseroan.
Pemantauan juga dilakukan pada pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab lainnya sesuai
ketentuan pada Anggaran Dasar Perseroan.

Kriteria penilaian Direksi didasarkan pada
indikator berikut ini:

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
masing-masing Direksi berdasarkan pada
implementasi Anggaran Dasar dan Kode Etik
GCG.

Keberhasilan dalam mencapai target
rencana kerja Perseroan.

Pelaksanaan hasil keputusan RUPS.

Perseroan melaksanakan penilaian secara
berkala terkait kinerja Dewan Komisaris dan
anggota Direksi. Proses penilaian dilakukan
oleh Komite Nominasi dan Remunerasi.
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The criteria are as follows:

Board of Commissioners

The performance evaluation criteria for the
Board of Commissioners  include  the
implementation of supervisory duties over the
management policies and the overall conduct
of the Company’s management, both in relation
to the Company and its business activities
carried out by the Board of Directors. The
evaluation also considers the provision of advice
to the Board of Directors in support of achieving
the Company’s objectives. In addition, the
assessment covers the evaluation of the
execution of specific duties assigned in
accordance with the Company’s Articles of
Association and/or based on resolutions of the
GMS.

Board of Directors

The Board of Commissioners submits a
performance evaluation report of the Board of
Directors based on their monitoring and
supervision of the Company's management
policies and overall business operations. This
evaluation is conducted in accordance with the
recommendations and advice provided to the
Board of Directors in the interest of the
Company. Monitoring also extends to the
execution of other duties and responsibilities as
stipulated in the Company's Articles of
Association.

The evaluation criteria for the Board of Directors
are based on the following indicators:

Execution of duties and responsibilities by
each Director in accordance with the
implementation of the Articles of Association
and the GCG Code of Conduct.

Success in achieving the Company's work
plan targets.

Implementation of GMS resolutions.

The Company conducts periodic evaluations of
the performance of the Board of Commissioners
and members of the Board of Directors. The
evaluation process is carried out by the
Nomination and Remuneration Committee.
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Kebijakan Nominasi dan Remunerasi

Dewan Komisaris dan Direksi
Nomination and Remuneration Policy of the Board of
Commissioners and the Board of Directors

Perseroan memiliki Komite Nominasi dan
Remunerasi yang dibentuk untuk membantu
Dewan Komisaris dalam pelaksanaan tugas dan
fungsi pengawasan terhadap anggota Direksi
dan Dewan Komisaris.

Komite Nominasi dan Remunerasi
bertanggung jawab memberikan rekomendasi
kepada Dewan Komisaris mengenai komposisi
jabatan Direksi dan Dewan Komisaris serta
menyusun kebijakan yang dibutuhkan dalam
proses nominasi tersebut. Kebijakan nominasi
ini meliputi kriteria serta prosedur nominasi.
Kriteria nominasi disusun dengan
mempertimbangkan kompetensi dan juga
karakter calon anggota Direksi dan Dewan
Komisaris yang selaras dengan kebutuhan
bisnis Perseroan serta kriteria lainnya yang
dipersyaratkan oleh peraturan perundang-
undangan terkait, yaitu:

Mempunyai akhlak, moral, dan integritas
yang baik serta cakap melakukan perbuatan
hukum.

Dalam lima tahun sebelum pengangkatan
dan selama menjabat:

Tidak pernah dinyatakan pailit.

Tidak pernah menjadi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris yang
dinyatakan bersalah menyebabkan suatu
perusahaan dinyatakan pailit.

Tidak pernah dihukum karena melakukan
tindak pidana yang merugikan keuangan
negara dan/atau yang berkaitan dengan
sektor keuangan.

Berkomitmen untuk mematuhi peraturan
perundang-undangan.

Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di
bidang yang dibutuhkan Perseroan.

The Company established a Nomination and
Remuneration Committee to assist the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory
duties and functions related to the Board of
Directors and the Board of Commissioners.

Nomination Policy

The Nomination and Remuneration Committee
is responsible for providing recommendations to
the Board of Commissioners regarding the
composition of the Board of Directors and the
Board of Commissioners, as well as developing
the necessary policies for the nomination
process. This nomination policy includes the
criteria and procedures for nominations. The
nomination criteria are established through a
thorough assessment of the candidates’
competence and character for the positions on
the Board of Directors and the Board of
Commissioners. This assessment is aligned with
the company's business requirements and
complies with applicable laws and regulations,
which consist of:

Demonstrating a strong sense of character,
moral values, and integrity, along with the
capability to execute legal actions effectively.

Within five years prior to appointment and
during their tenure:

Has not been declared bankrupt.

Has not been as a member of the Board of
Directors or Board of Commissioners
found guilty of causing a company to be
declared bankrupt.

Has not been convicted of a criminal
offense harming state finances and/or
related to the financial sector.

Demonstrating a commitment to complying
with applicable laws and regulations.
Possessing the knowledge and/or expertise
in the fields required by the Company.
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Sementara itu, terkait dengan prosedur
nominasi, Komite Nominasi dan Remunerasi
mengidentifikasi dan memberikan
rekomendasi serta usulan mengenai calon
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
kepada Dewan Komisaris untuk diajukan dalam
RUPS. Dalam memberikan usulan, Komite
Nominasi dan Remunerasi mengutamakan
untuk mencari calon anggota Direksi dan
Dewan Komisaris dari internal grup Astra.
Sesuai dengan Penjaringan Talent
Development oleh AMDI, Komite Nominasi dan
Remunerasi juga dapat melibatkan perusahaan
pencarian profesional atau melakukan seleksi
dari eksternal grup Astra untuk mendapatkan
calon anggota Direksi dan Dewan Komisaris
yang sesuai dengan kebutuhan bisnis
Perseroan.

Perseroan memiliki kebijakan remunerasi yang
diterapkan pada setiap level organisasi sebagai
bentuk penghargaan yang sejalan dengan
jabatan  serta sebagai insentif untuk
mendorong pencapaian kinerja yang optimal.
Kebijakan ini dirancang untuk memastikan
bahwa sistem remunerasi mampu mendukung
terciptanya kinerja yang berkelanjutan serta
selaras dengan tujuan strategis Perseroan.
Besaran remunerasi bagi Dewan Komisaris dan
Direksi ditetapkan dengan mem-
pertimbangkan pencapaian kinerja Dewan
Komisaris dan Direksi, berdasarkan hasil analisis
yang dilakukan oleh Komite Nominasi dan
Remunerasi. Prinsip-prinsip tersebut juga
menjadi dasar dalam penetapan remunerasi
bagi Dewan Komisaris dan Direksi, yang secara
umum mempertimbangkan beberapa faktor
berikut:

Remunerasi yang berlaku pada industri lain
dengan kegiatan usaha dan/atau skala usaha
sejenis dari Perseroan.

Tugas, tanggung jawab dan wewenang,
serta target dan kinerja masing-masing
anggota Dewan Komisaris dan Direksi.
Keseimbangan tunjangan yang bersifat
tetap dan variabel, di mana secara
keseluruhan tetap mempertimbangkan
kemampuan keuangan Perseroan dan
kondisi pasar.
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With regard to the nomination process, the
Nomination and Remuneration Committee
identifies, recommends, and proposes
candidates for the Board of Directors and the
Board of Commissioners to the Board of
Commissioners for submission to GMS. In
providing proposals, the Nomination and
Remuneration Committee prioritizes seeking
candidates for the Board of Directors and the
Board of Commissioners from within the Astra
Group. In accordance with AMDI's talent
development, the Nomination and
Remuneration Committee may also engage
professional search firms or conduct a selection
process from candidates outside the Astra
Group to obtain prospective members of the
Board of Directors and Board of Commissioners
that meet the Company's business needs.

Remuneration Procedures and
Implementation

The Company has established a remuneration
policy that is implemented at every level of the
organization as a form of recognition aligned
with each position, as well as an incentive to
encourage the achievement of optimal
performance. This policy is designed to ensure
that the remuneration system supports
sustainable performance while remaining
aligned with the Company’s strategic objectives.
The remuneration of the Board of
Commissioners and the Board of Directors is
determined by taking into account the
performance achievements of both the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
based on analyses conducted by the
Nomination and Remuneration Committee.
These principles also serve as the basis for
determining the remuneration of the Board of
Commissioners and the Board of Directors,
which generally takes into consideration the
following factors:

Remuneration applicable in other industries
with similar business activities and/or scales
of operation as the Company.

The duties, responsibilities, authorities,
targets, and performance of each member of
the Board of Commissioners and Directors.
The balance between fixed and variable
allowances, taking into account the
Company's financial capacity and market
conditions.



Pada tahap awal proses penetapan remunerasi,
Komite Nominasi dan Remunerasi menyusun
rekomendasi dan usulan terkait remunerasi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi. Usulan
remunerasi tersebut kemudian disampaikan
kepada Dewan Komisaris, untuk selanjutnya
diajukan kepada RUPST untuk dimintakan
persetujuan.

RUPS menetapkan remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi. RUPS dapat memberikan
kuasa kepada Dewan Komisaris untuk
menentukan remunerasi anggota Direksi,
dengan mempertimbangkan rekomendasi dari
Komite Nominasi dan Remunerasi. RUPS dapat
juga menetapkan remunerasi untuk seluruh
anggota Dewan Komisaris dan memberikan
wewenang kepada Presiden Komisaris untuk
menetapkan pembagian remunerasi tersebut
di antara para anggota Dewan Komisaris,
dengan memperhatikan pendapat Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Struktur Remunerasi di tahun 2025 bagi Dewan
Komisaris mengacu pada hasil keputusan
RUPST tanggal 28 April 2025, yaitu pemberian
honorarium kepada Dewan Komisaris yang
secara keseluruhan maksimum sejumlah
Rp2.750.000.000,00 (gross) per tahun, yang
mulai  berlaku terhitung sejak tanggal
ditutupnya RUPST 2025 sampai penutupan
RUPST 2027. Wewenang diberikan kepada
Presiden Komisaris Perseroan untuk
menetapkan pembagian jumlah honorarium
tersebut di antara para anggota Dewan
Komisaris Perseroan dengan memperhatikan
pendapat dari Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan. Selain itu RUPST juga
memberikan kewenangan kepada Dewan
Komisaris Perseroan untuk menetapkan jumlah
gaji dan tunjangan bagi anggota Direksi
dengan memperhatikan  kebijakan dan
rekomendasi Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan.

Corporate Governance

In the initial stage of the remuneration
determination process, the Nomination and
Remuneration Committee prepares
recommendations and proposed remuneration
for the Board of Commissioners and Directors.
The proposed remuneration is subsequently
submitted to the Board of Commissioners for
further presentation to the AGMS for approval.

The GMS determines the remuneration of the
Board of Commissioners and the Board of
Directors. The GMS may authorize the Board of
Commissioners to determine the remuneration
of the Board of Directors, taking into account
the recommendations of the Nomination and
Remuneration Committee. The GMS may also
determine the remuneration for all members of
the Board of Commissioners and authorize the
President Commissioner to allocate the
remuneration among the members,
considering the input of the Company's
Nomination and Remuneration Committee.

2025 Remuneration Structure for the Board of
Commissioners and Directors

The 2025 remuneration structure for the Board
of Commissioners is based on the AGMS
resolutions on April 28, 2025, providing
honorariums for the Board of Commissioners
with a total maximum  amount  of
Rp2,750,000,000 (gross) per year, effective from
the closing date of the 2025 AGMS until the
closing of the 2027 AGMS. The President
Commissioner is authorized to determine the
distribution of the honorarium among the
members of the Board of Commissioners, taking
into account the recommendations of the
Company's Nomination and Remuneration
Committee. In addition, the AGMS authorized
the Company's Board of Commissioners to
determine the amount of salaries and
allowances for members of the Board of
Directors, taking into consideration the policies
and recommendations of the Company’s
Nomination and Remuneration Committee.
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Pada tahun 2025, jumlah remunerasi yang
diterima oleh anggota Dewan Komisaris dan
Direksi Perseroan dan 46 anak perusahaan
(2024: 46 anak perusahaan) yang terkonsolidasi,
yaitu sejumlah 23 orang (2024: 24 orang) adalah
sebesar Rp52,5 miliar (2024: Rp50,2 miliar).
Bentuk remunerasi tersebut terdiri dari imbalan
kerja jangka pendek sejumlah Rp49,1 miliar
(2024: Rp45,0 miliar) dan imbalan pasca-kerja
serta imbalan jangka panjang lainnya sejumlah
Rp3,4 miliar (2024: Rp5,2 miliar).

Pengungkapan Bonus Kinerja, Bonus Non-
Kinerja, dan/atau Opsi Saham yang Diterima
Setiap Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

Bonus kinerja anggota Direksi ditentukan
berdasarkan besarnya kinerja Perusahaan. Astra
Agro tidak memberikan opsi saham baik
kepada anggota Dewan Komisaris maupun
kepada anggota Direksi.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan
Direksi

Dalam rangka memenuhi ketentuan dalam UU
No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
sebagaimana telah diubah, UU No. 8 Tahun 1995
tentang Pasar Modal sebagaimana telah
diubah, dan POJK No. 4 Tahun 2024 tentang
Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka dan
Laporan  Aktivitas Menjaminkan  Saham
Perusahaan Terbuka, Perseroan memiliki
kebijakan yang antara lain mewajibkan Direksi
dan Dewan Komisaris untuk melaporkan
kepemilikan sahamnya di Perseroan.

Dalam hal terdapat perubahan informasi
kepemilikan saham dari informasi yang telah
dilaporkan sebelumnya, anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris wajib menyampaikan
perubahan tersebut kepada Perseroan paling
lambat 3 (tiga) hari sejak terjadinya perubahan
dimaksud.

Pelaksanaan Pengungkapan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

Pada akhir tahun 2025, tercatat tidak ada
anggota Dewan Komisaris maupun anggota
Direksi yang secara langsung maupun tidak
langsung memiliki saham Perseroan. Sehingga
belum terdapat pelaporan terkait pelaksanaan
pengungkapan tersebut.
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In 2025, the total remuneration received by
members of the Company’s Board of
Commissioners and Board of Directors and its
46 consolidated  subsidiaries  (2024: 46
subsidiaries), totaling 23 individuals (2024: 24
individuals), amounted to Rp52.5 billion (2024:
Rp50.2 billion). The remuneration consisted of
short-term employee benefits amounting to
Rp49.1 billion (2024: Rp45.0 billion) and post-
employment benefits as well as other long-term
benefits amounting to Rp3.4 billion (2024: Rp5.2
billion).

Disclosure of Performance Bonuses, Non-
Performance Bonuses, and/or Stock Options
Received by Members of the Board of
Commissioners and Directors

Performance bonuses for Directors are
determined based on the Company's
performance. Astra Agro does not provide stock
options to members of the Board of
Commissioners or the Board of Directors.

Board of Commissioners and Board of
Directors Share Ownership

In compliance with the provisions of Law No. 40
of 2007 concerning Limited Liability Companies
as amended, Law No. 8 of 1995 concerning the
Capital Market as amended, and POJK No. 4 of
2024 concerning Ownership Reports or Any
Changes in Ownership of Public Company
Shares and Reports on Pledging Activities for
Public Company Shares, the Company applies a
policy that, among other things, requires the
Board of Directors and the Board of
Commissioners to provide reports on their share
ownership in the Company.

In the event that there is a change in share
ownership information from that previously
reported, the members of the Board of Directors
and/or the Board of Commissioners are required
to report such change to the Company no later
than 3 (three) days following the occurrence of
the change.

Board of Commissioners and Board of
Directors Share Ownership Disclosure

As of the end of 2025, it is recorded that no
members of the Board of Commissioners or
Board of Directors, either directly or indirectly,
own shares in the Company. Therefore, there
was no reporting on the implementation of such
disclosure.
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Komite-Komite di Bawah Dewan Komisaris
Committees Under the Board of Commissioners

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POIK) No. 55/POJK.04/2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit, Dewan Komisaris membentuk
Komite Audit sebagai salah satu organ tata
kelola yang mendukung pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Dewan Komisaris. Komite
Audit memiliki fungsi utama untuk membantu
Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasan, khususnya terkait dengan proses
dan metode pelaporan keuangan, efektivitas
manajemen risiko, pelaksanaan audit, serta
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Piagam Komite Audit telah menjabarkan
organisasi, keanggotaan, tanggung jawab,
wewenang dan pelaporan Komite Audit.
Piagam Komite Audit saat ini menggunakan
versi yang dikeluarkan pada 10 Desember 2021
dan dapat dilihat dalam situs web Perseroan.

Peran

Komite Audit memberikan pengawasan atas
hal-hal berikut ini:

Laporan Keuangan - kredibilitas dan
objektivitas laporan keuangan Perusahaan
yang akan diterbitkan untuk pihak eksternal
dan badan pengawas, termasuk tindak
lanjut keluhan dan/atau catatan
ketidakwajaran terhadap laporan selama
periode pengkajian Komite Audit.

Manajemen Risiko dan Pengendalian
Internal - kecukupan proses untuk
mengidentifikasi dan memitigasi risiko
keuangan dan bisnis.

Aktivitas Assurance - rencana dan hasil dari
aktivitas yang dilakukan oleh Risk
Management (RM), Internal Audit (IA) dan
Auditor Eksternal untuk menilai apakah
risiko utama telah dicakup dengan tepat dan
dievaluasi berdasarkan performa pekerjaan
mereka.

Objektivitas dan Independensi - objektivitas
dan independensi Auditor Internal dan
Eksternal.

Audit Committee

According to Financial Services Authority
Regulation  (POJK) No.  55/POJK.04/2015
concerning the Establishment and Guidelines
for the Implementation of the Audit
Committee’s Work, the Board of Commissioners
has established an Audit Committee as one of
the governance bodies that supports the
execution of the Board of Commissioners’ duties
and responsibilities. The primary function of the
Audit Committee s to assist the Board of
Commissioners in carrying out its supervisory
role, particularly in relation to the financial
reporting process and methodologies, the
effectiveness of risk ~management, the
implementation of audits, and compliance with
prevailing laws and regulations.

Audit Committee Charter

The Audit Committee Charter outlines the
organization, membership, responsibilities,
authority, and reporting structure of the Audit
Committee. The current version of the Charter,
issued on December 10, 2021, is available on the
Company’s website.

Roles and Responsibilities

Roles

The Audit Committee provides oversight on the
following matters:

Financial Statements - the credibility and
objectivity of the Company’s financial
statements are to be issued to external
parties and regulatory bodies, including the
follow-up on complaints and/or records of
irregularities against the statements during
the Audit Committee’s review period.

Risk Management and Internal Control — the
adequacy of processes to identify and
mitigate financial and business risks.

Assurance Activities - the plans and
outcomes of activities conducted by Risk
Management (RM), Internal Audit (IA), and
External Auditors to assess whether key risks
are appropriately covered and evaluated
based on their performance.

Objectivity and Independence - the
objectivity and independence of Internal and
External Auditors.
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Aspek Hukum - proses dan pelaporan kasus
hukum signifikan yang ada di Perseroan dan
anak perusahaan.

Kepatuhan terhadap peraturan dan
undang-undang terkait, serta Kode Etik
Perusahaan.

Tanggung Jawab

Komite Audit memiliki tanggung jawab
pelaporan yang mencakup:
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Laporan tertulis kepada Dewan Komisaris
sedikitnya satu kali setiap kuartal yang berisi
rincian kegiatan Komite Audit, rekomendasi
untuk tindak lanjut dan paparan hal-hal
signifikan yang perlu diketahui oleh Dewan
Komisaris.

Memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris mengenai penunjukan Auditor
Eksternal dengan mempertimbangkan
cakupan pekerjaan, independensi dan biaya
jasa audit.

Memastikan bahwa Direksi telah mengambil
langkah-langkah yang tepat terkait isu-isu
yang disampaikan dalam laporan Komite
Audit sebelumnya dan melaporkan
ketidaksesuaian signifikan dari pihak terkait
untuk menindaklanjuti hal-hal tersebut
kepada Dewan Komisaris.

Menyiapkan laporan untuk disertakan ke
dalam Laporan Tahunan berisi rincian
kegiatan Komite Audit yang
mengungkapkan antara lain:

Pelanggaran signifikan terhadap
peraturan dan undang-undang yang
berlaku.

Kesalahan signifikan atau pengungkapan
yang tidak wajar dalam laporan keuangan.

Ketidakcukupan sistem manajemen risiko
atau pengendalian internal.

Kurang memadainya independensi
Auditor Eksternal atau Internal.

Perbedaan pendapat yang signifikan
antara Manajemen dan Auditor Eksternal.

Setiap hal yang berpotensi menjadi
konflik kepentingan yang signifikan yang
diidentifikasi oleh Komite Audit selama
periode peninjauannya.

Penyediaan Laporan Khusus kepada
Dewan Komisaris sebagaimana
diperlukan.
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Legal Matters — the processes and reporting
of significant legal cases involving the
Company and its subsidiaries.

Compliance with relevant Ilaws and
regulations, as well as the Company’s Code
of Conduct.

Responsibilities
The Audit Committee has the responsibility to
provide reports, including:

Providing written reports to the Board of
Commissioners at least once every quarter,
detailing  the  Committee’s  activities,
recommendations  for  follow-up, and
significant matters requiring the Board of
Commissioners’ attention.

Providing recommendations to the Board of
Commissioners regarding the appointment
of External Auditors, considering the scope of
work, independence, and audit service fees.

Ensuring that the Board of Directors has
taken appropriate actions regarding issues
raised in previous Audit Committee reports
and reporting significant non-compliance
from relevant parties in the follow-up on
these matters to the Board  of
Commissioners.

Preparing a report for inclusion in the Annual
Report, detailing the Audit Committee’s
activities and disclosing, among other things:

Significant violations of applicable laws
and regulations.

Significant errors or inappropriate
disclosures in financial statements.

Inadequacies in risk management or
internal control system.

Insufficient independence of External or
Internal Auditors.

There are significant discrepancies in
perspectives between management and
the External Auditor.

Any matters that have the potential to be
significant conflicts of interest identified
by the Audit Committee during the
review period.

Providing Specific Reports to the Board of
Commissioners as needed.
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Komite  Audit melaksanakan fungsinya,
termasuk  melaksanakan instruksi yang
diberikan oleh Dewan Komisaris, sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku,
khususnya peraturan yang dikeluarkan oleh
Otoritas Jasa Keuangan dan Bursa Efek
Indonesia.

Komposisi dan Masa Jabatan Anggota Komite
Audit

Komposisi Komite Audit Perseroan telah
mengacu kepada Peraturan OJK No. 55/
POJK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit yang
menyatakan bahwa Anggota Komite Audit
diangkat dan diberhentikan oleh Dewan
Komisaris dan Komite Audit paling sedikit
terdiri dari tiga orang anggota yang berasal dari
Komisaris Independen sebagai Ketua, dan
Pihak independen dari luar Emiten atau
Perusahaan Publik.

Selama tahun 2025, komposisi Komite Audit
adalah sebagai berikut:

Nama
Name

Ratna Wardhani
Herawati Prasetyo

Juliani Eliza Syaftari

Profil Komite Audit
Audit Committee Profile

Ketua
Chief

5 Mei 2025.

Corporate Governance

The Audit Committee carries out its functions,
including executing instructions from the Board
of Commissioners, in accordance with
applicable laws and regulations, particularly
regulations issued by the Financial Services
Authority and the Indonesia Stock Exchange.

Composition and Tenure of Audit Committee
Members

The composition of the Company's Audit
Committee adheres to OJK Regulation No. 55/
POJK.04/2015 on the Establishment and
Guidelines for the Implementation of Audit
Committee Work, stipulating that Audit
Committee members are appointed and
dismissed by the Board of Commissioners. The
Audit Committee must consist of at least three
members, including an Independent
Commissioner as the Chairperson and external
parties independent of the Issuer or Public
Company.

As of 2025, the composition of the Audit
Committee is as follows:

Jabatan
Position

Ketua
Chief

Anggota
Member

Anggota
Member

Ratna Wardhani

Warga Negara Indonesia, usia 49 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Menjabat sebagai Ketua Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal

Indonesian citizen, 49 years old, domiciled in Jakarta.

Appointed as a Chief of the Company’s Audit Committee based on the
Circular Resolution of the Board of Commissioners of

PT Astra Agro Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Profil lengkap Ketua Komite Audit Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan, subbagian Profil Dewan

Komisaris pada halaman 79 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Chief of Audit Committe can be found in the "Company Profile"
section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 79 of this Annual Report.
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Member

5 Mei 2025.

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Komisaris
Independen PT Astra Multi Finance dan
Anggota Komite Audit pada PT Acset Indonusa
Tbk. Beliau sudah berkarya di Grup Astra sejak
tahun 1984 dengan jabatan terakhir sebagai
Ketua Yayasan Pendidikan Astra Michael D.
Ruslim (2017 s.d. 2023).

Selama berkarir beliau pernah menjabat
sebagai Direktur Keuangan PT Menara Astra
(2015 s.d. 2017), Wakil Presiden Direktur PT PAM
Lyonnaise Jaya (2006 s.d. 2015), Direktur
Keuangan PT Astratel Nusantara (2006 s.d. 2015),
Direktur Keuangan & Administrasi PT Astra CMG
Life (1999 s.d. 2006), Direktur PT Astra Mitra
Ventura (1992 s.d. 1999), Wakil Presiden Direktur
PT Surya Artha Nusantara Finance (1992 s.d.
1998), Presiden Direktur PT Astra Securities (1992
s.d. 1997), dan Direktur PT Adipura Sumber
Sedaya Finance (1990 s.d. 1994).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi di Fakultas
Ekonomi Universitas Indonesia pada tahun 1983.
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Herawati Prasetyo
Anggota

Warga Negara Indonesia, usia 66 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal

An Indonesian citizen, 66 years old, domiciled in Jakarta.

Appointed as a member of the Company’s Audit Committee based on
the Decree of the Board of Commissioners of PT Astra Agro Lestari Tbk
dated May 5, 2025.

Currently, she also serves as an Independent
Commissioner of PT Astra Multi Finance and a
member of the Audit Committee of PT Acset
Indonusa Tbk. She has been part of the PT Astra
Group since 1984, with her most recent position
as Chairperson of the Astra Michael D. Ruslim
Education Foundation (2017-2023).

During her career, she held various leadership
roles, including Finance Director of PT Menara
Astra (2015-2017), Vice President Director of PT
PAM Lyonnaise Jaya (2006-2015), Finance
Director of PT Astratel Nusantara (2006-2015),
Finance and Administration Director of PT Astra
CMG Life (1999-2006), Director of PT Astra Mitra
Ventura (1992-1999), Vice President Director of PT
Surya Artha Nusantara Finance (1992-1998),
President Director of PT Astra Securities (1992-
1997), and Director of PT Adipura Sumber
Sedaya Finance (1990-1994).

She earned her Bachelor’s degree in Economics
from the Faculty of Economics, University of
Indonesia, in 1983.
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Juliani Eliza Syaftari

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 69 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan berdasarkan
Keputusan Sirkular Dewan Komisaris PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal 5

Mei 2025.

Corporate Governance

An Indonesian citizen, 69 years old, domiciled in Jakarta.
Appointed as a member of the Company’s Audit Committee based on the
Circular Resolution of the Board of Commissioners of PT Astra Agro

Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Anggota
Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau
Risiko PT Federal International Finance (sejak
2024), Anggota Komite Audit dan Anggota
Komite Pemantau Risiko PT Astra Sedaya
Finance (sejak 2024), Anggota Komite Audit PT
Asuransi Astra Buana (sejak 2024), Ketua Komite
Pemantau Risiko (sejak 2018) dan Komisaris
Independen PT Asuransi Astra Buana (sejak
2015).

Selama berkarir, beliau juga pernah menjabat
sebagai Komisaris Independen dan Ketua
Komite Audit PT Serasi Auto Raya (2020 s.d.
2024), Anggota Komite Audit dan Anggota
Komite Pemantau Risiko PT Toyota Astra
Financial Services (2020 s.d. 2024), Anggota
Komite Audit dan Anggota Komite Pemantau
Risiko PT Federal International Finance (2016 s.d.
2020), Anggota Komite Audit PT Astra Agro
Lestari Tbk (2015 s.d. 2019), Anggota Komite
Audit dan Anggota Komite Pemantau Risiko PT
Asuransi Astra Buana dan Direktur PT Nusa
Prima Motor (2012 s.d. 2024).

Beliau menyelesaikan Pendidikan English
Course di Canberra College of Advanced
Education di Australia pada tahun 1974 dan
meraih gelar Bachelor of Arts in Accounting di
University of Canberra, Australia pada tahun
1981.

Currently, she also serves as a member of the
Audit Committee and Risk  Monitoring
Committee of PT Federal International Finance
(since 2024), a member of the Audit Committee
and Risk Monitoring Committee of PT Astra
Sedaya Finance (since 2024), a member of the
Audit Committee of PT Asuransi Astra Buana
(since 2024), Chairperson of the Risk Monitoring
Committee (since 2018), and Independent
Commissioner of PT Asuransi Astra Buana (since
2015).

During her career, she also held positions as
Independent Commissioner and Chairperson of
the Audit Committee of PT Serasi Auto Raya
(2020-2024), a member of the Audit Committee
and Risk Monitoring Committee of PT Toyota
Astra Financial Services (2020-2024), a member
of the Audit Committee and Risk Monitoring
Committee of PT Federal International Finance
(2016-2020), a member of the Audit Committee
of PT Astra Agro Lestari Tbk (2015-2019), a
member of the Audit Committee and Risk
Monitoring Committee of PT Asuransi Astra
Buana, and Director of PT Nusa Prima Motor
(2012-2024).

She completed an English Course at Canberra
College of Advanced Education in Australia in
1974 and earned a Bachelor of Arts in
Accounting from the University of Canberra,
Australia, in 1981.
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Independensi Komite Audit

Dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya, Komite Audit merupakan pihak yang
independen. Untuk memastikan independensi
dan objektivitas dari Komite Audit, Ketua
Komite Audit adalah salah satu Komisaris
Independen Perseroan, sementara dua anggota
lainnya adalah pihak eksternal yang bersifat
independen. Komposisi Komite Audit Perseroan
memiliki keberagaman kompetensi,
pengalaman dan pengetahuan serta integritas
dan independensi sesuai dengan ketentuan
OJK.

Rapat dan Kehadiran Komite Audit

Ketentuan dalam Piagam Komite Audit
mewajibkan mengadakan rapat rutin sekurang-
kurangnya satu kali dalam setiap tiga bulan,
serta dapat mengadakan rapat tambahan jika
diperlukan. Komite juga dapat
menyelenggarakan rapat khusus guna
melaksanakan pembahasan masalah tertentu.
Rapat Komite Audit juga dihadiri oleh Direktur
Keuangan Perseroan, Sekretaris Perusahaan,
Kepala Internal Audit, Auditor Eksternal, dan
pihak-pihak lain yang dipandang perlu untuk
hadir berdasarkan topik yang dibahas.

Dalam menjalankan program kerja Komite
Audit tahun 2025, Komite Audit telah
melaksanakan empat kali pertemuan dengan
pihak Manajemen dan Auditor Internal serta
tiga kali pertemuan dengan Manajemen,
Auditor Internal dan Auditor Eksternal. Adapun
tingkat kehadiran dari seluruh anggota Komite
Audit sebagai berikut:

Pelaksanaan Rapat Komite Audit tahun 2025

Independence of the Audit Committee

In carrying out their duties and responsibilities,
the Audit Committee operates independently.
To ensure the independence and objectivity, the
Chairperson of the Audit Committee is one of
the Company’s Independent Commissioners,
while the other two members are independent
external parties. The composition of the
Company’s Audit Committee demonstrates a
diversity in competencies, experience,
knowledge, integrity, and independence, in
accordance with OJK regulations.

Audit Committee Meetings and Attendance

The provisions in the Audit Committee Charter
require regular meetings at least once every
three months with additional meetings held if
necessary. The Committee may also hold special
meetings to discuss specific issues. The Audit
Committee meetingsare attended by the
Company’s Chief Financial Officer, Corporate
Secretary, Head of Internal Audit, External
Auditor, and other relevant parties as deemed
necessary based on the topics being discussed.

In carrying out the Audit Committee’s work
program in 2025, the Audit Committee held four
meetings with the Management and Internal
Auditor, and three meetings with the
Management, Internal Auditor, and External
Auditor. The attendance rate of all Audit
Committee members is as follows:

Presentase Kehadiran

Implementation of the Audit Committee's Meetings in 2025

Januari
January

Februari
February
April
April

Juli
July

September
September

Oktober
October

November
November
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Attendance Rate

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Pelatihan Komite Audit

Komite Audit telah mengikuti berbagai
program pendidikan dan/atau pelatihan dalam
rangka pengembangan kompetensi untuk
menunjang pelaksanaan  tugas-tugasnya.
Selama tahun 2025, Komite Audit telah
mengikuti program-program berikut:

Corporate Governance

Audit Committee Training

The Audit Committee has participated in
various education and/or training programs
aimed at enhancing the competencies to
support the effective execution of its duties.
Throughout 2025, the Audit Committee has
attended the following programs:

Tanggal Topik Tempat
Date Topics Venue
22 Januari Kelangsungan Bisnis di 2025 : Pendekatan Risiko Hukum dan Virtual
January Manajemen Kepatuhan
15 Juli Sustainability Strategy and Risk Management: Building a Strong Virtual
July Business Practicess
14 Agustus . .
PSAK 118: Penyajian dan Pengungkapan dalam Laporan Keuangan Virtual
August
19 Agustus . . .
Risk & Governance Summit Virtual
August
26 Agustus
9 Sertifikasi Manajemen Risiko Virtual
August
26 Agustus -
3 Desember - . . .
Program Pendidikan Pemantapan Pimpinan Nasional (P3N) Jakarta
August -
December
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Komite Audit bertugas melaksanakan
pengawasan yang independen atas laporan
keuangan, menelaah efektivitas pengendalian
internal dan manajemen risiko Perseroan,
memastikan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan, melakukan
pengawasan terhadap kasus hukum yang
signifikan, serta memastikan kecukupan audit
independen dan audit internal atas tanggung
jawab kepada Dewan Komisaris sesuai dengan
Piagam Komite Audit.

Komite Audit juga memantau dan mengawasi
pelaksanaan tanggung jawab Manajemen
Perseroan atas pengendalian internal
Perseroan dan pelaporan keuangan
konsolidasian serta pelaksanaan tanggung
jawab auditor independen atas audit laporan
keuangan konsolidasian tahunan Perseroan
yang disusun berdasarkan standar akuntansi
yang berlaku umum di Indonesia guna
menerbitkan laporan yang memuat opini atas
laporan keuangan tersebut.

Selama tahun 2025, pelaksanaan peran dan
tanggung jawab Komite Audit telah dilakukan
sesuai dengan yang tercantum pada Piagam
Komite Audit, yaitu:

Penelaahan Informasi Keuangan dan
Kinerja Keuangan

Komite Audit telah melakukan penelaahan
dan berdiskusi dengan manajemen baik
mengenai laporan keuangan konsolidasian
Perseroan maupun informasi keuangan
lainnya. Hal tersebut bertujuan agar
Perseroan dapat menyediakan dan
mempublikasikan informasi keuangan yang
akurat, andal, dan dapat dipercaya.

Pengawasan atas Pekerjaan Auditor
Eksternal

Komite Audit telah melakukan beberapa
aktivitas dalam melakukan pengawasan atas
pekerjaan auditor, yaitu:

Menelaah dan berdiskusi dengan
Auditor Eksternal Perseroan mengenai
rencana audit dan implementasinya

Menelaah temuan-temuan penting dari
Auditor Eksternal dan memonitor
implementasi dari rekomendasi hasil audit.
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Audit Committee Report

The Audit Committee is tasked with conducting
independent oversight of financial reporting,
reviewing the effectiveness of internal control
and risk management within the Company,
ensuring compliance with applicable laws and
regulations, overseeing significant legal cases,
and ensuring the adequacy of independent and
internal audits in fulfilling its responsibilities to
the Board of Commissioners, in accordance with
the Audit Committee Charter.

The Audit Committee is responsible for
monitoring and overseeing Management's
obligations concerning the Company's internal
controls and consolidated financial reporting.
Additionally, they ensure the independent
auditor fulfills their responsibilities in auditing
the Company's annual consolidated financial
statements. These financial statements are
prepared in accordance with generally
accepted accounting standards in Indonesiaq,
with the aim of issuing a report that includes an
opinion on the financial statements.

Throughout 2025, the Audit Committee has
carried out their roles and responsibilities in
accordance with the Audit Committee Charter,
as follows:

Review of Financial Information and
Performance

The Audit Committee reviewed and
discussed both the Company'’s consolidated
financial statements and other financial
information with management. This ensures
that the Company provides and publishes
accurate, reliable, and trustworthy financial
information.

Oversight of External Auditor’s Work

The Audit Committee performed several
activities to oversee the external auditor’s
work, including:

Engaging in a comprehensive review and
discussion of the audit plan and its
implementation with the external auditor
of the Company.

Reviewing significant findings from the
external aquditor and monitoring the
implementation of audit
recommendations.



Melakukan monitoring terhadap proses
pelaporan keuangan dengan
mendiskusikan hasil audit atas Laporan
Keuangan Konsolidasian Perseroan.

Memastikan Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dapat
dipublikasikan secara tepat waktu.

Evaluasi Efektivitas Pengendalian Internal
dan Pelaksanaan Fungsi Audit Internal
Komite Audit melakukan evaluasi terhadap
efektivitas pengendalian internal serta
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi internal
auditor melalui beberapa aktivitas, yaitu:

Menelaah dan berdiskusi dengan Auditor
Internal Perusahaan mengenai aktivitas
audit selama tahun 2025 dan rencana
Audit Internal tahun 2026.

Mengevaluasi pelaksanaan Audit
Internal dan menelaah temuan-temuan
penting dari auditor internal, serta
memonitor implementasi dari
rekomendasi hasil audit.

Penelaahan Manajemen Risiko
Komite Audit telah melakukan pemantauan
risiko dan mitigasinya secara berkala. Komite
Audit melakukan pembahasan dan diskusi
yang mendalam dengan Manajemen
mengenai risiko-risiko utama yang dihadapi
oleh Perseroan dan bagaimana strategi
mitigasi risiko yang dilakukan oleh
Perseroan.

Kepatuhan Terhadap Peraturan dan
Perundang-Undangan

Komite Audit telah melakukan penelaahan
dan pengawasan atas kepatuhan Perseroan
pada peraturan dan hukum, termasuk
melakukan pemantauan peraturan dan
hukum yang terkait dengan bidang usaha
Perseroan serta perkara/sengketa yang
terkait dengan Perseroan maupun kegiatan
usaha Perseroan.

Dalam pelaksanaan kegiatan serta peran dan
tanggung jawab, Komite Audit memberikan
apresiasi atas seluruh penjelasan dan
tanggapan yang diberikan oleh pihak
manajemen serta kesanggupan manajemen
untuk menindaklanjuti rekomendasi audit.

Corporate Governance

Monitoring the financial reporting process
by discussing the audit results of the

Company’s consolidated financial
statements.
Ensuring the timely publication of the
Company'’s consolidated financial
statements.

Evaluation of Internal Control Effectiveness
and Internal Audit Function Performance
The Audit Committee evaluates the
effectiveness of internal control and the
performance of the internal audit function
through various activities, including:

Reviewing and discussing the Internal
Auditor’s activities during 2025 and the
2026 Internal Audit plan with the
Company’s Internal Auditor.

Evaluating the implementation of
internal audits, reviewing significant
findings from the Internal Auditor, and
monitoring the implementation of audit
recommendations.

Risk Management Review

The Audit Committee conducted regular
monitoring of risks and their mitigation. The
Committee held in-depth discussions with
Management regarding the key risks faced
by the Company and the strategies
implemented to mitigate these risks.

Compliance with Laws and Regulations

The Audit Committee reviewed and
monitored the Company’s compliance with
laws and regulations, including monitoring
laws and regulations related to the
Company’s business, as well as cases/
disputes related to the Company or its
business activities.

In carrying out their activities, roles, and
responsibilities, the Audit Committee expresses
their appreciation for all explanations and
responses provided by Management, as well as
Management’'s commitment to follow up on
audit recommendations.
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Laporan ini dibuat dan ditandatangani oleh This report is prepared and signed by the Audit
Komite Audit PT Astra Agro Lestari Tbk. Committee of PT Astra Agro Lestari Tbk.

Ratna Wardhani

Ketua Komite Audit
Chief of Audit Committee

M~

Herawati Prasetyo Juliani Eliza Syaftari
Anggota Komite Audit Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee Member of Audit Committee
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Tata Kelola Perusahaan

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Berdasarkan POJK No. 34 Tahun 2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau
Perusahaan Publik, Perseroan membentuk
Komite Nominasi dan Remunerasi untuk
membantu pelaksanaan tugas dan fungsi
pengawasan Dewan Komisaris terkait dengan
sistem nominasi dan remunerasi bagi anggota
Direksi dan Dewan Komisaris.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya, Komite Nominasi dan Remunerasi
berlandaskan pada piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi (“Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi”) yang ditetapkan oleh Dewan
Komisaris pada tahun 2016 sesuai dengan
ketentuan peraturan OJK. Pedoman tersebut
disusun untuk memberikan arahan kepada
Komite Nominasi dan Remunerasi serta
anggotanya dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya.

Tugas, Tanggung Jawab, dan Independensi

Diatur dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, yaitu sebagai berikut:

Fungsi Nominasi
Memberikan rekomendasi kepada dan/
atau membantu Dewan Komisaris
mengenai:
Komposisi jabatan Direksi dan
Dewan Komisaris.

Kebijakan dan kriteria yang
dibutuhkan dalam proses nominasi
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Kebijakan evaluasi kinerja bagi
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Program pengembangan untuk
anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Membantu Dewan Komisaris melakukan
penilaian kinerja anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris berdasarkan
kriteria yang telah ditetapkan.
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In accordance with POJK No. 34 of 2014
concerning the Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Companies, the
Company has established a Nomination and
Remuneration Committee to assist in fulfilling
the duties and supervisory functions of the
Board of Commissioners regarding the
nomination and remuneration system for
members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners.

Nomination and Remuneration Committee
Charter

In performing its duties and responsibilities, the
Nomination and Remuneration Committee
operates based on the Nomination and
Remuneration Committee Charter (“Charter”),
established by the Board of Commissioners in
2016 in accordance with OJK regulations. The
Charter provides a guideline to the Committee
and its members in carrying out their duties and
responsibilities.

Duties, Responsibilities, and Independence of
the Committee

The duties and authority of the Nomination and
Remuneration Committee are outlined in the
Nomination and Remuneration Committee
Charter, as follows:
Nomination Function
To provide recommendations to and/or
assist the Board of Commissioners

regarding:
The composition of the Board of
Directors and Board of

Commissioners.

Policies and criteria required for the
nomination process for members of
the Board of Directors and Board of
Commissioners.

Performance evaluation policies for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

Development programs for members
of the Board of Directors and Board
of Commissioners.

Assist the Board of Commissioners in
conducting performance assessments of
members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners
based on criteria that have been
established.



Memberikan usulan calon yang
memenuhi syarat sebagai anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris
kepada Dewan Komisaris  untuk
disampaikan kepada RUPS untuk
mendapatkan persetujuan.

Fungsi Remunerasi
Memberikan rekomendasi kepada dan/
atau membantu Dewan Komisaris
mengenai:
Struktur remunerasi anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris

Kebijakan atas remunerasi anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris

Besaran atas remunerasi anggota
Direksi dan anggota Dewan
Komisaris.

Membantu Dewan Komisaris dalam
melakukan penilaian kesesuaian
remunerasi yang diterima masing-
masing anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris terkait dengan kinerja
mereka.

Sesuai dengan Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi, Komite Nominasi dan Remunerasi
bertindak independen dalam melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya.

Komposisi dan Masa Jabatan Anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi terdiri dari
tiga orang, di mana satu orang Komisaris
Independen bertindak sebagai ketua dan dua
orang lainnya sebagai anggota. Keanggotaan
Komite Nominasi dan Remunerasi diangkat dan
diberhentikan oleh Dewan Komisaris.

Komposisi anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan per 31 Desember 2025
adalah sebagai berikut :

Corporate Governance

To propose qualified candidates for
members of the Board of Directors and
Board of Commissioners to the Board of
Commissioners for submission to the
General Meeting of Shareholders (GMS)
for approval.

Remuneration Function
To provide recommendations to and/or
assist the Board of Commissioners
regarding:

The remuneration structure for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

Policy on remuneration for members
of the Board of Directors and
members of  the Board of
Commissioners.

The amount of remuneration for
members of the Board of Directors
and Board of Commissioners.

To assist the Board of Commissioners in
assessing the appropriateness  of
remuneration  received by each
member of the Board of Directors and
Board of Commissioners in relation to
their performance.

In accordance with the Nomination and
Remuneration Committee Charter, the
Nomination and Remuneration Committee act
independently in carrying out its duties and
responsibilities.

Composition and Tenure of the Nomination
and Remuneration Committee Members

The Nomination and Remuneration Committee
consists of three members, with one
Independent Commissioner  serving as
chairperson and the other two as members.
Members of the Nomination and Remuneration
Committee are appointed and dismissed by the
Board of Commissioners.

As of December 31, 2025, the composition of the
Company's Nomination and Remuneration
Committee is as follows:

Nama Jabatan
Name Position

Aridono Sukmanto

Johannes Loman

Mariana Kokasih

Ketua
Chief

Anggota
Member

Anggota
Member
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Independensi Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi

Seluruh anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan memiliki integritas dan
kemampuan, pengetahuan, dan pengalaman
yang memadai untuk melaksanakan tugas dan
tanggung jawab sebagai anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi.

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee Profile

Aridono Sukmanto

Warga Negara Indonesia, usia 65 tahun.

Menjabat sebagai Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan
berdasarkan Berita Acara Rapat Dewan Komisaris tanggal 5 Mei 2025.

ul ? & O

Independence of the Nomination and
Remuneration Committee Members

All members of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee possess integrity,
competence, and sufficient knowledge and
experience to perform their duties and
responsibilities effectively as members of the
Nomination and Remuneration Committee.

Ketua
Chief

Indonesian citizen, 65 years old.

Serving as the Chairperson of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee, based on the Minutes of the Board of
Commissioners’ Meeting dated May 5, 2025.

Profil lengkap Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan,
subbagian Profil Dewan Komisaris pada halaman 78 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Chief of Nomination and Remuneration Committee can be found
in the "Company Profile" section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 78 of this

Annual Report.

Johannes Loman

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 67 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Menjabat sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan
berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris tanggal 5 Mei 2025.

Indonesian citizen, 67 years old, domiciled in Jakarta.

Serving as a Member of the Company’s Nomination and Remuneration
Committee, based on the Circular Resolution of the Board of
Commissioners dated May 5, 2025.

Profil lengkap Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan,
subbagian Profil Dewan Komisaris pada halaman 77 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of the Company’s Member of Nomination and Remuneration Committee can be
found in the "Company Profile" section, under the sub-section "The Board of Commissioners' Profile," on pages 77 of this
Annual Report.
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Mariana Kokasih

Anggota
Member

Warga Negara Indonesia, usia 56 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Beliau menjabat sebagai Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan berdasarkan Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris

PT Astra Agro Lestari Tbk tanggal 5 Mei 2025.

Corporate Governance

Indonesian citizen, 56 years old, domiciled in Jakarta.

She serves as a Member of the Company’s Nomination and
Remuneration Committee based on the Circular Resolution of the Board
of Commissioners of PT Astra Agro Lestari Tbk dated May 5, 2025.

Saat ini beliau masih menjabat sebagai Chief of
Group Executive Management and
Development di PT Astra International Tbk sejak
April 2019. Beliau telah bergabung di Astra sejak
tahun 1994 dan sebelumnya pernah menjabat
sebagai Audit Analyst di PT Astra International
Tbk, lalu pernah menjabat sebagai Head of
Human Resource di Daihatsu Sales Operation
(September 2005 - Mei 2008), Head of Human
Resource Department di PT Astra International
Tbk (Agustus 2008 - Agustus 2013), Executive
Management Department Head di PT Astra
International Tbk  (2013-2015), Executive
Management Division Head di PT Astra
International Tbk (2016-2019), serta menjadi
Komisaris di PT Arya Kharisma (2020-2022).

Beliau menyelesaikan studi di Universitas
Katolik Parahyangan jurusan Akuntansi dan
meraih gelar Magister Manajemen dari Institut
Bisnis dan Informatika Indonesia.
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She currently holds the position of Chief of Group
Executive Management and Development at PT
Astra International Tbk since April 2019. She has
been with Astra since 1994 and previously served
as Audit Analyst at PT Astra International Tbk,
then served as Head of Human Resource at
Daihatsu Sales Operation (September 2005 -
May 2008), Head of Human Resource
Department at PT Astra International Tbk
(August 2008 - August 2013), Executive
Management Department Head at PT Astra
International Tbk  (2013-2015), Executive
Management Division Head at PT Astra
International Thbk (2016-2019), as well as
Commissioner at PT Arya Kharisma (2020-2022).

She completed her studies in Accounting at
Parahyangan Catholic University and earned a
Master's degree in Management from the
Indonesian  Institute  of  Business and
Informatics.
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Rapat dan Kehadiran Rapat Komite Nominasi
dan Remunerasi

Sesuai dengan peraturan OJK dan ketentuan
dalam Piagam Komite Nominasi dan
Remunerasi yang mewajibkan untuk
mengadakan rapat rutin sekurang-kurangnya
satu kali dalam setiap empat bulan, serta dapat
mengadakan rapat tambahan jika diperlukan.

Selama tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi telah melaksanakan tiga kali
pertemuan dengan tingkat kehadiran dari
seluruh anggota dalam pertemuan tersebut
sebesar 100%.

Pelatihan Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi telah
mengikuti berbagai program pelatihan untuk
mendukung pengembangan kompetensi
dalam menjalankan tugas-tugasnya. Selama
tahun 2025, Komite Nominasi dan Remunerasi
telah mengikuti program-program sebagai
berikut:

Tanggal

Date

9 Juli Astra Leaders Forum 2025 - “Rising to the Challenge:
July Building Future Ready Businesses in the Age of Giants”

15 Agustus
August

Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan &
Peluang Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Jakarta
Pertumbuhan Grup Astra yang Berkelanjutan"
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Nomination and Remuneration Committee
Meetings and Attendance

In accordance with OJK regulations and the
provisions of the Nomination and
Remuneration Committee Charter, requiring
regular meetings are required be held at least
once every four months, with additional
meetings convened as necessary.

Throughout 2025, the Nomination and
Remuneration Committee held three meetings,
with a 100% attendance by all members.

Nomination and Remuneration Committee
Training

The Nomination and Remuneration Committee
has participated in various training programs to
enhance competencies and support the
execution of its duties. In 2025, the Nomination
and Remuneration Committee attended the
following programs:

Jakarta




Komite Nominasi dan Remunerasi
bertanggung jawab dalam pelaksanaan serta
tanggung jawab atas Dewan Komisaris terkait
dengan fungsi nominasi dan remunerasi yang
disesuaikan dengan Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi. Pelaksanaan peran dan tugas
Komite Nominasi dan Remunerasi dilakukan
melalui kegiatan utama sebagai berikut:

Menelaah dan membahas dengan Dewan
Komisaris dan Direksi, kebijakan dan
penerapan peraturan yang terkait dengan
proses nominasi dan remunerasi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi.

Menelaah, memantau, dan mendiskusikan
dengan Dewan Komisaris dan Direksi
mengenai kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan yang terkait dengan proses
nominasi dan remunerasi anggota Dewan
Komisaris serta Direksi.

Sebagai bagian dari proses tata kelola, Komite
Nominasi dan Remunerasi melakukan rapat
secara berkala dengan Dewan Komisaris dan
Direksi serta membuat laporan kepada Dewan
Komisaris bersama-sama dengan membuat
laporan pengawasan Dewan Komisaris yang
akan menjadi bagian dari laporan tahunan
Perusahaan sehingga diteruskan kepada RUPS.

Pada tahun 2025, Komite Nominasi dan
Remunerasi telah bertemu maupun membahas
hal-hal sebagai berikut:

Mengidentifikasi dan mengusulkan calon
yang memenuhi syarat sebagai anggota
Dewan Komisaris dan anggota Direksi untuk
mendapatkan persetujuan RUPS.

Merekomendasikan perencanaan
pengembangan bagi anggota Dewan
Komisaris dan anggota Direksi.

Mengkoordinasikan penilaian sendiri (self-
assessment) masing-masing anggota
Direksi atas kinerja anggota Direksi secara
keseluruhan dan anggota Dewan Komisaris
atas kinerja Dewan Komisaris secara
keseluruhan.

Menelaah dan mengusulkan struktur
remunerasi bagi anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris.

Corporate Governance

Report of the Nomination and Remuneration
Committee

The Nomination and Remuneration Committee
are responsible for carrying out their duties and
reporting to the Board of Commissioners
regarding nomination and remuneration
functions, in accordance with the Nomination
and Remuneration Committee Charter. The
execution of the Nomination and Remuneration
Committee’s roles and responsibilities is carried
out through the following key activities:

Reviewing and discussing with the Board of
Commissioners and Directors, policies and
the application of regulations related to the
nomination and remuneration processes for
members of the Board of Commissioners
and Directors.

Reviewing, monitoring, and discussing with
the Board of Commissioners and Directors,
the Company’s compliance with regulations
governing the nomination and
remuneration processes for members of the
Board of Commissioners and Directors.

As part of the governance process, the
Nomination and Remuneration Committee
meets  regularly  with the Board  of
Commissioners and Directors and submits
reports to the Board of Commissioners. These
reports, along with the Board of Commissioners’
supervisory report, are included in the
Company’s Annual Report and subsequently
presented at the GMS.

In 2025, the Nomination and Remuneration
Committee held meetings and discussions on
the following matters:

Identifying and  proposing  qualified
candidates for membership on the Board of
Commissioners and Board of Directors for
GMS approval.

Recommending development planning for
members of the Board of Commissioners
and Directors.

Coordinating self-assessments of individual
members of the Board of Directors on the
overall performance of the Board of
Directors and self-assessments of the Board
of Commissioners  on the overall
performance of the Board of
Commissioners.

Reviewing and proposing remuneration
structures for members of the Board of
Directors and Board of Commissioners.
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Tata Kelola Perusahaan

Laporan ini dibuat dan ditandatangani oleh This report was prepared and signed by the
Komite Nominasi dan Remunerasi PT Astra Agro Nomination and Remuneration Committee of PT
Lestari Tbk. Astra Agro Lestari Tbk.

Jakarta, 31 Desember 2025

Aridono Sukmanto

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chief of Nomination and Remuneration
Committee

e

/ -

Johannes Loman Mariana Kokasih
Anggota Komite Nominasi dan Anggota Komite Nominasi
Remunerasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Member of Nomination and
Remuneration Committee Remuneration Committee
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Jajaran Komite Nominasi dan Remunerasi
Astra Agro 2025

Nomination and Remuneration Committee Astra Agro 2025
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Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Dasar hukum  pembentukan  Sekretaris
Perusahaan adalah sebagai berikut:

Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas.

Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1995
tentang Pasar Modal.

Peraturan OJK Nomor 35/POJK.04/2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau
Perusahaan Publik.

Sesuai dengan ketentuan OJK, Sekretaris
Perusahaan bertugas mengikuti
perkembangan pasar modal, khususnya
peraturan perundang-undangan yang berlaku
di bidang pasar modal dan publik, serta
memberikan masukan kepada Dewan
Komisaris dan anggota Direksi Emiten atau
Perusahaan Publik untuk mematuhi ketentuan
peraturan perundang-undangan di bidang
pasar modal dan publik.

Sekretaris Perusahaan juga bertugas
membantu Dewan Komisaris dan Direksi dalam
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang
meliputi:
Keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi tertentu
pada situs web Perseroan.

Penyampaian laporan kepada OJK dan/
atau Bursa Efek Indonesia (BEIl) tepat
waktu.

Penyelenggaraan dan dokumentasi RUPS.

Penyelenggaraan dan dokumentasi Rapat
Direksi dan Rapat Dewan Komisaris.

Bertindak sebagai penghubung antara
Perseroan dengan pemegang saham, OJK,
BEI, dan pemangku kepentingan lainnya.

Memastikan dijalankannya administrasi,
pendaftaran, dan pelaporan kepada OJK
dan BEI dengan baik dan tepat waktu.

Menjalin hubungan baik dengan
pemangku kepentingan untuk membina
kepercayaan atas kemampuan manajemen
dalam mengelola Perseroan dan
membangun nilai jangka panjang bagi
pemangku kepentingan.

Mengikuti perkembangan pasar modal,
khususnya peraturan-peraturan  yang
berlaku serta praktik-praktik internasional
yang berkaitan dengan GCG.
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The legal basis for the establishment of the
Corporate Secretary is as follows:
Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Companies.
Law No. 8 of 1995 on Capital Markets.
OJK Regulation No. 35/POJK.04/2014 on the
Corporate Secretary of Issuers or Public
Companies.

Duties and Responsibilities

In accordance with OJK regulations, the
Corporate  Secretary is responsible  for
monitoring capital market developments,
particularly the prevailing laws and regulations
in the capital market and public sectors, and
providing input to the Board of Commissioners
and Board of Directors of the Issuer or Public
Company to ensure compliance with capital
market and public sector regulations.

The Corporate Secretary provides crucial
support to the Board of Commissioners and the
Board of Directors in the execution of corporate
governance protocols, including:

Ensuring transparency of information to the
public, including the availability of specific
information on the Company's website.
Submitting reports to the OJK and/or the
Indonesia Stock Exchange (IDX) in a timely
manner.

Organizing and documenting the GMS.

Organizing and documenting Board of
Directors and Board of Commissioners
meetings.

Acting as a liaison between the Company
and its shareholders, the OJK, the IDX, and
other stakeholders.

Ensuring proper and timely administration,
registration, and reporting to the OJK and
IDX.

Building and maintaining good
relationships with stakeholders to foster
trust in management's ability to manage
the Company and create long-term value
for stakeholders.

Keeping abreast of capital market
developments,  particularly  applicable
regulations and  international  best
practices related to Good Corporate
Governance (GCG).



Pelatihan Sekretaris Perusahaan

Sekretaris  Perusahaan  telah mengikuti
berbagai program pelatihan dalam rangka
pengembangan kompetensi untuk menunjang
pelaksanaan tugas-tugasnya. Selama tahun
2025, Sekretaris Perusahaan telah mengikuti
program-program sebagai berikut:

Corporate Governance

Corporate Secretary Training

The Corporate Secretary has participated in
various  training programs to enhance
competencies and support the execution of her
duties. Throughout 2025, the Corporate
Secretary has attended the following programs:

Tanggal Top.ik Tempat
Date Topics Venue

21 Januari Coretax Activation by OCBC Jakarta
January
1 Feb . Pertemuan Tahunan Industri Jasa Keuangan 2025 - “Penguatan
Feberuzjur)a/” Sektor Jasa Keuangan yang Stabil dan Inklusif untuk Jakarta
Mendukung Program Prioritas Nasional”
18 Februari Bank SMBC Indonesia Economic Outlook 2025 - "Opportunities Jakarta
February and Challenges in 2025: Public and Private Sector Synergy"
18 Februari InnovAstra 41 - “Drive Performance and Lead Transformation” Jakarta
February
Mei-Oktober Value Creation : Training Finance for Non Finance with BINUS Jakarta
May - October Batch 1-6
11 Juni IFS Customer Gathering 2025 - "Performance Engine: Intelligent Jakarta
June Systems to Elevate Workforce Performance”
8 Juli Seminar Emiten 2025 by KSEI - “Navigating Global Dynamics: Jakarta
July The Resilience of Indonesia’s Economic and Financial Systems”
9 Juli Seminar Ekonomi Makro 2025 - "Menavigasi Tantangan &
Jul; : Peluang Ekonomi Indonesia dalam Mewujudkan Pertumbuhan Jakarta
Grup Astra yang Berkelanjutan"
19 Agustus Risk and Governance Summit (RGS) 2025” by OJK Virtual
August
21 Agustus CBRE Advisory Services Indonesia, CBRE Global Workplace Jakarta
August Solutions (GWS) and Turner & Townsend (T&T "The Power of One")
25 Agustus Economics & Palm Oil Industry Discussion (EPIC): Jakarta
August Economic & CPOOutlook 2025-2026
28 Oktober Permata Bank Economic Outlook 2026 - “Reviving Domestic Jakarta
October Growth, Navigating Global Shocks”
12-14 November IPOC 2025 by GAPKI Bali
November
5 November IDX Go Public Workshop - “Strategic Funding with Sukuk: Jakarta
November Preparing for 2026 Opportunities”
26 November The 9th Expert Forum - “Energizing the Future: Jakarta
November Smart Operations to Accelerate Innovation
3 Desember International Seminar 1Al 68th  Anniversary - “Indonesian
December Accountants : Resilient, Sustainable and Future Ready-Beyond Jakarta
Numbers, Building the Golden Future”
10-11 Desember Legal Workshop Bogor

December
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Profil Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary Profile

ul ? & O

Tingning Sukowignjo
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Warga Negara Indonesia, usia 52 tahun dan berdomisili di Jakarta.
Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan serta merangkap menjadi
Sekretaris Perusahaan sejak 2024 dan hingga saat ini masih menjabat
berdasarkan Keputusan RUPS Tahunan Perseroan tanggal 28 April 2025.

An Indonesian citizen, 52 years old, domiciled in Jakarta.

Ms. Sukowignjo has served as a Director of the Company and
concurrently as the Corporate Secretary since 2024, and currently holds
these positions based on the resolution of the AGMS dated April 28, 2025.

Profil lengkap Sekretaris Perusahaan dapat dilihat pada bagian Profil Perusahaan, subbagian Profil Direksi pada

halaman 81 Laporan Tahunan ini.

Further information on the profile of Corporate Secretary can be found in the "Company Profile" section, under the
sub-section "The Board of Directors' Profile," on pages 81 of this Annual Report.

Laporan Sekretaris Perusahaan

Pada tahun 2025, Sekretaris Perusahaan telah
melaksanakan tugas-tugas antara lain sebagai
berikut:

Menyelenggarakan dan mengadministrasi-
kan RUPST Perseroan pada 28 April 2025.

Menyelenggarakan dan mengadministrasi-
kan rapat-rapat Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan.

Melakukan penyesuaian kebijakan
Perseroan terkait tata kelola perusahaan.
Melakukan keterbukaan informasi terkait
kegiatan korporasi tertentu Perseroan,
termasuk pembagian dividen final dan
dividen interim Perseroan.

Melaksanakan administrasi daftar
pemegang saham dan daftar khusus
dengan bekerja sama dengan biro
administrasi saham yang ditunjuk.
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Corporate Secretary Training
In 2025, the Corporate Secretary has carried out
the following duties:

1. Organized and administered the Company’s
AGMS on April 28, 2025.

2. Organized and administered the Company'’s
Board of Directors and Board of
Commissioners meetings.

3. Conducted adjustments to the Company’s
policies related to corporate governance.

4. Disclosed information related to specific
corporate actions of the Company, including
the distribution of final and interim
dividends.

5. Carried out the administration of the
shareholders' register and special register in
collaboration with the appointed share
administration bureau.



Divisi Audit Internal

Internal Audit Division

Perseroan membentuk Divisi Audit Internal
(Internal  Audit; 1A) berdasarkan pada
kebutuhan untuk menerapkan proses evaluasi
dan pengembangan pengendalian internal
yang dapat meningkatkan efektivitas kegiatan
Perseroan meliputi manajemen risiko dan tata
kelola perusahaan.

Piagam Audit Internal

Sesuai dengan ketentuan OJK, Perseroan telah
mengeluarkan Piagam Audit Internal tanggal 12
Maret 2019 dan dapat dilihat pada situs web
Perseroan. Piagam tersebut bertujuan untuk
memberikan arahan kepada IA dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, di
mana isinya telah terdapat visi, misi, tujuan,
ruang lingkup, serta kode etik.

Tanggung Jawab dan Kedudukan Audit
Internal

Pada struktur organisasi Perseroan, IA
bertanggung jawab secara langsung kepada
Presiden Direktur. Selain itu, IA melaksanakan
koordinasi yang erat dengan Komite Audit yang
bertugas membantu Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan fungsi pengawasan Perseroan.

Tugas dan Tanggung Jawab Divisi Audit
Internal

Berikut merupakan tugas dan tanggung jawab
dari Divisi Audit Internal:

Menyusun dan melaksanakan audit internal
tahunan.

Menilai dan mengevaluasi pelaksanaan
pengendalian internal sesuai  kebijakan
perusahaan.

Memeriksa dan menilai efisiensi dan efektivitas
bisnis, termasuk dalam aspek keuangan,
akuntansi, operasional, sumber daya manusia,
pemasaran, teknologi informasi, dan lain-lain.

Menyusun dan menyampaikan laporan hasil
audit kepada Direksi dan Dewan Komisaris.
Memantau, menganalisis, dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan.

Memberikan saran perbaikan informasi objektif
tentang kegiatan yang diperiksa, pada semua
tingkatan manajemen.

Bekerja sama dengan Komite Audit.

Menyusun program untuk evaluasi mutu
kegiatan audit internal yang dilakukan.
Melakukan pemeriksaan khusus, jika
diperlukan.

Corporate Governance

The Company established an Internal Audit (I1A)
Division in response to the need to implement
evaluation processes and develop internal
controls that enhance the effectiveness of the
Company's activities, including risk
management and corporate governance.

Internal Audit Charter

In accordance with OJK regulations, the
Company issued an Internal Audit Charter
dated March 12, 2019, available on the
Company's website. The charter aims to provide
a guideline to the IA Division in carrying out their
duties and responsibilities, including the vision,
mission, objectives, scope, and code of conduct.

Responsibilities and Position of Internal Audit

Within the Company's organizational structure,
the IA Division reports directly to the President
Director. Additionally, the IA Division maintains
close coordination with the Audit Committee,
tasked  with  assisting the Board  of
Commissioners in carrying out the Company’s
supervisory functions.

Duties and Responsibilities of the Internal
Audit Division

The duties and responsibilities of the Internal
Audit Division are as follows:

Prepare and execute the annual internal audit
plan.

Assess and evaluate the implementation of
internal control in accordance with the
Company’s policies.

Review and evaluate the efficiency and
effectiveness of business operations, Qcross
financial, accounting, operations, human
capital, marketing, information technology, and
other areas.

Prepare and submit audit reports to the Board
of Directors and the Board of Commmissioners.

Monitor, analyze, and report on the
implementation of follow-up corrective actions
based on audit recommendations.

Provide  objective  recommendations  for
improvement on audited activities across all
management levels.

Collaborate with the Audit Committee.

Develop programs to evaluate the quality of
internal audit activities.

Conduct special audits as required.
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Profil Kepala Audit Internal
Profile of the Head of Internal Audit

Ricky Arnaz

Kepala Audit Internal
Head of Internal Audit

Warga Negara Indonesia, usia 46 tahun dan berdomisili di Jakarta.

Beliau menjabat sebagai Kepala Audit Internal sejak 1 Februari 2021
berdasarkan Surat Keputusan Nomor: 2288/2021/02/CP/AAL. Bergabung
dengan Perseroan sejak Februari 2021

Sebelumnya beliau telah menjabat sebagai
Kepala Divisi Sales Operation Audit (2020-2021),
Kepala Divisi Astra Affco Audit (2019), Kepala
Departemen Astra Affco Audit (2014-2019), dan
Kepala Departemen Sales Operation Audit (2011-
2013, 2020-2021) di PT Astra International Tbk.

Beliau menyelesaikan pendidikan di Universitas
Trisakti jurusan Akuntansi dengan gelar Sarjana
Ekonomi pada tahun 2001, mendapatkan gelar
Master of Management di Universitas Indonesia
pada tahun 2020, dan memiliki sertifikasi QIA
(Qualified Internal Audit).

Pelatihan dan Sertifikasi Divisi Audit Internal

Pengembangan kompetensi Audit Internal
(Internal  Audit; 1A) dilakukan secara
berkelanjutan untuk menjaga standar kualitas
terbaik dari hasil audit internal untuk bisnis
Perseroan. Pengembangan mencakup program
pelatihan dan sertifikasi.

Personil IA telah mengikuti berbagai program
sertifikasi, pendidikan dan/atau pelatihan
dalam rangka pengembangan kompetensi
untuk menunjang pelaksanaan tugas-
tugasnya. Saat ini IA telah memiliki tiga personil
yang memiliki sertifikasi Qualified Internal Audit
(QIA), dua personil dengan sertifikasi Certified
Risk Management Professional (CRMP), dan
satu personil dengan sertifikasi Certified Risk
Management Officer (CRMO).
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An Indonesian citizen, 46 years old, and domiciled in Jakarta.
He has served as Head of Internal Audit since February 1, 2021, based on
Decree No. 2288/2021/02/CP/AAL.

Previously, he served as Head of the Sales
Operation Audit Division (2020-2021), Head of
Astra Affco Audit Division (2019), Head of Astra
Affco Audit Department (2014-2019), and Head
of the Sales Operation Audit Department (2071
2013, 2020-2021) at PT Astra International Thk.

He holds a Bachelor's degree in Accounting
fromm Trisakti University (2001), a Master of
Management degree from the University of
Indonesia (2020), and is a certified Qualified
Internal Auditor (QIA).

Internal Audit Division Training and
Certification

The IA Division continuously develops their
competencies to maintain the highest
standards of internal audit quality for the
Company's business. This development includes
training programs and certifications.

IA personnel have participated in various
certification, education, and/or  training
programs to enhance their competencies and
support their responsibilities. Currently, the IA
Division has three personnel with Qualified
Internal Audit (QIA) certifications, two personnel
with a Certified Risk Management Professional
(CRMP) certification, and one personnel with a
Certified Risk Management Officer (CRMO)
certification.



Selama tahun 2025, program-program
pelatihan maupun sertifikasi yang telah diikuti
personil IA sebagai berikut:

Corporate Governance

Throughout 2025, 1A personnel have
participated in the following training and
certification programs:

Tanggal Topik Tempat

Date Topics Venue
"I\L&;IghMaret Prevention, Detection & Investigation for Operational Units Jakarta
18 - 20 Maret Cyber and Non-Cyber Incident Response Jakarta
March

9 - 10 April .
April Personal Data Protection Jakarta
fV’Ga;/29 Mei Astra Jardines Joint Workshop Tiongkok
11 -12 Juni

7 - 8 Oktober How I Create Value for Astra Agro Jakarta
June, October

12 Juni .
June GIAS Implementation Jakarta
26 — 30 Juni Certified Risk Management Profesional Certification Jak
June akarta
26 Juni GRC Series 2025 : The Future of Corporate Governance: A Virtual
June Balance between Power, Purpose, and Principles

7 -8 Juli Jakarta
July Environmental, Social, and Governance (ESG) Audit
321/}/23 Juli Human Rights Due Diligence Jakarta
gs,;u“ Fraud Control & Effective WBS Jakarta
26 Agustus . . . .
August Economics & Palm Oil Industry Discussion Jakarta
27 -28 Agustus : :
August 1A Indonesia National Confference Medan
30 September . L.
September Thematic Agility Forum Jakarta
26 Oktober Privacy - Personal Data Protection

October Jakarta
17 - 18 November Enterprise Risk Management

November Jakarta

Pelaksanaan Tugas Audit Internal

Aktivitas IA pada tahun 2025 dilaksanakan
secara offline atau kunjungan. Secara periodik,
ringkasan dari temuan, rekomendasi, dan aksi
tindak lanjut dilaporkan secara langsung
kepada Direksi dan juga kepada Dewan
Komisaris melalui Komite Audit. Selama tahun
2025, Auditor Internal telah melaksanakan
empat kali pertemmuan dengan Direksi, tujuh
kali pertemuan dengan Komite Audit dan satu
kali pertemuan dengan Dewan Komisaris.

Implementation of Internal Audit’s Duties

IA activities in 2025 were conducted through on-
site visits. Periodically, summaries of findings,
recommendations, and follow-up actions were
reported directly to the Board of Directors and
the Board of Commissioners through the Audit
Committee. During 2025, the Internal Auditor
held four meetings with the Board of Directors,
seven meetings with the Audit Committee and
one meeting with the Board of Commissioners.
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Selama tahun 2025, IA telah melaksanakan 85
aktivitas atau proyek di divisi/Head Office dan
anak perusahaan/site yang meliputi aktivitas
asurans dan konsultansi seperti audit
operasional, audit kepatuhan, special audit
hingga advisory. Monitoring Implementation
Status of Recommendation (ISR) dari Laporan
Hasil Audit yang telah diterbitkan juga
dilakukan secara berkala.

Perseroan menerapkan sistem pengendalian
internal yang memenuhi kerangka
pengendalian yang diakui secara internasional
oleh Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) yang
meliputi adanya komponen control
environment, risk assessment, control activities,
information - communication, serta proses
monitoring, pada semua lini dalam Perusahaan.

Sistem pengendalian internal disusun untuk
mengelola risiko, membantu menjaga aktivitas
Perseroan dari tindakan yang merugikan
maupun penyimpangan lainnya, dan
memberikan suatu kepastian yang wajar atas
aktivitas yang ditelaah meliputi aspek
operasional, keuangan dan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan terkait. Sistem
pengendalian internal ini menjadi tanggung
jawab penuh Direksi.

Sistem pengendalian Perseroan juga
menerapkan konsep three lines of defense,
tugas manajemen operasional menjalankan
sistem pengendalian internal dan pengawasan
yang memadai pada lini pertama. Lini kedua,
yaitu fungsi manajemen risiko dan pengendali
lain yang mengukur tingkat risiko dan
pengendalian, melakukan pemantauan secara
berkala terhadap jalannya fungsi pengendalian.

Sebagai salah satu contoh penerapan
pengendalian yang dilakukan oleh lini kedua,
Perseroan memiliki tim inspeksi yang
melakukan pemantauan secara berkala atas
penerapan pengendalian internal kunci pada
proses bisnis utama (Operational Golden Rules)
yang dilakukan manajemen operasional level
site berdasarkan prosedur formal yang berlaku.
Pada lini ketiga, Audit Internal diutus atas nama
Direksi  dan Dewan Komisaris  untuk
memberikan keyakinan yang wajar terhadap
sistem tata kelola, risiko, dan pengendalian
melalui aktivitas asurans.
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Throughout 2025, the Internal Audit (IA) division
carried out 85 activities or projects across
divisions/Head Office and subsidiaries/sites,
encompassing assurance and consulting
activities  such as operational audits,
compliance audits, special audits, and advisory
services. Regular monitoring of  the
Implementation Status of Recommendations
(ISR) from issued Audit Reports was also
performed.

Internal Control System

The Company implements an internal control
system that adheres to the internationally
recognized framework by the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO), including components
such as control environment, risk assessment,
control activities, information and
communication, and monitoring processes
across all levels of the Company.

The internal control system s designed to
manage risks, safeguard the Company’s
activities from detrimental actions or other
irregularities, and provide reasonable assurance
over reviewed activities, including operational,
financial, and regulatory compliance aspects.
The internal control system is the full
responsibility of the Board of Directors.

The Company’s control system also adopts the
three lines of defense concept. The first line
consists of operational management, internal
control execution, and adequate oversight. The
second line includes risk management and
other control functions that assess risk levels
and controls, conducting regular monitoring of
control functions.

As an example of second-line defense, the
Company has an inspection team that
periodically monitors the implementation of key
internal controls in core business processes
(Operational Golden Rules) carried out by site-
level operational management based on
applicable formal procedures. The third line
involves Internal Audit, acting on behalf of the
Board of Directors and Board of Commissioners
to provide reasonable assurance over
governance, risk, and control systems through
assurance activities.



Perseroan melaksanakan evaluasi secara rutin
untuk memastikan bahwa kebijakan, Standard
Operating Procedure (SOP), prinsip akuntansi,
manajemen risiko, dan tata kelola di Perseroan
berjalan secara efektif dan efisien.

1A melalui arahan Presiden Direktur,
mendukung Direksi melalui penelaahan
efektivitas sistem pengendalian internal dan
membantu manajemen untuk memastikan
terdapat koordinasi yang baik antara fungsi-
fungsi pengendalian perusahaan yang ada di
level site maupun Head Office sehingga setiap
fungsi tersebut dapat menjalankan fungsi
kontrolnya secara efektif. Divisi Internal Audit
membantu para pemangku kepentingan
dengan memberikan jasa asurans dan
konsultasi yang mengacu kepada standar
Institute of Internal Auditors (II1A).

Berdasarkan penelaahan atas laporan audit
tahun 2025 yang dilaporkan, Direksi
berkesimpulan bahwa sistem pengendalian
internal telah memadai dan efektif untuk
melindungi kepentingan Perseroan.

Tim Risk Management memfasilitasi
pengkajian risiko yang diidentifikasi oleh
fungsi-fungsi terkait kemudian menyampaikan
laporan risiko utama kepada Direksi dan Komite
Audit secara berkala.

Sistem manajemen risiko yang berjalan efektif
merupakan tugas yang diemban oleh seluruh
jajaran manajemen Perseroan secara kolektif.
Setiap fungsi atau unit kerja bertanggung
jawab melakukan proses tata kelola risiko
secara berkelanjutan dimulai dari identifikasi,
evaluasi, mitigasi dan monitoring risiko yang
sesuai dengan wewenang yang melekat pada
masing-masing fungsi.

Corporate Governance

Evaluation of Internal Control Effectiveness in
2025

The Company conducts regular evaluations to
ensure that policies, Standard Operating
Procedures (SOPs), accounting principles, risk
management, and governance within the
Company operate effectively and efficiently.

Under the direction of the President Director, the
IA Division supports the Board of Directors by
reviewing the effectiveness of the internal
control system and assisting management in
ensuring proper coordination among control
functions at both the Site and Head Office levels,
enabling each function to perform its control
duties effectively. The Internal Audit Division
assists stakeholders by providing assurance and
consulting services in accordance with the
Institute of Internal Auditors (I1A) standards.

Based on the review of the 2025 audit reports,
the Board of Directors concluded that the
internal control system was adequate and
effective in protecting the Company’s interests.

Risk Management

The Risk Management Team facilitates the
assessment of risks identified by relevant
functions and periodically reports key risks to
the Board of Directors and the Audit Committee.

An effective risk management system is a
collective responsibility shared by all levels of the
Company’s management. Each function or unit
is responsible for conducting continuous risk
governance processes, from identification,
evaluation, mitigation, and monitoring of risks
within its respective authority.
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Tujuan dari penerapan manajemen risiko
adalah:

Menyediakan informasi yang dibutuhkan
oleh Direksi dan manajemen mengenai
potensi risiko yang dihadapi Perseroan.
Informasi yang tersedia dijadikan dasar bagi
Direksi dalam mengambil keputusan-
keputusan terkait dengan sasaran
operasional Perseroan.

Penilaian risiko yang melekat dalam setiap
aspek usaha Perseroan.

Pelaksanaan manajemen risiko juga menjadi
pedoman bagi Komite Audit untuk
menjalankan tugas mereka untuk
mengevaluasi dan menilai tata kelola
Perseroan.

Perseroan yang bergerak dalam industri
perkebunan kelapa sawit selalu menghadapi
sejumlah risiko bisnis, yang sebagian besar di
antaranya merupakan risiko eksternal dan di
luar kendali Perseroan. Risiko usaha yang
dihadapi Perseroan sesuai dengan karakteristik
risiko sektor komoditas, salah satunya adalah
fluktuasi harga. Berikut adalah sejumlah risiko
yang berpotensi mempengaruhi operasi bisnis
Perseroan:

Risiko Hukum dan Kebijakan
Legal and Regulatory Risk

The objectives of risk  management
implementation are:

To provide the Board of Directors and
management with information on potential
risks faced by the Company.

To use available information as a basis for
the Board of Directors in making decisions
related to the Company’s operational
targets.

To assess inherent risks in all aspects of the
Company'’s business.

Risk management also serves as a guideline
for the Audit Committee to evaluate and
assess the Company’s governance.

Risk Profile

As a company operating in the oil palm
plantation industry, the Company faces several
business risks, most of which are external and
beyond the Company’s control. The business
risks faced by the Company align with the
commodity sector's risk characteristics sector,
including price fluctuations. The following are a
number of risks that could potentially impact
the Company’s business operations:

Sebagai perusahaan yang bergerak di dalam industri perkebunan kelapa sawit,
Perseroan menghadapi risiko hukum dan kebijakan. Risiko hukum adalah risiko

,_;' s i — yang timbul sehubungan dengan pemenuhan aspek legalitas dalam entitas
) perkebunan yang dikelola Perseroan. Sedangkan, risiko kebijakan terkait dengan

,f perubahan kebijakan di industri kelapa sawit baik kebijakan dari

3 !’f Pemerintah pusat maupun Pemerintah daerah. Perseroan melakukan monitoring
Nl secara berkala atas pemenuhan aspek legalitas dan langkah antisipatif atas

penerapan kebijakan pemerintah untuk memitigasi risiko ini.

Risiko hukum juga terkait dengan hubungan antara Perseroan dengan masyarakat di sekitar perkebunan
Perseroan. Untuk menjaga hubungan yang harmonis antara Perseroan dengan masyarakat, Perseroan
selalu memastikan bahwa kehadiran perkebunan Perseroan selalu memberikan manfaat timbal balik yang
positif dengan masyarakat. Ini diwujudkan melalui program tanggung jawab sosial perusahaan.

As a company involved in the palm oil plantation industry, the company are aware of the legal and policy risks that we
may encounter. Legal risks are risks arising in connection with the fulfilment of legal aspects within the plantation entities
managed by the Company. Meanwhile, policy risks stem from changes in policies within the palm oil industry, both from
the central and regional governments. The Company conducts periodic monitoring of the fulfillment of legality aspects
and anticipatory measures for the implementation of government policies to mitigate these risks.

Legal risks are also associated with the relationship between the Company and the communities surrounding its
plantations. To maintain a harmonious relationship with these communities, the Company consistently ensures that its
plantation presence provides positive mutual benefits. This is realized through corporate social responsibility programs.
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Risiko Harga Komoditi

Commodity Price Risk

Bisnis kelapa sawit selalu dipengaruhi fluktuasi harga karena naik turunnya
permintaan dan penawaran di pasar internasional. Semakin tinggi harga, maka
akan semakin tinggi keuntungan Perseroan. Namun sebaliknya, semakin rendah
harga, semakin rendah keuntungan dan berpotensi mengakibatkan kerugian bagi
Perseroan. Untuk memitigasi risiko tersebut, Perseroan harus memastikan agar
CPO yang dihasilkan berkualitas tinggi dengan tingkat produksi dan biaya
produksi yang optimal sehingga bisa mempertahankan daya saing di pasar
sepanjang tahun.

The palm oil business is often influenced by price fluctuations due to changes in international market demand and
supply. Higher prices lead to higher profits for the Company, while lower prices reduce profits and may result in losses.
To mitigate this risk, the Company ensures that the CPO produced is of high quality, with optimal production levels and
costs, maintaining competitiveness in the market throughout the year.

Risiko Operasional

Operational Risk
Risiko operasional terkait dengan pengelolaan biaya tenaga kerja dan pemupukan.
i ‘ o Seperti diketahui, biaya tenaga kerja dan pemupukan merupakan dua komponen
H, biaya utama dari total keseluruhan biaya pemeliharaan. Risiko operasional
. l" diantisipasi dengan proses pemeliharaan tanaman yang lebih efisien, hingga
T peningkatan produktivitas sumber daya manusia dengan melakukan mekanisasi
i dan otomasi.

Operational risks are related to labour management and fertilization costs, two major components of overall
maintenance costs. These risks are mitigated through more efficient plant maintenance processes and improved human
resource productivity through mechanization and automation.

Risiko Keuangan
Financial Risk

Risiko keuangan dapat diakibatkan oleh fluktuasi harga pada pasar internasional.

i i Perseroan dan entitas-entitas anaknya mempunyai kondisi likuiditas yang baik,
M' - yang bisa mendukung rencana kerja dan dapat menopang Perseroan terhadap
’\.i kemungkinan fluktuasi harga dan kurs di pasar. Selain itu, perbankan siap untuk

nam memberikan fasilitas pendanaan bagi Perseroan.

Financial risks may arise from international market price fluctuations. The Company and its subsidiaries maintain good
liquidity, supporting work plans and cushioning against potential price and exchange rate fluctuations. Additionally,
banks are ready to provide financing facilities to the Company.

Risiko Bencana
Dizoster Risk

- ‘ Risike bencana adalah risike vang dihadapi oleh Persercan akibat dari bencana
4 -(' alam seperti banjir, tanah longscer dan gempa bumi. Bencana alam dapat
[P miembavwa risike usaha bagi Persercan, Karena itu, manajemen Parsercan telah

= "' ; marancang langkah-langkah  pengurangan  risiko . bencana dan upaya
migngantisipas jika terjach bancana alam.

[isaster pek rafers (o the risks foced By the Company arising. fremn. nitungl disosters such' 05 Noods lenosddes ong
garthaunkes Natunel desstors Son pose business risks fa the Company Thoreforg, the Company's monogerment oz
dasigned disastar el reoliction medsunes and condingancy Dhans for matura! dicasions
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Evaluasi Efektivitas Manajemen Risiko

Perseroan telah menerapkan sistem
manajemen risiko secara berkala khususnya
untuk  risiko-risiko utama yang telah
diidentifikasi dapat berdampak luas pada
Perseroan. Sistem pengendalian internal
Perseroan disusun di antaranya untuk dapat
memitigasi risiko-risiko tersebut. Laporan
konsolidasi risiko utama telah disampaikan dan
ditelaah oleh Direksi dan komite audit secara
berkala.

Direksi berkesimpulan bahwa sistem
manajemen risiko telah memadai dan efektif
berdasarkan penelaahan atas laporan
konsolidasi risiko utama tahun 2025 yang
dilaporkan yang bertujuan untuk melindungi
kepentingan Perseroan.

Audit Eksternal
External Audit

Sepanjang tahun 2025, Perseroan telah
menggunakan jasa akuntan publik atau Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers). Penunjukan
dilakukan berdasarkan keputusan RUPS pada
tanggal 28 April 2025 untuk melaksanakan jasa
audit atas laporan keuangan konsolidasian
Perseroan tahun 2025 dan jasa prosedur
atestasi atas Pelaporan Kegiatan Penerapan
Prinsip Kehati-hatian (“KPPK") dalam
pengelolaan utang luar negeri korporasi non-
Bank. Upaya ini sejalan dengan tanggung jawab
Direksi untuk menyajikan laporan keuangan
yang sesuai prinsip-prinsip dan praktik-praktik
akuntansi yang berlaku.

Total biaya atas jasa yang diberikan oleh Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers) untuk Perseroan
adalah sebagai berikut:

Jenis Jasa

Type of Service (Rp billion)

Evaluation of Risk Management Effectiveness

The Company has implemented a risk
management system regularly, particularly for
key risks with broad impact on the Company.
The internal control system is designed to
mitigate these risks, and consolidated reports
on key risks are regularly submitted and
reviewed by the Board of Directors and the Audit
Committee.

The Board of Directors concluded that the risk
management system was adequate and
effective based on the review of the 2025
consolidated report on key risks, in protecting
the Company’s interests.

Throughout 2025, the Company engaged the
services of a public accounting firm Rintis,
Jumadi, Rianto & Rekan (a member of
thePricewaterhouseCoopers global network).
The appointment was made based on the GMS
resolution on April 28, 2025, to conduct an audit
of the Company’s 2025 consolidated financial
statements and attestation procedure services
on the Reporting of the Implementation of
Prudent Principles (“KPPK”) in the Non-Bank
Corporate Foreign Debt Management. This
effort aligns with the Board of Directors'
responsibility to present financial statements
that comply with applicable accounting
principles and practices.

The total fees for services provided by the Public
Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(a member of thePricewaterhouseCoopers
global network) to the Company are as follows:

Jasa Audit
Audit Services 13.67 12.84
Jasa Non-Audit 0.44 043

Non-Audit Services
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Tidak ada jasa lain yang diberikan oleh Kantor
Akuntan Publik Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(anggota jaringan global
PricewaterhouseCoopers) selain jasa tersebut di
atas.

Selain itu, terdapat jasa yang diberikan oleh
Heroe Pramono dengan jumlah sebesar Rp921
juta untuk Perseroan pada tahun 2025.

Perseroan dan entitas anak menugaskan
Lembaga Profesional Pendukung Perseroan
untuk mendukung aktivitas bisnisnya, yang
meliputi akuntan independen, penilai publik,
dan aktuaris.

Kepatuhan Hukum
Legal Compliance

Dalam menangani kepentingan Perseroan akan
hukum dan menjaga kepatuhan terhadap
peraturan maupun perundang-undangan yang
berlaku, maka Perseroan memiliki Divisi
Corporate Legal untuk menjalankan tugas serta
tanggung jawab tersebut.

Pada tahun 2025, Perseroan, anak perusahaan,
dan anggota Dewan Komisaris serta Direksi
Perseroan dan anak perusahaan, tidak terlibat
dalam perkara material apapun yang
menyangkut perkara perdata, pidana,
kepailitan, perpajakan atau arbitrase di
pengadilan atau arbitrase mana pun yang akan
berdampak material terhadap Perseroan.

Pada tahun 2025, entitas anak Perseroan
mendapatkan Nota Pemberitahuan Hasil
Perhitungan Denda Administratif dari Satuan
Tugas Penertiban Kawasan Hutan dalam
rangka pemenuhan kewajiban sebagaimana
diatur dalam Peraturan Presiden No. 5 Tahun
2025 jo. Peraturan Pemerintah No. 45 Tahun
2025. Sehubungan dengan hal tersebut, seluruh
entitas anak Perseroan telah melakukan
realisasi pembayaran atas tagihan tersebut.

Corporate Governance

No other services were provided by the Public
Accounting Firm Rintis, Jumadi, Rianto & Rekan
(a member of the PricewaterhouseCoopers
global network) other than those mentioned
above.

Additionally, services were provided by Heroe
Pramono, amounting to Rp921 million to the
Company in 2025.

Professional Supporting Institutions of the
Company

Support Institutions to support business
activities, including independent accountants,
public appraisers, and actuaries.

To address the Company'’s legal interests and
ensure compliance with applicable laws and
regulations, the Company established a
Corporate Legal Division responsible for carrying
out these duties and responsibilities.

Material Litigation

In 2025, the Company, its subsidiaries and
members of the Board of Commissioners and
the Board of Directors of the Company and its
subsidiaries, were not involved in any material
cases involving civil, criminal, bankruptcy,
taxation or arbitration proceedings with any
court or arbitration board that would have
materially affected the Company.

Administrative Sanctions

In 2025, the Company's subsidiaries received a
Notification Letter on the Calculation of
Administrative Fines from the Task Force for
Forest Area Regulation in relation to the
implementation of Presidential Regulation No. 5
of 2025 in conjunction with Government
Regulation No. 45 of 2025. In connection with
this matter, all of the Company's subsidiaries
have settled the payment of the billed
administrative fines.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran

Whistleblowing System

Perseroan berkomitmen untuk menerapkan
praktik tata kelola perusahaan melalui
partisipasi pemangku kepentingan, salah
satunya dengan menyusun sistem pelaporan
pelanggaran (whistleblowing system).
Kebijakan ini juga merupakan komitmen
Perseroan untuk meningkatkan integritas dan
transparansi dalam  mencegah kerugian
perusahaan baik finansial maupun non-
finansial. Setiap laporan yang diterima akan
diproses secara rahasia, adil, objektif dan dapat
dipertanggungjawabkan.

Whistleblowing system  (“WBS”) disusun
sebagai pedoman bagi pemangku kepentingan
(stakeholders) terkait pelaporan atas dugaan
pelanggaran/kecurangan yang berindikasi
merugikan Perseroan atau hal lain yang
melanggar kode etik dan/atau peraturan
perundang-undangan.

Kebijakan Whistleblowing telah dilakukan
pembaruan pada Desember 2024, melalui
kebijakan tersebut diharapkan memberikan
kemudahan dan rasa aman kepada
stakeholders untuk ikut berpartisipasi dalam
meningkatkan nilai Perseroan.

Pelaporan kemungkinan adanya pelanggaran,
kecurangan atau transaksi yang tidak wajar
dibuat secara tertulis ditujukan kepada tim
whistleblowing yang disertai bukti-bukti
pendukung yang valid dan dapat diverifikasi.
Media laporan pengaduan dapat melalui email,
whistleblowing contact center maupun kotak
surat.

Pelanggaran mencakup adanya penyimpangan
terhadap peraturan perundang-undangan,
peraturan hukum, etika kerja, etika bisnis,
prinsip akuntansi yang berlaku umum,
kebijakan dan prosedur operasional
perusahaan, kebijakan lain yang dianggap perlu
oleh Perseroan dan tindakan kecurangan
lainnya yang dapat menimbulkan kerugian
finansial dan non-finansial.
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The Company is committed to implementing
corporate  governance practices through
stakeholder participation, one of which s
establishing a whistleblowing system. This
policy is also the Company's commitment to
improving integrity and transparency to prevent
financial and non-financial losses. Every report
received will be processed in a confidvential, fair,
objective, and accountable manner.

A Whistleblowing system (“WBS”) is prepared as
a guideline for stakeholders on reporting
alleged violations/frauds that indicate harm to
the Company or other matters that violate the
code of ethics and/or laws and regulations.

The Whistleblowing Policy was updated in
December 2024; this policy is expected to
provide stakeholders with convenience and
security while allowing them to participate in
increasing the Company's value.

Whistleblowing

Reports of possible violations, fraud, or improper
transactions are made in writing, addressed to
the whistleblowing team, and accompanied by
valid and verifiable supporting evidence. The
media for reporting complaints can be via
email, whistleblowing contact center, or
mailbox.

Violations include deviations from laws and
regulations, legal regulations, work ethics,
business ethics, generally accepted accounting
principles, company operational policies and
procedures, other policies deemed necessary by
the Company, and other fraudulent acts that
can cause financial and non financial losses.



Perseroan melakukan penelaahan atas laporan
yang diberikan dan mengambil tindakan-
tindakan yang diperlukan. Selain itu, Perseroan
akan melakukan tindakan perbaikan yang
dianggap perlu guna mencegah terjadinya
pelanggaran yang sama.

Komite WBS bertanggung jawab dalam
mengelola saluran pengaduan yaitu
menjalankan mekanisme penerimaan
pelaporan pelanggaran sampai dengan
penanganan laporan yang berindikasi adanya
fraud. Struktur Komite WBS terdiri dari
beberapa fungsi untuk menjaga penanganan
pelaporan dilakukan secara profesional. Hasil
analisis dan tindak lanjut pelaporan
pelanggaran akan disampaikan kepada pihak-
pihak yang berkepentingan.

Pelapor akan dilindungi dan dijaga
kerahasiaannya oleh Komite WBS Perseroan
serta diberikan jaminan perlindungan atas
ancaman yang mungkin timbul akibat
pelaporan tersebut.

Corporate Governance

Report Handling

The Company reviews the reports provided and
takes the necessary actions. In addition, the
Company will take corrective actions deemed
necessary to prevent the occurrence of the same
violation.

The WBS Committee is responsible for
managing the complaint channel, namely
running the mechanism for receiving reports of
violations and handling reports that indicate
fraud. The structure of the WBS Committee
consists of several functions that maintain
professional reporting and handling. The results
of the analysis and follow-up of reporting
violations will be submitted to interested parties.

Protection for Whistleblowers

The Company's WBS Committee will protect
and keep the whistleblower confidential and
guarantee protection against threats that may
arise as a result of the reporting.

Kebijakan Anti Korupsi

Anti-Corruption Policy

Perseroan dengan tegas menolak praktik
Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN).
Implementasi atas hal ini tercantum dalam
Kode Etik Perseroan dan Perjanjian Kerja
Bersama Perseroan.

Perseroan secara aktif melakukan sosialisasi,
melatih  serta menumbuhkan kesadaran
seluruh elemen organisasi untuk menjunjung
tinggi nilai objektivitas, kejujuran, dan keadilan
terhadap sistem dan proses kerja. Program ini di
antaranya melalui sosialisasi saat orientasi
karyawan baru dan proses opening meeting
aktivitas audit yang dilaksanakan oleh Divisi
Audit Internal, hingga pelatihan yang terkait
dengan hal ini kepada karyawan.

The Company firmly rejects the practice of
Corruption, Collusion, and Nepotism (KKN). The
implementation of this is stated in the
Company's Code of Ethics and the Company's
Collective Labor Agreement.

The Company actively socializes, trains, and
fosters awareness of all elements of the
organization to uphold the values of objectivity,
honesty, and fairness in work systems and
processes. This program includes socialization
during new employee orientation and the
opening meeting process of audit activities
carried out by the Internal Audit Division, to
training related to this matter for employees.
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Pada tahun 2025, WBS Perseroan telah
menerima 6 laporan laporan dan seluruhnya
sudah ditindaklanjuti sesuai dengan kebijakan
Perseroan yang berlaku.

Violation Report in 2025

In 2025, the Company's WBS received 6 reports,
all of which were followed up on in accordance
with applicable Company policies.

Akses Informasi dan Data Perusahaan
Access to Company Information and Data

Beberapa medium Perseroan telah kami
gunakan untuk menyampaikan informasi
terkait program-program Perseroan seperti
internal magazine, digest, news update yang
diselaraskan dengan agenda-agenda internal.

Perseroan juga memberi kemudahan dalam
mengakses informasi melalui berbagai macam
media komunikasi, seperti Public Expose,
publikasi (press release), event Perseroan, serta
situs web Perseroan yang selalu memberikan
informasi terbaru terkait kegiatan-kegiatan
anak wusaha Perseroan serta mekanisme
keluhan yang diperbarui secara berkala.

Perseroan juga terus memenuhi kewajiban
dalam menyampaikan laporan berkala yang
berlaku di bidang pasar modal kepada OJK
maupun BEI.

Tanggung jawab dalam menyebarkan informasi
kegiatan usaha secara merata kepada
stakeholders, pemegang saham, calon investor,
maupun publik merupakan salah satu tugas
departemen Hubungan Investor yang
merupakan bagian dari divisi Investor Relation
dan Public Affairs. Hubungan Investor
melakukan komunikasi dua arah yang efektif
dan efisien berdasarkan peraturan pasar modal
Indonesia dengan para pemegang saham,
calon investor, analis keuangan, maupun media
pasar modal.

Hubungan Investor sangat proaktif dalam
memenuhi kebutuhan pemangku
kepentingan, pemegang saham, calon investor,
maupun publik dalam bentuk one-on-one
meeting, conference call, atau kunjungan ke
area perusahaan bersama investor atas
permintaan perusahaan sekuritas terkemuka.
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The Company has used several mediums to
convey information related to the Company's
programs, such as internal magazines, digests,
and news updates aligned with internal
agendas.

The Company also provides easy access to
information through various communication
media, such as Public Expose, publications
(press releases) Company events, and the
Company's website, which always provides the
latest information related to the activities of the
Company's subsidiaries as well as a complaint
mechanism that is updated regularly.

The Company also continues to fulfill its
obligations to submit periodic  reports
applicable to the capital market sector to OJK
and IDX.

Investor Relations

The responsibility to disseminate business
activity information equitably to stakeholders,
shareholders, potential investors, and the public
is one of the duties of the Investor Relations
Department, which is part of the Investor
Relations and Public Affairs Division. Investor
Relations maintains effective and efficient two-
way communication in compliance with
Indonesian  capital  market  regulations,
engaging with shareholders, potential investors,
financial analysts, and capital market media.

Investor Relations is highly proactive in meeting
the needs of stakeholders, shareholders,
potential investors, and the public through one-
on-one meetings, conference calls, or company
visits with investors upon request from leading
securities companies.



Hubungan Investor juga berpartisipasi dalam
konferensi investor yang diselenggarakan di
Jakarta, kota-kota besar di Indonesia, maupun
berbagai kota di Asia.

Informasi lengkap dapat dilihat melalui situs
web  Perseroan, yang memuat bagian
Hubungan Investor yang menyediakan
berbagai informasi relevan untuk pemegang
saham, calon investor, maupun publik.

Harga saham bukan satu-satunya tolok ukur
keberhasilan fungsi Hubungan Investor.
Dengan memastikan bahwa Perseroan telah
melakukan komunikasi yang baik dengan
investor maka telah dipastikan bahwa
Perseroan telah dinilai secara wajar oleh pasar.

Perseroan memiliki Departemen Komunikasi
Internal yang bertanggung jawab dalam
memfasilitasi komunikasi antara manajemen
dan karyawan. Komunikasi internal
memudahkan distribusi informasi kepada
karyawan. Selain itu, Divisi Komunikasi Internal
juga berperan dalam merumuskan strategi dan
konsep komunikasi, mencakup pembuatan
materi, desain poster, brosur, yang diterbitkan
melalui berbagai media yang dikelola oleh
Perseroan.

Perseroan berharap keberadaan Divisi
Komunikasi Internal dapat menyampaikan
berbagai informasi terkait kegiatan usaha
maupun hal lainnya, sehingga karyawan dapat
berkembang bersama. Divisi ini akan terus
menyesuaikan informasi yang disampaikan
sesuai dengan kondisi terkini serta memastikan
distribusinya berlangsung tepat waktu dan
akurat.

Merupakan salah satu media yang digunakan
oleh Perseroan dalam memberikan informasi
seperti profil Perseroan, produk, keuangan,
operasional, siaran pers, tanggung jawab
perusahaan, kebijakan keberlanjutan,
keterbukaan informasi dan lain sebagainya
kepada pemangku kepentingan, pemegang
saham, calon investor, maupun publik.
Informasi yang tersedia di situs web telah
disesuaikan dengan ketentuan yang ditetapkan
oleh OJK dan BEI.

Corporate Governance

Investor Relations also participates in investor
conferences held in Jakarta, major cities across
Indonesia, and various cities in Asia.

Further information can be found on the
Company’s website in the Investor Relations
section, providing relevant information for
shareholders, potential investors, and the public.

Share prices are not the sole measure of success
for the Investor Relations function. By ensuring
the Company has maintained effective
communication with investors, it can be
confirmed that the Company is fairly valued by
the market.

Internal Communication

The Company has an Internal Communication
Department  responsible  for  facilitating
communication between management and
employees. Internal communications
streamline the distribution of information to
employees. Additionally, the Internal
Communication Division plays a role in
formulating communication strategies and
concepts, including the creation of materials,
poster designs, brochures, and other content
published through various media managed by
the Company.

The Company is committed to ensuring that the
Internal Communications Division effectively
communicates information  pertaining  to
business activities and other important matters.
This initiative aims to support the professional
growth of employees in alignment with the
Company's objectives. This division continuously
adapts the information shared to current
conditions and ensures its timely and accurate
distribution.

Web Site

The Company’s website serves as one of the
primary channels for providing information on
products, financial performance, operations,
press releases, corporate responsibility,
sustainability policies, information disclosure,
and other matters to stakeholders,
shareholders, potential investors, and the public.
The information available on the website
complies with OJK regulations and IDX.
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Selama tahun 2025, konten yang telah
diunggah oleh Astra Agro pada akun media
sosial (Instagram) memperoleh  paparan
tertinggi sebesar 31507 account engaged
(jumlah akun yang telah berinteraksi dengan
unggahan) dan 2.588.670 account reach
(jumlah orang yang membaca) serta
engagement rate sebesar 0.4% (via path social
tools analytic). Selama tahun 2025 pada akun
media sosial (Linkedln) mencatat total sebesar
2.640.367 impressions (berapa kali konten
dibaca) dan 1045564 members reached
(jumlah akun unik yang melihat konten) serta
rata-rata engagement rate sebesar 7%.

Departemen Investor Relations & Public Affairs
terus berupaya mengembangkan berbagai
metode untuk memastikan komunikasi dua
arah yang efektif, agar informasi perusahaan
dapat tersampaikan dengan baik. Salah satunya
dengan menyebarkan berita terbaru tentang
perusahaan serta menerbitkan siaran pers di
situs web resmi yang ditujukan untuk
publik.

Komunikasi dua arah ini juga dilakukan melalui
wawancara antara pihak manajemen atau
Direksi dengan media massa, yang
memberikan kesempatan untuk menjelaskan
dan mendiskusikan terkait aksi korporasi,
kinerja  perusahaan, keberlanjutan, dan
informasi penting lainnya. Informasi
perusahaan disebarkan melalui email, situs
web, dan grup WhatsApp yang terhubung
dengan media massa, untuk memastikan
informasi tersebut disampaikan tepat waktu,
akurat, efektif, dan efisien.

Penyebaran informasi yang dimiliki oleh
Perseroan dapat melalui e-mail, situs web,
maupun grup WhatsApp yang dimiliki bersama
media massa. Hal ini bertujuan agar informasi
yang diberikan bisa tepat waktu, akurat, efektif,
serta efisien.
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Social Media

Throughout 2025, content uploaded by Astra
Agro on its social media accounts (Instagram)
collected the highest exposure of 31507
engaged accounts (number of accounts
interacting with the posts) and 2,588,670
account reach (number of people who viewed
the content), along with an engagement rate of
0.4% (via path social tools analytic). During 2025
on its social media account (LinkedIn), the
Company garnered a total of 2640367
impressions (number of times content was
viewed) and 1045564 members reached
(number of accounts who viewed the content),
with an average engagement metric of 7%.

Mass Media

The Investor Relations & Public Affairs Division
continues to develop various methods to ensure
effective two-way communication, enabling the
Company’s information to be conveyed
effectively. This includes disseminating the
latest news about the Company and publishing
press releases on the official website aimed at
shareholders, journalists, and the public.

Two-way communication is also conducted
through interviews between management or
the Board of Directors and mass mediaq,
providing opportunities to explain and discuss
corporate actions, company performance,
sustainability, and other significant information.
Company information is disseminated via email,
the website, and WhatsApp groups connected
to mass media, ensuring timely, accurate,
effective, and efficient delivery of information.

The Company disseminates information
through email, the website, and WhatsApp
groups shared with the mass media. This
approach ensures that the information
provided is timely, accurate, effective, and
efficient.



©

Apabila terdapat informasi yang dibutuhkan
oleh Pemangku Kepentingan, Pemegang
Saham, calon Investor, media massa, maupun
publik maka dapat menghubungi Departemen
Hubungan Investor maupun Investor Relations
dan Public Affairs:

Corporate Governance

Corporate Secretary

In the event that stakeholders, shareholders,
potential investors, the media, or the public
require essential information, they can reach
out to the Investor Relations Department or the
Investor Relations and Public Affairs Division:

Head Office Jakarta

JI. Pulo Ayang Raya Blok OR-1 Kawasan Industri Pulogadung, Jakarta 13930, Indonesia
Telp : (+62-21) 461-6555 | Fax : (+62-21) 461-6685, 461-6689
E-mail : investor@astra-agro.co.id | Web : www.astra-agro.co.id
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Kode Etik dan Budaya Perusahaan

Code of Conduct and Corporate Culture

Penyusunan kode etik oleh Perseroan
bertujuan untuk memberikan pedoman yang
jelas dalam memenuhi aspek-aspek Tata Kelola
Perusahaan yang Baik serta dapat menjalankan
kegiatan usaha yang etis dan profesional. Kode
etik ini merupakan pedoman yang wajib
diterapkan oleh seluruh insan Astra Agro yang
mencakup dari Dewan Komisaris, Anggota
Direksi, maupun seluruh karyawan.

Kode etik Perseroan didasarkan oleh filosofi
Catur Dharma Astra yang diterjemahkan
Perseroan dalam  tujuh Nilai Budaya
perusahaan, yaitu Sapta Budaya Planters.

Berikut merupakan aspek-aspek yang diatur
dalam pedoman Kode Etik Astra Agro:
Nilai-nilai dan Prinsip-prinsip Dasar.
Pedoman Etika Bisnis dan Etika Kerja.
Peran Sekretaris Perusahaan.
Audit dan Manajemen Risiko.

Peraturan Perdagangan Efek
(Securities Dealing Rules)

Pedoman Benturan Kepentingan.
Pedoman Kebijakan Donasi.
Sistem Pelaporan Pelanggaran.
Perlindungan Data.

Filosofi Catur Dharma Astra menjadi refleksi
dalam nilai-nilai Astra Agro yang tertuang
dalam budaya perusahaan. Catur Dharma Astra
diharapkan menjadi milik yang bermanfaat
bagi bangsa dan negara, memberikan
pelayanan terbaik kepada pelanggan,
menghargai individu dan membina kerja sama,
serta senantiasa berusaha mencapai yang
terbaik. Perseroan terus menerapkan dan
melakukan sosialisasi budaya perusahaan
melalui apel pagi, meeting, situs web, dan
sebagainya dalam kegiatan keseharian agar
terus menjadi pribadi seluruh karyawan
Perseroan.
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Code of Conduct

The Company’s Code of Conduct is established
to provide clear guidelines for fulfilling various
aspects of Good Corporate Governance and
conducting business activities ethically and
professionally. This applies to members of the
Board of Directors, Board of Commissioners,
Committees, and all employees of Astra Agro.

The Company's Code of Ethics is based on the
philosophy of Catur Dharma Astra, which the
Company translates into seven corporate
cultural values, namely Sapta Budaya Planters.

The following are the aspects regulated in the
Astra Agro Code of Ethics guidelines:

Core Values and Principles.

Guidelines for Business Ethics
and Work Ethics.

Role of the Corporate Secretary.
Audit and Risk Management.
Securities Dealing Rules.
Guidelines on Conflict of Interest.
Guidelines on Donation Policy.
Whistleblowing System.

Data Protection.

Corporate Culture

The Astra Catur Dharma philosophy, reflected in
Astra Agro’s values. Astra's Catur Dharma
belongs to those who are beneficial to the
nation and state, provide the best service to
customers, respect individuals and foster
collaboration, and strive for excellence. The
Company continuously implements and
promotes its corporate culture through morning
assemblies, meetings, the website, and other
daily activities to ensure these values are
ingrained in the personality of all Company
employees.



Corporate Governance

Astra Agro’s values, known as the Company’s
Sapta Budaya, represent the Company'’s seven
core values, namely:

Nilai-nilai Astra Agro dinamakan Sapta Budaya
Planters yang mewakili tujuh nilai utama
Perseroan, yakni:

Peduli
Caring

, Jujur & Bertanggung Jawab
=~ Integrity & Responsibility

b

1. Bersikap dan bertindak sesuai dengan nilai-nilai keimanan 1. Cepat, tepat, dan tanggap terhadap masalah.
dan ketakwaan. Immediate response to problems.

Behave and act by upholding the values of faith and piety. >, Antisipasi terhadap masalah yang akan timbul.

2. Memiliki komitmen yang tinggi terhadap pekerjaan dan Anticipate problems that may arise.
keselamatan kerja.
Demonstrates a strong commitment to work performance

and occupational health and safety.

3. Mitigasi proses bisnis terkait dampak risiko termasuk
dampak risiko aspek keselamatan.

X X Mitigation of business process-related risk impacts,

3. Bicara sesuai dengan data. including safety risk impacts.

Communicate based on facts and data.
4. Menjadi pemimpin yang unik dan efektif. .
Becomes a distinctive and effective leader. e ‘

5. Tinggal, bekerja dan hidup di lingkungan kebun.
Resides, works and lives within the plantation environment

Kontrol
Control

1. Menguasai wilayah dan personel serta spek teknis yang
menjadi tanggung jawabnya.
In charge of the territory, the personnel, and the technical
specification within the scope of responsibility.

Triple “S”
(Sebelum, Sedang, Sesudah)

Triple “ug” 2. Menggunakan sebagian besar waktunya untuk cek

. Datang lebih awal.

Arrive early.

proses kerja di lapangan sinergi aspek keselamatannya.
Spending most of the available time to monitor the work
process in the field synergizing the safety aspects.

2. Mulai bekerja sedini mungkin. 3. Berani dan tegas memberikan sanksi terhadap
Start working as early as possible. pelanggaran.

3. Patuh terhadap aturan yang telah ditetapkan (SOP) Be fearless and firm in imposing sanctions for violations.
sinergi aspek keselamatan.
Complying with established rules and Standard
Operating Procedures (SOPs) with an integrated focus
on safety aspects. e
* Tidak menunda-nunda penyelesaian pekerjaan.

Refrain from delaying the completion of assigned
work.

" ! Pembinaan dan Inovasi
@ Coaching and Innovation

Menciptakan dan mempertahankan kondisi yang
aman, tentram dan harmonis di lingkungan kebun.
Foster and maintain a secure, peaceful, and
harmonious environment at the plantation.

© Konsisten. .
Be consistent.

6 Melakukan review secara periodik.
Performs periodic reviews.

2. Meningkatkan kemampuan kinerja karyawan sesuai
dengan kebutuhan arahan bisnis.
Improve work capabilities of the employees.

* Mempersiapkan analisa operasional pekerjaan sinergi
dengan aspek keselamatan.
Prepare an operational analysis of synergy work with
safety aspects. 3. Menciptakan inovasi untuk operasional termasuk
aspek keselamatannya.

R Create innovations for operations, including safety
e R aspects.
& Fanatik
i\ Adherence
1. Fanatik terhadap kultur teknis.
Adherence to technical culture. KO rsa
2. Fanatik terhadap target. e e
Adherence to targets. Cor, [ Spl rit
3. Fanatik terhadap norma kerja (aktivitas sesuai 1. Bangga sebagai orang kebun.

kompetensi).

To be proud in working as a plantation worker.
Adherence to work standards.

2. Selalu ingin menjadi yang terbaik termasuk terbaik
dari sisi keselamatan.
Always strive to be the best including the best in terms
of safety.

4. Fanatik terhadap rotasi pekerjaan.
Adherence to work rotation.

5. Fanatik terhadap regulasi (memenuhi regulasi
termasuk aspek keselamatan).
Adherence to regulations (comply with regulations
including safety aspects).
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Tata Kelola Perusahaan

Penerapan Pedoman Tata Kelola

Perusahaan

Good Corporate Governance Implementation

Dalam rangka meningkatkan kualitas
perusahaan dan menyelaraskan penerapan
praktik tata kelola yang baik sesuai dengan
praktik internasional, Perseroan menerapkan
standar Tata Kelola Perusahaan Terbuka.
Perseroan menyusun dan menjalankan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka serta
mematuhi peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Komitmen Perseroan dalam menjalankan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
dapat dilihat dari lima aspek yang menjadi
pusat perhatian, yaitu:

Hubungan Perusahaan Terbuka dengan

Pemegang Saham dalam Menjamin Hak-
Hak Pemegang Saham.

Fungsi dan Peran Dewan Komisaris.
Fungsi dan Peran Direksi.

Partisipasi Pemangku Kepentingan.
Keterbukaan Informasi.

Selain aspek tersebut, komitmen Perseroan
dalam menjalankan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka tercermin dalam delapan
Prinsip Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka yang telah dipenuhi, yaitu:

To improve the quality of the Company and
harmonize the implementation of good
governance practices in accordance with
international practices, the Company
implements GCG practices. The Company
prepares and implements the Public Company
Governance Guidelines and complies with the
prevailing laws and regulations.

The Company's commitment to implementing
the Guidelines for GCG of Public Companies can
be seen from five aspects as the focus of
attention, namely:

Relationship of Public Companies with
Shareholders in  Ensuring Shareholder
Rights.

Functions and Roles of the Board of
Commissioners.

Functions and Roles of the Board of
Directors.

Stakeholder Participation.

Information Disclosure.

In addition to these aspects, the Company's
commitment to implementing the Guidelines
for GCG of Public Companies can be seen from
the fulfilment of the eight Principles of the
Guidelines for Good Corporate Governance of
Public Companies, including:

No.

Rekomendasi
Recommendation

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Improving the Value of the General Meeting of Shareholders (GMS)

Status

1.1

Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur teknis pengumpulan suara
(voting) baik secara terbuka maupun tertutup yang mengedepankan
independensi dan kepentingan pemegang saham.

The Company has established procedures for both open and closed voting
processes, prioritizing independence and the interests of shareholders.

Diterapkan
Implemented

1.2

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perusahaan Terbuka
hadir dalam RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors and members of the Board of
Commissioners of the Company are required to attend the Annual General
Meeting of Shareholders.

Diterapkan
Implemented

1.3

218

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web Perusahaan Terbuka paling
sedikit selama 1 (satu) tahun.

A summary of the minutes of the Annual General Meeting of Shareholders is
made available on the Company's website for at least one (1) year.
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Rekomendasi

Recommendation

Corporate Governance

Status

Meningkatkan Kualitas Komunikasi Perseroan dengan Pemegang Saham

Enhancing the Quality of Communication with Shareholders

2.1

Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor.

The Company has a communication policy with shareholders or
investors.

Diterapkan
Implemented

2.2

Perusahaan Terbuka mengungkapkan kebijakan komunikasi
Perseroan dengan pemegang saham atau investor dalam Situs Web.
The Company discloses its communication policy with shareholders
or investors on its website.

Diterapkan
Implemented

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Dewan Komisaris

Strengthening the Membership and Composition of the Board of Commissioners

3.1

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris mempertimbangkan
kondisi Perseroan.

Determination of the number of members of the Board of
Commissioners takes into account the condition of the Company.

Diterapkan
Implemented

3.2

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan.

Determination of the composition of members of the Board of
Commissioners takes into account diversity of expertise, knowledge
and experience required.

Diterapkan
Implemented

Meningkatkan Kualitas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Enhancing the Quality and Responsibility of the Board of Commissioners

4.1

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has established a self-assessment
policy to evaluate its own performance.

Diterapkan
Implemented

4.2

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris diungkapkan melalui Laporan Tahunan.
The self-assessment policy to assess the performance of the Board
of Commissioners is disclosed through the Annual Report.

Diterapkan
Implemented

4.3

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan
keuangan.

The Board of Commissioners has establish policy on the resignation
of members of the Board of Commissioners in the event of their
involvement in financial crimes.

Diterapkan
Implemented

4.4

Dewan Komisaris dan Komite yang menjalankan fungsi Nominasi
dan Remunerasi menyusun kebijakan suksesi dalam proses
nominasi anggota Direksi.

The Board of Commissioners and Nomination and Remuneration
Committee develop succession policies in the process of
nominating members of the Board of Directors.

Diterapkan
Implemented
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Tata Kelola Perusahaan

Rekomendasi

Recommendation

Status

5.1

5.2

53

6.1

6.2

6.3

Memperkuat Keanggotaan dan Komposisi Direksi

Strengthening the Membership and Composition of the Board of Directors

Penentuan jumlah anggota Direksi mempertimbangkan kondisi
Perseroan serta efektivitas pengelolaan Perseroan.

Determination of the number of members of the Board of Directors
takes into account the condition of the Company and the
effectiveness of decision-making.

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan dan pengalaman yang
dibutuhkan.

The determination of the composition of the Board of Directors
takes into account diversity of expertise, knowledge, and
experience required.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau keuangan
memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di bidang akuntansi.
Directors in the field of accounting or finance possess expertise
and/or knowledge in accounting.

Meningkatkan Kualitas dan Tanggung Jawab Direksi
Enhancing the Quality and Responsibility of the Board of Directors

Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri (self-assessment)
untuk menilai kinerja Direksi.

The Board of Directors has its own self-assessment policy to assess
the performance of the Board of Directors.

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) untuk menilai kinerja
Direksi diungkapkan melalui Laporan Tahunan.

The self-assessment policy to assess the performance of the Board
of Directors is disclosed through the Annual Report.

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri anggota
Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Board of Directors has establish policy on the resignation of
members of the Board of Directors in the event of their involvement
in financial crimes.
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Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented

Diterapkan
Implemented



Rekomendasi

Recommendation

Status

Meningkatkan Aspek Tata Kelola Perusahaan melalui Partisipasi Pemangku Kepentingan

Corporate Governance

U Enhancing Corporate Governance through Stakeholder Participation
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan untuk mencegah insider .
. Diterapkan
71 trading. Implemented
The Company has established a policy to prevent insider trading. P
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi dan anti-fraud. Diterapkan
7.2 The Company has established anti-corruption and anti-fraud P
. Implemented
policies.
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan terkait seleksi dan
7.3 peningkatan kemampuan pemasok atau vendor. Diterapkan
: The Company has established a policy regarding the selection and Implemented
the improvement of suppliers or vendors capabilities.
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang pemenuhan hak-
7.4 hak kreditur. Diterapkan
’ The Company has established a policy regarding the fulfillment of Implemented
creditors' rights.
75 Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem whistleblowing. Diterapkan
: The Company has established a whistleblowing system policy. Implemented
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian insentif jangka
76 panjang kepada Direksi dan karyawan. Diterapkan
’ The Public Company has established a policy on the provision of Implemented
long-term incentives for the Board of Directors and employees.
Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan Informasi
8 . ; .
Enhancing Information Disclosure
Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan teknologi
informasi secara luas selain Situs Web sebagai media keterbukaan .
. . Diterapkan
8.1 informasi. Imoblemented
The Company utilizes comprehensive information technology other P
than the website as a media for disclosing information.
Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham Perusahaan Terbuka .
. A Diterapkan
8.2 paling sedikit 5%.
Implemented

The Annual Report discloses the ultimate beneficial owners of at
least 5% of the shares
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

SIBIOICIOL - IC

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Informasi kegiatan Perseroan terkait tanggung

jawab sosial dan lingkungan (TJISL) disampaikan
pada Laporan keberlanjutan 2025, yang
diterbitkan dalam buku terpisah dan dilaporkan
dalam waktu yang bersamaan dengan Laporan
Tahunan ini, sesuai dengan ketentuan SEOJK
16/SEOQJK.04/2021. Informasi yang tercantum
dalam Laporan Tahunan ini dan dalam Laporan
Keberlanjutan 2025 merupakan bagian yang
tidak dapat dipisahkan dan saling melengkapi.

The information on the Company's activities
related to social and  environmental
responsibility (CSR) is presented in the 2025
Sustainability Report, which is published in a
separate book and released at the same time as
this Annual Report, in accordance with the
provisions of SEQJK 16/ SEOJK.04/2021. The
information contained in this Annual Report
and in the 2025 Sustainability Report are
inseparable and complementary.

Sustainability Report 2025
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Had audit utama yang landenblibas dalam audit kam
diuiFaikan setagal herik

Taghan reztiles! paak
Lihat Catatan 19 [Pespagekan) dan Catatan 39

(Estimasi dan Partimbangan Akunians yang Penting)
atas leporan kevangan konsoldasian

Pada tanggat 31 Dasamber 2025, total mkai larcalal
tagihan restitust pajak dari pajak penghasilan badan
bergsal dari Derbagal lahun pajk slas entiles di dalam
Grug yang berstabus kobaratan atsuw bandimg pajak
yang sudah deapukan afau dalam peninjauan kemiad,
damana milanya marepresentasikan 26% dan tolal
lagihan restius pajak,

Dalam komeks akuntans, terdapat kemungknan
pegiusdincen hasl yang dapal dipufifikan lerhadap amiah
tagihan resfusi pajak yang dissbabkan proses
penyelaemian sergkels pajak dan pobensi perbedaan
inlarpratasi lerhadap peraliran parpajakar- il
bertaku. Clah karena i, Eam porimbangkan tagihan
reslilusl pafak sebage hal audil ulama,

Branzimana midit kami merespons Hal Audl Liama

B mekakukan prosacdue gucit abas b ink, Bsmdask
sobagal berikof:

+  Karme memaham slalus pemanksaan dan

gengiala pajak, reguiasi paak yang berlake, asike
pajak torkait dan bagaimana manajamcn
mempertaliantan posisd pajaknya

= B memefiksa koresphndens Manaenien
dingan Moritas paias,

= Kami telah memariksa dan menilal basis teknis

sepenl yang dijelaskan dalam dokumen keberatan,

banding dan peninuan kembali pajek wiluk
mvenilal pamulihen egihan resitust pajak. Kami
mietakukan diskus dengan managemen,
memaniaaikan pamahaman kam) lentang indusin
biznis dan operasi Grup, mempedimbangkan hasil
dari pemertksaan dan sengheta pajek lahun-tahun
sebilumnga, dan mehbalken spesusis pajek kami
dalam menilal kemungkinan hasil akhir can
pemienikaaan dan sengkela pajak yang masih
baspukan

= Rami menial kecukupan miormdas yang

dumgepkan pada calalan alas laporan keuangan
Ennaobdasian fess dengan standar akuntans

yang ek,
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s WA mEpected Managemert s cowespondences
vl i faer aerhonies

o Wo axaimined and assassad e Mchnica mmarls
as described in the dax objechon, appesl and
Juiiesal ferddiny docienls o 985088 fhe
recoveralaily of e olowns v fax aefunds, We
condied (ksressioes willi manapanent,
teverirned our undendanding of the Group's
frciislvy Bukinass and Gpevalions, foak inalo
accowuri the resuits from previcys fax audil resints
argl disees, ol invoedved our tax speclanisls in
asseasirng the posabio owlcorne s of ongoung By
awdils and dispufaes,

s Weassessed the adeqguacy of the éformabon
aisciosed i he notes loihe consolidaled
frianeisl statemedts v sccordancs witl prsvailing
accounling standards
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Berdasarkan prosedur yang ditekukan damn bukth yang
diperoleh, kami memandang bahwa parimbangan dan
estimdsi manajemen dalarm mengaku laginan reslitusi
pajak dapat didukung.

Infarmasi Lain

Manajemen bertanggung jawab atas informasi lain
Informasi lain feedin da informas: yang bercantum
diakam Lagoran Tahenan, lafapi tdak tarmasul Laporan
keuangan kangobdasian dan laporan avditor kami.
Lapeiaars Talussan dibaraphan akan bersadm bagh karmi
satelah Engaal laporan audior ini,

Cipini Kami atas lporan kedangan konsclidasian lidak
mencakug infoamass lain, dan chen karena i, kam|
tickak nevyalakan bentul keyakinan apapun atss
inforrmzsi lain lersakba

Sehubungan dengan audil kami Mas laporan kevangan
ronsolidasian, langgung eab kam adalah unbs
médmbaca infoamasd lain yang lerndentifbast di alas,
kelika tersedia dan, datam inakaksanakanra,
mismpartimbangkan apakat informees Bin msngaerdung
inkensisiensi matenal dengan iaporan keeangan
konsolidazian atau pemahaman yang kaml peroiah
selama sudit, atau mengandung kesalahan panyaian
migterial

Kufika kami membaca Laporan Tahwnan jka kam
meryirmpulkan balnws terdapal suabu keaalahan
penyajinn matennd di dakamygs, kamd dinaniskan unbok
mengomunikasisan hal tersabul kepada pihak yang
berianggung jawab slas tata kelola dan mengambdl
tirwdakan tepat berdasackan Standar Audil yang
dilalapean chish nghilut Akartan Publik Indonaesia

Tanggur tawab Manajamen dan Pihak yang
Bertanggung Jawah atas Tata Kctola terhadap
Laporan Meuangan Honsolidasian

Manaieren bestangguny fwab atas penyusunan dan
pemyajian wiia |aporan keusngan konsosdesian
tarsebul sesual dengan Slandar Akuniana: Keuangan
Indianasia, dan atas pengendalian miermal yang
dianggap poie oloh manajeman uniuk momungkinkan
penyusunan kperan keuangan konsolidasian yang
bobas dari kesalahan penyasan maderial, baik yang
dizeinabkan oleh kecurangan maupun kasalahan,

QCOASE 1A5TALL 1041 TR1- 11 AL2036

Hased on fw procedures pedoyned amd e ewdonce
cdaimed, wa conside traf managestents Ludnemenis
and estimahes 1 recognising the alanms for fax
Fofunels wane Rapporiaibe

Criher Informaibion

Managemen izresponsibie for the-elhor ifonmation
Fhe afhar pdormalion compnses ihe fformrabon
inaiserdtadd in fhaa Asvoaad Bagonl, bl does nof inolde
e consolidated francfal stalomunils and' o
wchlors” repont thereon, The Annual Report is
nepached fo b mede ovanable To us alfter the date of
Hiis sunidors’ report.

Clur apdndoss on e corsabdated Srancial sfafemants -
does nof cover Bhe afherdnfomrmanion s we will nod
expreas any fonm of assurance camslision fhenodn

i eownection with pur s of the consoidaled
fnaneial slalaments; our responsibily is fo read the
oihor infornation wendified above whan If Becomes
avalmble and, rtdoing 5o, consider sdiether N o
rfanration 1 rmabedally nconslstend with o
cowuseritatied M) siabdmants o our knowedga
olitgingd i g audf, orotherwize appears fo bo
Frdferraty ks,

Wicr wee el e Arweial Rapaont if weo concluioy thal
itare is @ aurarol missiafarnenl Mo, we an
sepuined o covninasicale the matler fo thoge charged
Wil pveseeE A fake ApRIDRRRE STV A
acoordince with Standards an Addiling aslatisfed by
ihe indonesian instife of Cortifed Pl
Accouutiants.

Reaponsibilities of Meamagement and Thosa
Charged with Governance for the Consclidated
Financial Statemenis

Maragement is responaibio for Mo proparadon and
oy prosenisfion of the consolithated fnarcial
slatgments in aceordance wih Indonesian Firancil
Accounmg Standamls, and for such inters cordnal i
maragameni delenmines i necasealy fo snatde e
preparathivt of consalidated fnancal staldarams Mal
are free o maloral iissishomant, whsilhar dea fa
friviad GF ey,
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Craam penyusunan poran kesangan kensolidagsan,
rgnagemen bedanggung jawak unbuk meniai
kemarmpuan Grug dalam memperiataikan
kedangsungan usahanya, mengungkapken, Sesu
dungan kendusinga, habhal vang berkaitan dienvgan
kplzngeungan usaha, dan menggunakan basis
akuntansi kelangsungan usaha, kecual ;
memiliki intensi unluk melikuidasi Grup atau
menghentikan operasi, atau bdak merndiki aliematif
yang realsls selain melaksanakannma

Pihai yang bestanggung jawab alas tata kelola
bBedanggung fwab wnluk mengawas proses pelaporan
keuangan Grup,

Tanggung Jawab Awditor lerhadap Audit atas
Laparin Keuangan Kensalidasian

Tufuian kami-adalah uniuk mempenoleh keyakinan
mamsdi dentang apakah laporan Eeuangan
kenseldasian secara kesalurvhan bebas dar
hesalahan penyajian matenal, ek yang disebalban
alish ksturangan maupon kesalahan, dan wrlul
menarbitkan laporan awdior yang mencakup opin
kamil, Kensakinan miemadal neerspakan suatu tngkal
keyaknan bnggl, namun Bukan mergakan sualu
jaminan babwa audil yang dilaksanakan bardasarkan
Standar Audil akan selsiu mendeteksl kasalahan
penyiEan mederial ket had tersebul ada. Kesaiahan
panyagan dapat disebatkan oleh Lecurangan maupun
kesalahan dan diangpap matenal [ika, baik secara
individual maupun secara agregat, dapal
digkspeklasitan secara wajsr akan menanganuhi
Kepudusan ekcnoemi yang damidl aleh pemnppema
Breprclasinkan baponen kegangan korsabdasian lerselu

Sakagal baglan dan sualu audd berdasarkan Slandas
Aurcht; kami menerapkan perimbangan prefesional dan

mempartahankan skeplisisme profesional setama awdil.

Fami juga:

= Mengidentifikasi dan menilad risfko kesalahan
oy ajian matedal dalam laporan kévangan
konschdasian, baik yang disebathan oleh
kecurandgan maigun kesalahan, mergncang dan
meiaksanzkan progedus audit yard raspongil
terhadap rsiko tersebut, sera memperoleh kil
Al yang cukug dan tepat untuk menyediakan
basis bagi opind kami. Risiko tidak lerdeteksirya
kesatshan penyaian mataral yang disebalbkan
ol hecurangan kb Unggl dan vang disebabkan
wied kesalahan, kswna kecurangan dapal
malibatkan kolusi, pemalzuan panghilBngan
SECHTA SANEAE, pemyatansn salah, atau
peEngataan pangendalian inbemal,

DO0ERZ TAETIALL 1OTATEY -1 IR2026

in praparmg the consolidated francial stalermenis,
managene 48 nesponsible for assassing i Growe's
abiity fo continue a5 & peng concem, dSciosirg. as
appifrcable, malfers redaled o podng concaim e Lwsing
fhu cporny e ropT) Bansis of accounivig uriess
managanini sifhar ilands o Ngeidate T Groun o
fo cease oparatkais, or Bas o realiishc atemahiva bul
0 el 5

Thoze charged willt Joverrancs are reapersble for
cverzeelng he Gromy's fingncial reporfing (rocess

Auclltors" Responsibiliies for the Audit of the
Consolidated Firancial Statemenis

Quir yeclives are fo odian masonahie assance
abapl wehother the congoddnied fnancia! slatsments
o5 2 whole are frow From malerdal anssfansment,
wiether dieg fo frowd or ooy, and e issue an
anlilews” regod! hal nclokss ode opdnion. Redsonablie
assuranee is 8 Figh el of aesurance, Dl s el o
guarantaa fhal an acdt comlctad in secondmnce will
Starmdavds on Audithng wil afways defect a materal
misstaternent wheen it erists, Misstatements can aied
frem Froed or ermor and ane considanod mahemnal &
inifiralratly arin e aggregele, they could rasanalbily
b wxpecied o infaence the commamiie decisions of
aers Lakavt oo e basie of ihese consolidalad
feranngial sialamenis

Agpart of an pidh! in sccorgance willh Sfavichivels o
Arrcfiing, woa exarciza professional padpeamam and
rwrdai prolessiondl seepficism roughoul the s
We afso:

= ldonithy and assess the neks of malenal
rrissiadema s of e consoddated Anancial
stmtureits, whether due do frawd &F rrar desgn
ad peiforn sodd procodures resgorsng o
Mg naks, andg obfaie andl ewderce thaf iz
sufficiend and appropile o provide & besis o
o opinion. The nisk of not defeching a malensl
rrugstadennand rpsuifing from fravd Iz bighas than
For orve Fesliing from airor, a8 fraud muy ok
coffusion, forgeny, srfenifonal armdssions,
riEneesentalions, of the overide of Infermal
e
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¢ Memperoleh suatu pemahaman lentang
pergendalian iMarnal yang relévan dengan o

uniuk merancang prosedur audit yang tepal sesual

dengan kondiseya, Welap bukan unful tujuan

mugnyatakan ppond abis efaklivitis pengendaian
Intesmal Grup.

w  Mengevaluasi kelepalisn kebijakan akunianss yang
diguna ke sena Kewagaran astimas akendansi dan
pengunghapan lerkalt yang dibuat oleh
FAnaeaman

s Meryirnpulkan kelepatan penggunaan basis
akuntansi kelangsungan usaha olah manajemen
dan_ berdaznrkan bukt awdd yang diperoleh,
agakah lerdapal sualu kelidakpasiian maberial
vl berkal dengan pernistiva aba kondsi yang
dapal menyatalyan keraguan signifikan alas
kenampuan Grup uniuk mempedahankan
kelangsungan usahanya. Kabka kami
meryimpulkan balwa tendapat suaty
ketidakpastian matesid, kami diiaruskan urluk
menank perhalkan dalam laporan aedon kaami kg
pengumgkanan terkad delem laporan keusangan
konscitasian atau, k3 pengungkapan lersebul
lidak meemadal, haros meneniukan agakah padu
uniuk memodifikasi opinl kand, Kesimpulan kami
dadasarkan pada bukli audit yang diperoleh hingga
tanggal laporan auditer kami. Narmun, peristiva
atau kondisi masa depan dagad mempetabkan
Conup Fiodak dapal memperahankan kelangsungan
usaha

= Mengevaluasi peryaian, sliukhor, dan isd laporan
kauangan kensohidaskan secara kasebunifan,
errmasik pengungkapanmya, dan apakah apamn
keuangan kansolidasian mencermynkan Iransaksi
dan penslwa yang mendasarknya dengan sual
CHE YEINg IMERCEpE penyHE]iEn wajar,

Marencanakan dan melaksanakan audit grup
unibul memspedcioh bukll st yang cukep dan
Pega] Reerkanl ndormaest kecangan entitas alau dnit
bisnis dakam grup sabaga basss uniuk
MENETIUEREN Cpink Atas BOrsn Keuangan grie
Kami bertangung jawab abas arahan, supemvis,
dan penclashan alas peiaksanaan pekeriaan awdil
Ul fujuan awdd gnen, Kamil lelap bertanggung
Jwaly sepenulinga 23S opini gedil Kard

Kams mengemunikasikan Lepads pihak yang

bl A Ewab alas tata kelols rmengenn, anka
kair, ruang Brgkup dan sadt yang direncanakan atas
audil, sarta {emuan sedi signifikan, lermasuk setlap
defsiens: sgmikan dalam pengendalian inlemal vang
feridindifkas olah kami selmma audil

DOOBSE, TS TALT 10N TAL- S AR0as

«  Obtaer an pderstanding of stemal conlrod
releva o he audl in ardor o desion el
procediwes thatl are appropiale in the
chcumatiaees, bul nof fov e purpose of
eOGERSSAG 8N opinion on i eifeciieness of the
Group s infermal confres

= Ewalusie the approppaeness of accounhing
proficaes il anid ite ressonaiieness of
accounbing eafimatas and related daciosmes

gl hy mansgenmaen

w  Conclde on the syomeness of

manapemeil's sa of Me going conearrr bases of
accowmnbing and, based on the audt avidence

abitaned, whalbor o roatermal ineoralidy exists
felled! fo evenls O covkiions Ml may cost
significant doubl an the Growe's sliily o
ennivime a%a qowup concarr. Ifwe conolle thel
a mratenal incartminly exusls we are Ao b
dheawy atfambion in our secifors” raport fo e
Felined disclosures in the consoboaled framcial
atdnrrunils or, i Sl dircipgures aee
wndieade, Mo oy o codion, Clur
CorEisannE §ra Desed-on (he i evidencd
abdaingct g bo e daii of our Fadifers’ fapor.
Howeawar, falurg events or condfidns moy caise
the Group 10 cesse I Coriie a8 & going
CORCm,

s FEvalugle (he ovorall presenfmbion, sirpcture and
cirtal of Whe covnsabidatad Meancial stalemeants,
incluciing e discfoses, and whether g
consclidatad faacial sfanmeils reprsent e
undedyling fransactions and ovents i a manner
Tt aciurvas for presenfabiog,

e Plan and pedonm the groug avdi e oblam
stfficient aopropAale audil cwdnod rgrarding
five foraveiad efrmmetion of (he anbiies o
brsimass nits wallivs M grocg es.a bass Gr
foytning ae opininn Ot grovp inanceal
slataments. Wa arg nespansiie for tha direction,
supenisiont and meew of the Judit wiork
pedomned for puproses of e group sudd We
rerrt Sotely respansiie for our oW opinion.

Wa commricale with those charged wih govermuce
regarding. arag ofler malters, e planned soone
ard lming af B apdit and sigrufcant el Wenigs,
includimg any sigrfbcand doficiencios in fritémal obnfd
Rl v pfenlifly Sy our S,
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Hanm juga mambenkan suatu peonyataan kepada pihak
yang bardanggung [awab atas tala kelols bahwia kami
telah mematubl kelenfunn elika yang relessn mengenal
indapendensi; dan mengomunikasisan seluruh
hubungan sarda hakhal lain yang dianggap secara
wajar Barpanganh ledhadap indepandens kami dan,
=3 redevan, langkah yang diamt unkuk
manghilangkan ancaman atau pergamanan yang
dtmrapkan

Dian hal-had yang dikemunikasikan kepada pihak yang
beranggung mwab #las s keliols, kame meneniukan
hed-had tecsebul yang paling sigoifikan dalam audil ales
laporan Kesspngan konsoidasian pesose kin dan cleh
karenanya rengadi Fal sodit utama: Kami menguarakan
hal audit utama daiam laporan avdsor Kami, secuall
peraturan perundang-undangan melarang
pengungkapan pulthk lentang hal tersebul-aleu kelika,
dedam kondizsi yargy sanget jarang leradi kemi
marentukan behwa suatu hal bidak boieh
dikermumikasikan dalam laporan sami kanena
kongekuens mensgikan dar mengomunakagikan il
tersebul akan diekapeklasikan sacara wajar melebih|
mandaal kepentingan publk slas komunikasi ersebul

JRKARTA,
20 FabruandFebrerarny 2020

Credy it

Andy Santoso, CRA
fzin Akuninn PubdkiPrdble Sotooprlar Licenas Ng. ol 178
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Wi alsa prowide those changed wilh govermance wll
a slatarnant i wee have conmgded willi nelevant
etfical requiremsits ragarding independenca, ami o
COmmmUniGae with thim & refationshios amd ofirer
maflers thaf may reasonably be Mowphl o bodr dn
e independence, and whoer applicabie, achons
dakan 1o afrnmle theals or safeguards apened,

From the maiers comunenicalad with those chargéed
Wil govermaned, we defeaning Hioge matters Mol
were of mosl sigriicance i the apd of the
consoldafed fancial siateiments of N curnodd panod
ard are fveralone the ey sudt matfers. We descnbe
Tk maniers I odr Seelors” el inness faw or
regulation peechites publc disciosun s iha
amaties ar when, in axtremely rare circanstances, we
dlefesrriine hal a slater showd msd be communcaed
in oeir repor becausr e aoverss ConsequRneEs of
ity g0 wowd rersonably be expeched o aiweiph
five public mfeses! benels of sech cormmuorneabin,




LAPORAMN POSIS| KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Qirnyatakmn calam jilamn Bugiah,

kecuall dnyatakan izin)

ASET LANCAR

Kas dan selam kas
Pivtang usaka,
salelah dikurangl
panyisihan penueunan nila
scbesar Rp 246850
(2024 Rp 27T
Pifak ketiga
Plhas boreias
Fittang lain-&ain

Phak ketiga
Fihak herelasd

Persediaan

Aget biologls

Liang midca

Paiak dbaya cmuka

Total aset iancar

ASET TIDAK LANCAR

Fvesiasl pada vaniura bersama
Piuvdang [angia pargang -
pihak berelasi
Aset pajak tangquihan, beralh
Tanaman produkty
Tanaman menghasikan,
Setplah dikurangl akumulasi
penyusutan dan parmirunan
nital Sehisar Bp 4 583 288
(E024; Rp 4 584,563
Tanaman belum menghasilan
Aset elap,
sefekah diurangs axumilas
penyusutan dan penuninan
nifal sebesar Rp 11.927 688
[2024: Rp 11,145,515
Goasaiailr

PerkeDiian pEsma
Tagihan restiusl pajak
Azl laindain

Total aset fidak lancar

TOTAL ASET

Calatan slas laporan kecsngan konsobdasisn merupakan

FT ASTRA AGRO LESTARI Thk

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 11 Schaduhe

CONSOUIDATED STATEMENTS OF

Calatan'

2035 Nofes H24
2TEET1E.  2chm4 1232
816,113 24,5 204,714
360495 2d.2n5.6c 165 B90
39,749 2d.2v 5,541
- 2dnBe L
3 246,504 2e.T B9 A0
271122 2h. i3 2B0 836
120,070 | 7281
1,050,022 g9 75331
- B.BE2.Ta0 — Bk
332 A 2b.10 A0 447
488  2di.n B 483
SDE488  Zoi%c 454 411
5884220 AZjii1a &.032 744
1380291 2211k 1,432 184
T.7E163T 2g.2f2w. 12 8456491
55,851 N 55851
1,190,759 2,14 1,508,274
1,044,171 15 1,879,762
BT 4729 b | B8 BG4
16,384 314 20,359,687
a0 i e

betgean yang bifiak Geepésainkan: can Eaporan Kecangan

eaneesciosinn

FINANCIAL POSITION
1 DECEMBER 2025 AND 2024
(Expragsed in millons of Rupih,
uniezs offenase sfafad}

CURRENT ASSETS

Cash and cash equivatenis
Trade récevabies,

et of gronision
for impalrment of
Rp 28,659
(2024 Rp 27, 784
Third patias
Rolated partes
Ciher receivalies

Erepald faxes
Tl curmen! assels

NON-CURRENT ASSETS

Investrments i joind venkines
Long-fenm recefvabias -
mrkafed Gaviies
Deforred tax as3ols, net
Eearar planis
Makire plantations,
el af gecurnulatey
depreciation and
impairraent of Rp 4, 809 288
(2024 Rp 4,584 963
immanire prantaions
Flyed assels.
el af accumaiated
depreciaiion ang
impairment of Rp 71,927 656
(2024 Rp 11.145.513)
Goodan

Flazma plantations
Cladms for tax refunds
Qe DSSaE

Tedal pon-CLrmen! Seseis

TOTAL ASSETS

Thar Sccovmgrnyig noles b0 e corsobdifed fmancal
stademants fovim & slegra’ pant of these consohdaled Srancisl

sfafwnanls



LAPORAMN POSIS| KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN
1 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Drirryatakan dalam julasn Bupian,
kecuall dnyatakan izin)

LIABILITAS JANGKA PENDEK

Uang muka pelanggan
Phak ketiga
Phak berelaid

LEang usaha

Phak kefiga
Phak bemwias

Liabilitas Bindain
Akruad

imbalan kera
Bagian pinjaman bank jangka

panjang yang jatuh empo
dalam wakfu saiu tanen

Total Eabaitas jangka pendek
LABRITAS JANGHKA PANJANG

Liahilitas pajak tangguhan, bersih
Hewajban imbalan ketja

Piniarman bank fangka panjang
Liahilitas ihin-iain

Total Eabiitas jangka paryang

Total Eabditas

EMUITAS

Ekuilas yang dagal dialriusicn
Tarmaian modal diseion
Komporen ekuitas iinrya

Sakto laba:

Dicadanghan
Bl cheadangHan

Kepeantingan non-pengendai
Total ekuitas

TOTAL LIABILITAS DAMN
EKUITAS

Calatan slas laporan kecsngan konsobdasisn merupakan

FT ASTRA AGRO LESTARI Thk

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

CONSOUIDATED STATEMENTS OF

Lampiran 1.2 Schaduke
Catatan,

205 Notes 2024
206,859 is 146 447
4 MBeb 4
851 506 2k 16 Gl B
42817 2k 2nGc 18 21,605
231427 M 2v2w AT 240768
106, 905 2g.18 138 464
B8 s 2o, 18b i
74,918 a2 a4.817
= 2p20 188953

A0, 3523 3,237,
199, TEG 2019 223 803
643 967 b e | BZ1 453
= EP‘-E{" 1,50 000
10362 2q,.2v.2W 8254
— 118 S 5
2 47E 5,501 183
562 344 &2 862 14
3878005 233 3,ET8.805
(33,444 ?‘ﬂ, (33444}
192 50 152 500
18555, 742 17 841 523
23556137 — 22841519
B0 487 2025 oE) 144
24357 BH 2320062
21047104 —2R. 733525

betgean yang bifiak Geepésainkan: can Eaporan Kecangan

eaneesciosinn

FINANCIAL POSITION
1 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiah,
unlsss offvenawise slahad)

Men-confraiing [nfermsata
Tiotal aquily

TOTAL LIABILITIES AND
ECQLNTY

Thiy Sccornpanying noles i I corsobdnled fnandial

stademants fovim & slegra’ pant of these consohdaled Srancisl

sfafwnanls



UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR

3 DESEMBER 2025 DAN 204
{Dinyatakan dalam juagn Rupiah,
kecuall dingatakan jain)

Pendapatan bersih

Beban pokok pendapatan
Laba Bruta

Beban umum dan adminsirasi
Beban penjuatan
Blaya mnwm:# -
Hnmm-rganf-:ke A e
kurs, bersih
Penghasian bunga
Bagian alas hasil bergi
iy fura Bersanm
Lainlain, bersih

Laba se¢belum pajak penghasilan
Behan pajak penghasian
Laba tahun béfjakan

Penghasian komprehens [ain
Pos-pog vang dak akan
diredasifikes ke Bba ngh
Penguiuran kembal
atas ian
imbalan pascakerja
Pospos yang akan
direddasiikes) ke laba gl
Lindung nikal arss kas
Pajak penghasitan terkalt

Tatal b komgeanaensgif
u:: yang dapat diatribusikan

milk Entkas induk
Kepentingan non-pengendall

Tatal Eba kemprehensid
yang dapat diatribusikan
&

{i% Enfas induk
Kepentingan non-pengendall

Laba per caharm dasanidilusian
(Rupiah penuh)

Calatan slas laporan kecsngan konsobdasisn merupakan
beepan yang Diak Geepisainkan dan Epsoran Keslangan

leonsolicisian
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LAPORAM LABA RUGH DAN PENGHASILAN
HOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASLAN

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE WCOME

€ atatan!
— 2023 MNoies
ZHE54.648  2,2n,2u20
2A0ER218)  2.2n,30
4,531,429
(1,685,262

{528,103)
{138,258)

21,31
A3
21,32

44, 160
278, a2

{77,540}
(2T A481)

{2,404 701)
2,226,728

{BBEOAT)
1,537 631

LB

&m
2n. 33

26,10

20,108

4.3 GO a4

—IB857)
—_ %1
AL AGE

1471714

2535

FOR THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2025 AND 2024
{Expressed in millons of Fupiah, unless ofhersise
siated)
—iid
21,815,035 MNer revenis
A18474.4%4) Cost of revense
__ 334061 Gross profit
General and agvmanisiadive
(1,761,549} BADBIERS
(520, 183) Saling expenses
{264 686} Frﬂmt;l o
Foreign axchange
{8400 g«lr?:..;im,.l. il
211,496 fHlarasl nsarmhe
Shave of resuits of
(f9.421) Joird wanlureg
vz, el
—ELE33AEE)
1,707 T2 Proffif before income fax
(530, 345) IRoomE fax BXpenss
1,188 7835 Pzt for the year
CHfaer e [Noome;
Nams nod 1o B recfasanfed
b predt O foss:
Remegswrements Fom
penET-Ermpa et
(70,170} Berefl abigation
NEmE 0o e neciassifed
to oot or koss:
14,220 Cashilow hedge
12,309 Faigfad neome fax
—[43.541)
1,143,142 Tolal campredisnsig Foom
Profit atfribidable to.
1,147 847 Crvners of ihe FParent
39,235 Mor=coninling inferesls
O
Total comprebensive income
attribmutable to;
1,908934 Chwmers of the Parenl
3.0 Mon-confrofing nleests
I e

Basie/diluted earnings per shara

— 2622

(P amount)

Thar Sccovmgrnyig noles b0 e corsobdifed fmancal
stademants fovim & slegra’ pant of these consohdaled Srancisl
sfafmvnnns
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FT ASTRA AGRO LESTARI Thk

DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

LAPORAN ARLS KAS KONSOLIDASIAN

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2025 DAN 2024
{Drirnyatakan datarm jutamn Rugpih,
kKecaal dinyatakan laing

Arus kas dari aktivitas
operas
Penerimaan daf pefandggan

Penerdmaan penghaskan bunga, berskh

Pifisyan kepad permasok
o b n

Pembayaran pajak:
Pajak penghasiian badan
Prjak, lainriyd

Penermaan dan kelebinan pembsntaran pajak:

Fajak penghasiian badan
Pajak lainnya

Pembayaran beban opemsions
Rainfiya

Arss ks bersh yang diperoleh
o akthitas operasi

Arus kas dari akiivitas
irveestasi

Penarmbahan asel belap

Penamizahan (anaman produstl

Anies Kas bersih yang digunakan unuk
akthitas inmestasi

Arus kas dar akdivitas
peEndanaan

Penefimaan pirgaman bark

Pembayaan pinjaman bank

Pembayaran dividen kas

Pesrbanyaran dividen Kas Kiepada

Dampak perubahan selksib kurs
tarhadap kas dan setars kas

Kas dan setara kas pada
vl tahun

Kas dan setarn kas pada
akhir fahun

Lampiran 4 Schedul

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2025 AND 2024
[Exprassed m milians of Rupiah,

nness othansise sialed)

2035 0 2024

Cash flows from

oparaiing activities
27,843 583 2,128 288 FRecaipds from cusinmers
278, a2 211458 Receipls of interes income, mel
Paymests io Suppiiecs

(L2 B38 534) (18,071,375 and empioyees
Payments of iaxes:

{695.101) £ T7 958 Corpirate inoome fay

[348.0:24) (485, 176) Other fanes
Foceipts of lax refands;

280,528 350 G Corporata income fax

BAT 126 TE 50 Cther faxes
Payments of other

—Ig02e0 ___(T81458) operatonal enpenies
hot cash fows provided by

—43105e0 3570195 opealing ackviies
Cash flows from

frvvesting acivities
(298 05T) (411,681} Adaitions of fixed assels
Additions of bearer pants
Nef cash flows Lsed in

(TE1.881) (RS Ivestng actwtes
Cash flows from

finaticing acivithes
- 1, 5040, 000 FProcasds e Bany Bans
{3.7190.000) 2,138,710y Paymeani of bank loans
(5087 (7S T Payment of cash dividends
Paymen! of cash dividands fo

(25.417) (27 538} sharaholdars
{158 860 {270,532) Payrrent of narce cost
Proceeds of cash dividend

= 21,856 freems fint wsn g
Rt cash fows used in

129601001 __ (13570 financing activifes
Met [decreasalincrease in cash

(534 548) 1112825 and cash equivalents
Effect of exchangs e changes

54040 Xhema ot cash and cash equivalants
Cash and cash equivalents

3536002 2,088 508 at the baginning of the year
Cash and cash eguivalanis

2515 S236.012 at the and of the year

Calahan alas laporan Keusngan konsobdasian menupakan
bengran yang bk RerpesafiiGan dan fapomn kauangan
TR

B

The Seomam s nodes io M comsaidaied Bnancis
statarmands Jom an rlagral part of thoge consodolahng fnancky
Ep e T e



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 31 Scheduwle

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

1. LINILRM

PT Asira-Agro Lestan Tok {"Perusahaan” didinkan
dengan  nama  PT Suryaraya Cakraeala
berdasarkan  AKta  Motars Ry, Fukmasani
Hardjgsatya, S H., Moo 12 tanggal 3 Oktober 1988,
yang kermudiin berubah menfadi PT Astia Adgo
Naga bardasarkan Akt perubmahan Mo 9 tanggal
4 Agusius 1889 dari nofaris yang sama Akia
pendirtan Perusahaan dan persbahannya disahbian
oeh Menteri Kehakiman Repubiik Indonesia daiam
Sural Keputusan Mo CE10089.HT.0N.01,THED
fangoal 31 Oktober 1989 dan diumumsan dalam
Lembaran Berta Negarz Republx  Indonesi
Mo 101 langgal 19 Desember  198%, Tambahan
0. 3EHE.

Pada tanggad 30 Juni 1887, Perusshaan metakukan
penggabungan  wmaha dengan PT Sun@mya
Bahiers metaltd perjanjlan penggabungan wsaha

yang diaktakan dengan Akta  Motaris  Benmy
Hrsthante,  S.H., Mo. 126 tanggal 19 Junl 1557

beseria perubshanima Mo 176 aoggal 300 Jund
1847, Penggebungan wssha inl dicatal dengan
metade penyatuan kepemiikan {pooing of intenssr).
Selelah penggabungan . wusaha  Inl, nama
Perusanaan diubah menjadl PT Astra Agrd Lesias
dan meninghkalkan modal desas dan Rp 250 milias
{Fuplah Penuh) menjadi Rp 2 |uta yang terdinl dari
4 milar saham dengan nilal nominal Rp 500
{Rupizh penuh) Perutahan nama dan peningkatan
madal dasar Pernsataan. inl diakiacan dengan Akia
Hotaris Benny Kristianio. 5.H. Mo, 15 Gnggal 23
Juni 1987 dan disabian oleh Menterd Kehakiman
Repubik  Indomesia  dalam  Sural  Kepulhsan
No.CR-5602 HT.01.04.THET tanggal 2 Jull 1007
dan dumumkan dalam Lembaran Berita Megara
Repubik Inconesia Mo, 5 anggal 27 November
1BET, Tambaben Mo, SE16.

Pernbaban  Anggaran Dasar  Pensahasn  guna
memanunl ketenisan hikum dan perafuran yang
Derdaku di pasar mods, [emasuk pembahan rama
Peneahasn menpdl FT Astra Agro Lestan Tok,
dan  persehiuan piTEg saham  alas
[PEnawaran umump:gmm P‘E:Em Kepads
masyarakat setanyak 1258 juta saham, daktakan
demgan Akta Notaris Benny Kristianio, SH., Mo 65
langgad 11 Agushes 1957, Perubahan Anggaran
Dasar lersebul dmahkan dleh Merfed Kebakiman
Repubdk  Indonesia  dafam  Sural | Hepulbusan
HeCZ-82T1 HT.01L.04.THET tanggal 3 Ageslus
18ET dan SGumumikan dalam Lembaran Berfa
Negara Republik  Indonesia Mo, 85 Ganggal
2T Mowember 1957, Tambahan MNo. 5617,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

1989, Supplementary Ne. 3626,

Cn 30 June 1967, the Company complefed
a rmerger with PT Surnparays Eafdesa in sccordance

and deed of amendmenf Noo 76 of Benny
Fristanta, SH., defed 30 Jurw 1997 This meampar
was accounted for wsing the pooling of inferest
method. Affer e memer, the Company’s nEme
was changed fo PT Asta Agro Lesled and the
Company ncreased ¥ auhonsed capital from
Rp 250 bilion (Rl amoundl fo Ro 2 million
comprising 4 bifion shams & par valve of Rp 500
it armoindl. The change of ihe Company'’s name
ardf ihe ncressde in suthonzed share capifal weare
afected by Nolarsl Daed No 136 of Banay
FKrstianto, 5H. defed 23 June 1937 and

By the Minigher of JuZfee of the Republc of
Indonesia in Deoision Lafier
Mo, C2-5992HT.01L04. THOT dated 2 July 1997
and published in the Stafe Gazette of the Repubic
of Indonésia Mo 05 dated I7 November 15987,
Supplarmeniary No. 5616,

The amendment o the Aricles of Associadon
pertaining fo complance with the capital rmamket
lpwz and mguisionsz, ncloding & change in the
Compamy's name o FT Asira Agro Lestar Tok, and
sharahoider's spproval i offer 1258 mitior of the
Compamy’s shares fo pubic, wem efected by
Notaral Desd MNo. 85 of Benny Kristianfo, 3.H,
gafed 1T August 1997 Thess amendments wene
aopraved by fhe Minister of Justics of ithe Republc
of Indonasia i Decigan Lafar
Mo C2-82FIHT.OL M. THET dated 27 Augusd
197 and published i the Slate Gezeie of e
Republie of indofesia No. 95 dated 27 Novambar

1997, Supplemantary Mo, 5617,
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

1. UMUM (anjutan)

Anggaran Dasar Pensahaan felah beberapa kall
mengatami perutahan, dimana terdapat perubaban
heberapa Keteniuan dalam Anggaran Dasar unlis
disssuzkan dengan Peraturan Pemerintah
Repubi Indonesin Momar § Tahun 2027 ientang

aan Peadfjinan Berbasis: Riske dan
Hasiikasl Baku Lapangan Usaha indonesla
{"KBLF) tahun 2020, diakiakan pada Akla Mo &5
langgad 13 April 2022 yamg dibual dihadapan Aulia
Taufanl SH, Hotais < Jakais Selslan dan
dizahkan oieh Menteri Hukum dan Hak Asasl
Manusla Republk Indonesia  dengan  Sura
Pemberitahuan Penenmaan Perubahan Anggamn
Dasar Bo, AHU-DDIS0BE8.AH.01.02 Tahin HZ2
iangoal 27 Aprl 2022,

Berdasarkan Anggaran Dasar Penusahaan, maksud
dan fujuan serla kegialan usaha Pensahaan adakin
petmian dan pelemakan, pesdagangan, industi
jpengoiahan (3o Indusin), pengangkuian dan jasa
{akiivitas prolesionad ifmiah damn leknis), reaiment air
§mbah, tregémant dan pemulihan makial sampah
dean akliviths rermedigel, seits aklivites kesehadan
manusia dan aktivitas soalal.

Kantor pusai Perusahasn dan enlilas anak Gup®)
berokas! o Jalan Pulg Ayang Rinm Bk OR-1,
Hawaesan Inchisti Pulegadung, Jakara, Perketunan
kelapa =awit dan pabek Pensahasn bedokast di
Halmartan Sellan. Perkebunan  dan pabilk
pergolalan mbtas anak bérbkas di pufau Jaea,
Sumalers, Kalmantin, dan Sulaysesi.

Perusanaan misa beroperas komersial pada tahun
1905,

Bendasa kan sural BAPEFAM o, 5-2708/FPMAERT
tanggal 21 Movember 1997, persowaran umm
perdana Cssham  blasa  FPerusahaan  Repeds
masyarakal schanyak 1256 jula sham dengan
nital nominal Fp 500 (Ruplah penuh) per saham
dengan hafga  penawaran  sebesar Rp 1,550
{Ruplah pemd) per saham, telah menfadl afskhd,

Berdasarkan Rapal Umum Luar Blasa Pemegang
Saham fanggad 10 Mei 156, disstgul  untuk

mehgeiarican saham bonus sebanyak 251,65 juta
aaham.

Berdasarkan Rapat Umnum Lear Blash Pemegang
Sgham langgad 10 Med 2000, deetuul b

meemberikan bk opsl Kepada kanmwan Giup yang
memenuhl syaral wniuk membell ssham ban
sebanyak 75,48 juta saham,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

GENERAL {continused)

The Company’s Arficles of Association have been
amended several fmes with an  amendment
mgarding changes o seversl provsions i the
Articles  of Assoclsfion fo be adusied fo she
Governman! FReguation o e Republe o
Indonesia MNumber 5§ of 2027 conceming
implementation o Rizk-Based LUcensing and
Sandard Classifcation of Indoreman Business
Figids ("KBLIM) n 2030 notarised in Deed Mo 55
dated 13 Apdl 2022, dréwn dp before Al Taufeni
S.H, Netery in South Jakarta and mtfied by the
Minister of Law and Huwman Rights of the Republc
of Indonesiy with a Nofce o Accepdance of
Amandmanis B e ATCRs of  Associaion
Mo AHL-0GI088R AH 01.02 Year 2022 daled
27 April 2023

Bazed on e Companys Arfckas of Associalon,
e purpose and objectives az wal as busingss
schuies ae & ongage in  sgricuim  and
Iveslocks, Irade, processing  Industy  (agm
Inclustry), ransporistion and services [sciendic
grofessions ang fechnical aciivites), freafment of
wasle waler, freatmen! and recovery of wasle
matenals and refmecialion acthihes, as well as
human health activilies and Social acihilies.

The Company and suhsidiaes” (he "Group’] head
offices am locaied al Jadan Pulo Ayang Raya Biock
GR-1, Pulegadung indusinal Estate, Jakarla, The
Company's ol paln plamabons and 1% mill ame
located in South Katmantan, The swhsidanes’
planiafions ang mils are locafed (n Java, Sumaters,
Kalmanian, and Swawes,

The Company commenced commential aparations
ir 1395,

Bazed on BAPEPAM leler No. S-ZT08FMTIET
dated 21 November 1997, the inkig! publie offering
of 1258 milfon comman shares with par valle of
Fp 800 (el amouri] per share fo pubfic ai
offering price of Rp 1.550 (fufl amewni] par shars,
wae dearted afective,

Baged on Sharehoites' Exirsardingy Meaing
held on 10 May 1998 & /5 agmed fo issue
251, 6 millon bonls sharas.

Based on Shareholders’ Exirpondinary Maeling furd

on 10 May 2000 1t 5 agreed fo grevd ophions fo
purchase TE48 milon new shares o gqualfed

Group's employees
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(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

UMM {aniitan)

Berdasorkan  sum QUK Ko, S 3510016
tanggal 30 Mei 2016, Penawaran Umum Terbatas |
datam rangka Hak Memesan Efek Terebin Dabui
sebanyak 34554 hda saham dengan nllal nomingl
Rp 500 [(Rupdah peruf) per saham  kepada
pemegang  saham  Pensabosn  dengan | Banga
pelaksanaan sebesar Fp 11425 (Ruplah pendh)
per saham, belat men|adi elelklif,

Perssanaan lelah menciatkan selumuh sahamma
d Bursa Efek indonesla.

Lapgran  keuangan  konsolidasian  mencakup
akun-akun  enitas  anak  dimana  Pensahaan

mempurgal | kemampuan  wnk mengendaikan
entiias anak iersebud, yang terdid dari:

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

GENERAL {continused)

Bazed on the QUK lether No. S=251/0.043076
gated 3G May 2016 the Limied Publc Cifenng [
with respact fo (e asuance of Pre-amplive Rights
of 345984 milden shares with par value of Rp 500
(A amounf) per share fo Companys sharehoiders
o the exercize price of Rp 11,425 (Al amcunl) per
ahare, was deaemed alfecine,

Al of the Companys shares are Vifed n the
indaneala Stock Exchange.

The consiigated fnranca! Raternents include the
Beoounis of subsiavaries of wivch e Company has
fhe ey to control the subsidianes, which conssd
of

Tahun Total aset
baroparssi [S=baiirn
Hama antRas snak homersiall e minasd )i
dan aktivitas wimmal
Maurse of suhsidisdes and Lokasi!
principal acitvites Locagion
El gllﬁ Iﬂl.l:u' Foau 194 &5 (1) &5 100 Crd e P T
PT Eka Duma Indonesia Py 151 L LR LES A8 1407 107
PT Tumiosl Perkasa Rtz 1387 0 an 50 0% 1,38354d 1,360,735
Plantkbons
T Sk Asathan Inclah Faau 1aiy 5 Sk e f% T8 MG (M A1S
BT Kirda Tirta LRams T 1900 1500 7500 1,446 386 1.330473
PT Perkebusan Lembah Acah 1o 3 S SR 958 1% BRY.EEG
Bhakl
BT Karva Tanah Subeif Aoah 15904 00 TH k] ST B15 - 52050
T San Adiya Loke Jomen 1805 S 000 [ e s R e
PT Lalawa Sulmvas Haral’ 15985 C SHy LRS! 054 137 B44 925
PEaT Surimes)
PT Suryeaya Lesim Sulmaves: Baraly 154 L ofe ] R 130 &R TE
el Sl
T Pasangai Sulgsyes) Baraly 190y o0 Bl rak ] B9, 152 E28 EeE
Wl Sifmrps
PT Mamuassg Sulosssi Barald 1297 59 o kL] 584 38 4131384
Wl Sudlswros
BT Bradra Sukses Saplmvesi Borad A= 8 & 55 80 150430 1M S
Vel Sadane e
T Lestan Tani Teladan Sulewes Tengahy! 168 4 .80 MaG E30.05S  GhBA50
Confral Solmevsi
PT Ao Bhss Abedi Sulewesd Tengaly 2012 ==k £ 0 835,158 1085230
Caniral Sulpem
BT Sawit daya Abadi Sulemwers Tengsly' X2 0 Oy LR ot R
Caniral Sologitc
FT Cipta Agro Musaniam Suleapsi Tangahy fr.nk ) 5 50 o] MEhYI . BEATS
s Sealings
T Henbinan Alam Sonlosa Sulewesi Tengah X152 o0 o e Oy 51108  HEEIN
Canirat Sologes
PT G Seghlans Kalrmanizn Tengah' 10008 o5 ) G5 0 T24 577 507184
e frpdaly Canira! Kalimanan
P Caneung Semblong Kalmansan Tengahy 19049 1] 8500 B0, 288 GEE GRS
Pudi Pesona Halmanan
PT Guniing Semahbens Kahmansan Tengshi 15K 3 i LR BT M F33640
1baa Psitied Caniral Kalmanian
PT Surnndaly Kalemanian Tengahd F00 o5 0 5 00 F1g653  B27.650
Husaniarapagi Canfral Kalimaeran
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FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

ki) staled)
1. MILM danfutan) 1. GEMNERAL fconfinuwed)
Tahun Total asat
Baraparasl [smbaluirn
Hama entitas anak hmllrlldl tlrlrrnlill'
dan aktivitas ultamad Peisanlase kepamlilibanl
N Ptiickoa acoivides Mwﬁ
._.J.mﬁm._._h —oparafiens
Knlaps sarastiohl pafm
{Eanpla et
FT Agro Manara Bachma Kalmanian Tengahd 1288 g0 908 80 95 fE2 29 586853
Cantral Kalmanton
PT Bladrs Comdslang Kalimantan Tengahd 2010 9 oh o0 0% 525101  ATT.613
Canial Kalvrnsian
PT Hmala Ageo Lestan Kntimangan Tengahy HE a0 3 4 TOIETES AWM EN
Caniral Kalrmsnton
P Guwung Seahbans Kalrmanian Tengahd 20{H 2500 8o .00 X012 254,568
ot Bakriuir Canfral Malrmidnn
PT Persadakins Kalrmantan Tengah' J0{E2 9500 B 00 0084 173 202
Husarkaraanac Central Kalmantan
BT Guning Semblens Kalmmantan Tengah' xx £} 04 G B 13813 214872
Faerean Permes Canbral Kalrnaian
PT Karyanusn Ekndaya Halenansan Tirwrd SR i G g 021860 1 Fahn2
Erst Makrrveion
BT Wy Knllen Plartston Knlmangsn Tirey 1005 = RS RrAR BT 053 B4 132
Enst Klimandan
T Sumibar Khanisma Knlenangn Tinwd 2 1% e B13 748 BT AN
Prrsada East Kahmianian
PT Suksns Toni Husaesu b Kalrnanksen Tirmwad FO R RE ] [ ] (LA - U
Enst Kahmandon
PT Baornio Indat b gy Kalmanian Timess 201 =R Gl Oy G228 550 1,019 687
Etrst Makrrasnton
PT Palma Plartasrda Knlmantan Timerd Pl Sk baag 214 B354
Erst Mahrvansn
PT Cpta Harada Lostan Kalrmanssn Tinad 201N LR SR 162347 TREONY
Enst Kakmenton
BT Subur Aladi Piasdabons - Kalenandan Tivws? 2012 o 0o k] 430007 411845
Emst Habmantan
FT Sobaur Agro Mskmi Knlrmanksn Sols|and Xt SH1 B SRS $.314 550 1 461 557
Soh Kalreanfan
PT Persada Dinamks Lastan - Kalmantan Selatan' ana .99 0 0% A5G4 480 304
Socth Kadrnanfar :
T Colraciors Aours Kalemantan Salatand 000 a0 pa rak ] 47 148 A4 Bl
Portewn Sputh Kodmantan
PT Calung Permata Kalenantsn Soelatan 198 84 89 kL] 1008 41,154
Mg Sopdh Kglaanfan
FT Tn Buana Mis Harlmantan Salatons Hod 1 64 55 590 HM2 4T R EN TS
Sopith Kadriaanfad
FT T-anjuivy Sarans Lasian Sailasyessi Baral 2014 LR £ 0 2988450 2 500 288
WSt Sulmres )
BT Tamjung Bana Lestai Stilosaviesad Bl 2017 AR LR 42 658 = R
Wesl Sulaies
(&l %: Wiatirgin Banten 1905 00 oo o0 o 17125 16,185
PT Mitra Banby Gamears] Kalemanian Tengahd 2010 9 80 90 00 3.388 L T
Canbial Malrmadan
H Ehﬂ Chira ﬁdﬂm Ridia 1982 LR 80 T 13,788 13,250
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UMUM (lanjutan)

PT Asira inlermationsl Thic merupaian enfilas indus
Pensahaan, dimana Jarding  Matheson

Lid, yang diakan d Bemuda, menspakan entits
indul uEmETYE.

Susunan Deswn Komisaris, Dineicsl dan

Houmibe Adsdit haan adalah sebagal berkoud:
2035

Drirwvmm K oemisarie

Proscden Komeins Sanlcan

Mo e Jedhan e £ Gaman

Kormisas Indepandon A Sukmanin

Komisaris Indopendon Halnn Wandhani

Diraksl

Prosicdon Dok Dpp Tl Fa

Dipskiur Erg Presasyn

Dirakiur Widayanio

Cureidon Tingrang Sulreagna

(routye Srigl Cphir inpwmn

Chrosfe Weroneca Ll Herderans

Doirei e Bandisng Sahan

Komile Audit

Kalug Faina YWardhani

Anggola Jusani Bk Syaftan

Anggala Hergwati Praselyn

Pensshasn dan enlitas anak mempunys karyasa
lefap sebanyak FEGME kanyawan [2024: 28 519
karyswan) (Hidak disadl),

IHFORMASI
MATERIAL

HEBLIAKAN AKUNTANS!

laporan kewangan konsolidesian Grup  disusun
berdasarkan Sandal  Akuntanad  Keaangan @
Indonesia dan désetujul Dieksl pada  tanggal
A0 Februarl 2026,

Berkd inl adalah Informasl kebljakan akuntansi
material yang dileapkan  dalam  penyusunEn
Lipadan keungan konsolidassan,

8 Dasar laporan  Keuangan

konsolidasian

Laporan keuangan Konsolidasian  disusun
berdasarkan kordep biaya perobehan, kecual

sepert yang dimatakan pads Catalan 2h dan
2y, serta Mengunakan dasar akrual, kecual

LINSLE |3p0oran anus kas Konschdas|an

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

GENERAL (continued)

PT Asira infemabional Thk, 15 the peen! snity of
fhe Company, wheress Jardine Mabeson Holtings
Ltd, incorporated in Bermuda, iz B2 utimale pavent
Eniy

The members of e Company's Boad of

Commissioners, eciors and Avcll Commitiee
were a5 blows:

2024

Baard of Commiisomnrs
Chisrw Sin Cheok FPreguier Commssionar
Johannes Loman TS S
Argonn Sukmanno AnCapenEaT COMTRaEsnnar
Ratna Wiendhnre Indopsadont Cimmssianar
Dirpciars
Canlosm Proschond Diveaor
han Tal Fa Cvrackar
Idohamad Hadi Cxracinr

Sugeng Wanpudiang
Eln Prasehe Chrackr
‘Witaymnio [rrachor
Tmgning Sukamgno Cxraciar
Aped Tabue Fawan N e R
Avdit Comaiithos
Haina Wandhani Chwarman
Julinni Eiees Syaflan Bombar
Harawsh Prasahy Efarmhar

The Company and subsidignes hed 26678
permanan! employess (2024 28510 emplayees)
funaudited),

MATERIAL
INFORMATION

ACCOUNTING POLICY

Thesa consolidaled Smancia! sfatermends of the
Geus Wwers prepared i secomance wikh e
Indgnesian Financ'al Accounting Sfandards and
appreved by the Directors on 20 Pebnsany 2028,

Presented below ane the malenal sccounting policy

informaton edopded i prepang the
financial Stalemants

& Basis of preparation of Cconsoliosled
financial statemants

The consoidated fnancial stefementz ae
prepared based on e hislorcal cosf, !.ll.‘#ﬁ'
a5 disciosed i Notes 2h and v, and afso
UsY Be Bccrual: Basis, except fv e
consaidated statements of cash Tows.
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2 INFORKASI KEBLIAKAN

AKUNTANS]

MATERIAL {fanfutan}

a,

Dasar  pemyusunan  lapoan  keuangan
koneolbiasian |angaan)

Laporan - ans kas  konsobdasian  disusun
menggurakan  mebods  langsung  dengan
mengilasifkasikan  arus kas  alas  dasar
axlivilas operasl, Fvestas dan pendanaan.

Penyusuman laporan kéuangan konsplidasian
sesuEl dengan Standsr Akuntansl Keuangan
Indonesia mengrsaiskan  manpemen uni
membuat  estimasl  dan  asumsi  yang
mempanganih jumiah aset dan labiias dan
pengungkapan asel dan liabiflas konlngens
pada tanggal laporan keuangan konsaidasian
serta jumiah pendapatan dan beban seiama
periode pedapom@n, Area vang kompleks atay
mementikan ingkl pertimbangan yang lebih
tinggi alau area di mana asumsd dan estimasl
dapat berdampak sigrifikan lerhadap Bporan
keuangan  komsolidasian  diungkapkan @
Catatar 38,

Mata uang fungsional Pensahaan dan semus
enfitas  anak  Penesalssan  adalah  Rupiah.
Sefursh  angka dalam lBporan  keuangan
lwonsoldasian Nl Xecuall dnyatakan fain,
dibulatkan . menjad  julaen Ruplah  yang

terdebal
Pringip-prinsip kons olidasi
Laposan kewargan konsolidasian

menggabungkan asel dan  Rabiitas paa
tanggal laporan posisi keuangan dan hasd
usaha unlik tahun yang berakhéc  pada
tanggal-tanggal 1ersebut dard Perusabaan dan
entitas 8 mana  Pensahian  memilil
pengendaian ketiks Perusshaan

alau memiiki hak akas imbsal hasd variabe darl
keterlibalanmya dengan ertilas dan memilik
kesramplan unfuk mempengandl inbal hasi
tersebul melalul kekuasaannys alas entitas,
Perusahaan nakan metode akulsisl
unfuk mencatyl ksl entitas anak, BRaya
perolehan tesrnasuk  ndal  wajar | Enbalan
komtinjenis| pada tanggal akuisksi,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

& MATERIAL

stated)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION jcontinued]

Basis of preparation of consolidaied
P ) 5 RS BEARES [ei e

The consolidaied siedevnenis of cash fows ane
preapared based on fhe diredt method by
classifying cash fows. on ihe basis of

operating, imoasfing and financing acivlies

of azsets and NabiRies and disclosure of
conlingan! sesals sy Jabibiss af the dete of
the consobdated financial sfatements and tha
reparted amownis of revenues and 8Xpenses
dung ihe reporting perod. The  aveas
imehing 8 Mghew oegree of judgment or
complexily, or areas where assumphions and
estimaies are signifcant fo the consolidated
financis sfatemenis are discioted in Nofe 39

The funciipnal cumency of the Comgany and
ar of Company's sbselanes 5 Rupgah
Figures in e consoidated  Anancial
sfements are rounded fo and efafed in
milions of Rupdah, uniess otherwise slaied

Frinciples of consolidation

The consolfdaled foanclal  Salements
Incorparate  the assels and  fabiites af
satemants of fnancial postion dafe and
resulls of operalions for the years then anded
of the Cormpany and entffes in which the
Company has contml whan the Company &
prposed or has Aghts to varabie retumns from
itz imoivement wil M enfites and has the
abity to affect ihose refums frough ifs power
over Me aaities The Company ussd the
scowsfon melhod  fo account for e
Bcquision of subsidianes. The cosf of
scguislon incudes any far alue  of
conlingen! consideration &l the acquwsion
ce.
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

2 INFORMASI  KEBLJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larfutan}

b, Prinsip-prinsip konsolidasi (Enjutan)

Kepenlingan  noms-pengendall  &las ol
fmtafugl  komprebensil | enditis  Dnak
dildentifkasi sesui proponsinya dan dsagkan
sebagal  baglan  darl  fotal  tsbafugi
komprehenstl yang dapat diatribusikan pada
laparan labanag dan penghasian
kemprehensil ln konsolidasian, Kepentingan
non-pengendall afes asel neto entitas anak
dildentifikasl pada langgal kombinasi bisnis
yang sclanuitmya disesuakan dengan propors
alas perubahan  eXuias enlitas anak dan
dissfsan schbagal baglan dan ekuitas pada
laporan posisi keuangan konsolidasian

Bila pengendallan atas suaiu entitas diperolen
dafam tahun berjsian, hasd usaha  entitas
tersebut dimasukkan dalam laporan laba nugl
ek penghasian - komprehensit lain
komsolidasian  sejak Enggal  pengendalian
dirmial. Bila penpgendallan berakhin - datam
tahun berdafan, hasll usaha entitas forsebul
dimasukkan ke daam Eporan laba rugl dan
penghisilan komprehensil tain konsdidasian
untiuk  bagian tahun dimana  pengendalian
kil berlangsung,

Kobijakan akuntanst yang dipakal - dalam
penyallan laporan keuangan konsoddasian
dalam  semi@  hal  yang  maderiad  lelak
cEleraphkian Secara konsislen oeh Ghup,

Spluruh transaksl dan salde yang maderial
antra perSanaan-pensahaan ying
dikonsolidagikan . telsh  digimnasl  dakam
paryajlan laporan keuangan konsolldasian.

Gosawdi merupakan selisin lebin yang tidak
teridentificasi antara jumiah harga pesolehan
imestasl  dengan proporsl nital walar ased
bersih entilds anak pada tangoal aRusis),
Goodawill boak diamorizas dan dilaoscan Wl
penurunan nital setiap tahun.

Transaksl  mestruklurisas  antar entilas
sepengendall deatal dengan  MengaURkan
melode  yang Serupa  dengan  metnds
penyabuan  kepemilikan. Selsih anlara  nil
perolehan investasi dengan proporsi niial Duku
asel bersih entitas arak yang diakusis dicatal
datam akun "Tambahan modal disetor dalam
bagian ekukas pads laporan possl keuangan
konsolidasian

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

b, Principles of consolidation (continusg]

idantifed at ifs porfian and presenied a5 par
of i) anrbutabde COMEE Manave
incomefoss in the consoldaled sfafement of
proft of Mfz and olber comprabensive
incrma, Non-controlng iddrasts in the Ael
assets of subaidlaries is idenbied &t the cane
of business combinaton aferwands adushed

Where control of an entity 15 obfained during &
financial yoar, 3 results am ncluded n the
consoidaied satement of profl or fpss and
cther cornprehenshe [ncome rom fhe dale on
wiich comdrd commences. Where coniral
ceaes during a francial year, itz resulls ane
inckrded in the consolidaled stalemen! of profi
o loss and offher comprehencie ncome for
fhe pavt of the pear during which corire exisis,

The sccounling polcles sdopled in presenng
the consoidared fnancsl saemsnis i ail
mareds  mIpeck have bt consisienty

appiied by the Group

Al materia! ransactions and  balances
behwesn consolidated companies have bean
eiminaled fn peepanng the consolidaled
financia’ sraramenis.

Goodwlll représants unidentifed excess aof
fotal invesimend cost over the preponionah
underfing  fair vae of the scguined
subsichanss nel pesels al the acgusihon dele.
Gooawl! B nol -amordsed and fesisd for
impalrman! annually

Restrctwing ransactions for enfitles under
comman corfm ae accounfed for wEing
& rethod similar 8z the pooling of inferest
method  The diference between  he
imestmant cosf and the pmpoianae Book
waitie of iha soguied bk s e assers
recovded as “Adcibonal paid-n capial” undar
the aguiy sechion of the consolidaed
Stalermants of fnanc il positian
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2 INFORMASI  KEBLJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larfutan}

b, Prinsip-prinsip konsolidasi (Enjutan)

Veniura bersama adalah suall enlitas dimana
Perusahaan memiliki pengendalian bersarma
dengan salu wveniurer alaoe lebh, Ventura
bersama  dicalal  dengan  MEnQQUNEKaN
meslode chouitas

L2 Kas dan sefara kKas

Kas dan selera kas mencakup kas, bank dan
imeesias jangka pendek yang jalubh lempo
dakam wakiu liga butan atau kurang sejak
tanogal perchehan,

d  Piutang usaha dan piutang lain-dain

Plutang wsaha dan plulang laindain pada
awainya diakul sebesar niflal wajar dan
sebnjubmmn  divkur  pada  biaya  perlehan
diamorticasl dengan menggunakan melode
syl bunga  efelkdl  kecuadl  jRa  efek
diskontonya fdak material, seleiah dikurangl
penyisiian  pendrsnan nilak  yvang o
berdasarkan kerugian  kredd  ekspekbasiin
dengan mensaah koleklibiitas saldo

secara Indiidusl  ataw  kolekdit | dan
mempertmbangkan Informasl  makroekonom
yang berofemasi ke masa depan dan relevan
yang dilshukan pada seilap akhir ponods
pelaporan, PenyBian  penurunah  nilad
difapuskan pada  Saal  putang  tesabil
dipasiikan  Gdak leragih, - Pemudinan. dasi
jumizh  yang  disisbkan  sebeumnya
cikreditiean ke ahun yang sama,

B Persediaan

Persediaan dinyatakan sebesar nilal yang
lebin rendah antara harga perolehan dan nitai
realisasi bersi

Harga perckehan baramg jadi erdin dari seqmes
baya yang terjadi di perkebunan termasuk
sefisih antara estmasi nllal walar dSurangl
baya unhuk menjual darl eset bislogls dengan
esimasl bBaya o yang  lefadi unluk
menghasiikan aset bologls, dan alokas| biaya
tidak langsung perkebunan dengan las heklar
tertanam sebogal dasar alokasi dan Dimva
pengolaiesn,

Bifal realisasi bersih adalah estimas| harga
penjualan  dalam  Keglalan: usaba  biasa

dikumng taksinan blaya penyelesalan  dan
betzan pen|uaan,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]

b, Principles of consolidation (continusg]

Jonf venture 5 8t ently W whikh the
Company el confrols with one oF more
obfer venfures. Jonf wenfure is accounied far
uaing the equity mahad,

Cash and cash equivalents

Cash and cash aquivaents inclide cash on
hand, cash iv banks and shorderm depost
with origingl maiuety of thee months o less.

Trade and oiher eceivables

Trage and other moeivables are inffally
recogised al falr value and suh

masuned ol amoriized cosf using e effective
interest method.  unless  the  effect of
digcouniing & immalenad, ass prowsion for
moairment. which & measured based an
expectad credi jasz by reviewing  ihe
collectabilily of Indhidual! or colechie
recaivabyes balance and conaideang fornvara-
fooking and  relvan! maEcOSCHNOmE
wnforrmalion Wwhich & conduched af the end of
aach reporing  perisd.  Prowizions  of
imparment ane wiltan-off I which they ame
detarriined o be nol colechibie. Subsequand
recoveries of powision amolnis  creafed
bafore she credifed egais e 2eme accounl,

Inweiories

favantanas s afated ab the lcwer of cosd or
e regiabis value.

Cost of Mnished goods comprses aif costs
incurred in estales including the differsnce

Dbedween the psimated fair vakme less cosis fo
6l of the biological assels and the estimated

costy incurred i producng the Diokogical
B35ets, and afiocetion of indrect cosis of he

pPlantadon uiing panted hectares 85 a basiz of
allcealion and Brocessing costs,

Mer realisable value ls the ssiimated saling
prce i ihe ordinary course of Dusiness less
ezfimation of e oo of complelien and

selling expenses.
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2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNS!

MATERIAL {larfutan}

o  Persediaan [bn|utan)

1.

Harga perdehan barang jadl  ditentukan
dengan metode fata-rala tertimbang. Harga
perolehan  bahan  perunjang  dienbulcan
dengan metode rala-rts bergerak

Penylsihan untuk pererunan nilal persediaan
ditentukan berdasakan penelaahan terhadap
siaain perde diaan,

Tanarman produktif

Merupakan tanaman belim menghasikan dan
tenaman menghasiikan yang digunakan dan
difarapkan  menghasiian  produk: agrikuliue
untuk fangka wakiu kebih dar sty periode,

Tanaman belum  menghas@can  dingatakan
sebekal afgd perckeian ying mesputl Biaya
persiapan than, peranaman, permupulan dan
pemeiinaraan  lermasul kapialsasi Daya
pjaman yang digunakan unbsk membdayal
pengembangan tanaeman belum menghasiian
dan  biaya ODdak  langsung  lainmya yang
diglokaskan berdasaean  kuias  hektar
tertanam, Fada saal Bnaman  sudash
menghasitkan, akumulasl hamga  perolchan
tergabul  akan  direklasilEas] Re  tangeman

manghasikan,

Penyisadan Binaman  menghasikan - dimid
pada tahwn tanaman bersebdt menghasiian
dengan menggunakan  mefode garls lurus
selama taksimn maza manfaat skomamss yal
20 mhun. Tanaman kelapa sawil diryabikan
menghasiikan bia telah beremur tiga sampa
dengan empad Whun yang peda umumma
belah menghasiian tandan buah segar ("TBS")
rarla-raka empat SargaEl Gengan nam on per
hetar dalam sal lahon. Tanaman kKarst
diryatakan manghasiikan bila telsh benemor
lima sampak derggan nam fahun

mur manfast dBeiash pada setiap tanggal
nefaca dan jka poru dsesuaikan dengan
rempeitimbangkan beberapa aspek ermasuk
dampak potersial vang tmbul dan perubahan
IRinn.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

MATERIAL

stated)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued)
& Inventordes [confinued

f.

Cost of finished goods Is defermined wushg the
waighted-aveage method. Cost of suppies /s
daetermined Lang  the  maving-average
rrafhod

Provision for decline in valve of imendory is
made hased oo & neview of the condiion of
P iiveniones,

Bearer plants

Comprses immalurs aanis and matlve Siants
thaf am uwsed and  egpeched o bear
lgﬁwlwmﬂrmm-:mmm

fmmakie plntations are stated o acquistion
cosfs which neluge cosis incurred for Rald
preparafion,  planflng,  ferflging and
maintenance, including e capitsvsation of

costs incumed o loans used o
finance [he devefopmen! of  immedie
plantafans and allocelon of ofher dndirec!
costs hased on planted hectares. When the
plantafons ave malwne, the accurmulaled costs
arg reclassified fo mature glantations

Caprecialion af maliry slantations
COMMances in the pear when the plantabions
are malure wsing the siraight-ling method over
the estimated uysehy We of 20 years. O palm
plantadions are considensd mafure within three
fo four poars after planbmg and goeneraiing
average anmial fresh fut bunck [FEET) of
four fo s fons per hedare.  Rubber

Are consderad mafure Witk fve

plantatons
fr 5ix years after plamting.

Lisefl Wes ame reviewed al each balance
shest date and  adiusted, ' apgropnale, o
incorporale Several aspacs including pofeniial
Impact anaing from climate change.
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KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

ki) staled)
2 INFORMASI KEBLAKAN AKUNTANSI 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY
MATERIAL (largutan) INFORMATION [continued)
Q. Asettatap g Fixed assets

Semua  kelompok  aset  tetap - divyatakan
berdasarkan haiga perciehan (Model Biaya)
dikurang akumulasl penyusutan dan
penurunan  nilal, kecwall  @rah  tlak
chisusutkan, Beban yang fmbul sehubungan
perolehan hak atas lanah diakui sebagal
bagian  dari  haga  perslehan  Enah
Penyusulan dihitung dengan  mengiuiaian
meiode gans heus seidina faksiEan meass

mantaal ckonomls sebagal berkut:

Tahun Years
Prasaiana plan dan jembatan 5 danfand 20
Bangunan, instaasi dan mesin 20
Ml=sin dan peralatan § danfand 20
Alal pengangkutan b
Peratatan Kanbor dan persmanan o

Belai reskiu, meloss penyusutan dan masa
manfaal ekonomis @sel etap diingau kemball
dan disesusiican, |lka peru, padsy sedap
tanaggal Bporan posis] keuangan konsoldacian
dengan mempeitimbangkan beberapa aspok
termasil dampak potensial yang firmbul dad
perubzhan fklim.

Bigya-bizya satelah perolehan awal diakul
sebadgal bagian dan nila tescatal aset tetap
atau sebagal asel yang lerpisah hamya apabéa
kemingkinan besar manfaal  ekonomés
sehubungan dengan asel ersebid ol masa
rresivdatang akan mengaln ke Grup dan biaya
pefolehannya  dapat  diukur secara  andal,
Jumiah  tercatat  komponen  Yang  digand,
difapusbukukan, Blaya an  dan
perbaikan ainme dibebankan di lapocan (aba
rug dan  penghasilan  komprehensil  lain
korsclkEsian pada saal terjadina.

Apabila aset. betap Boak digunakan lagi atau
dijual, maka mdal lecalal dan akumlas
penyusutannya  dikelsarkan  dar  taporan
keuangan  konsolidasian, serta keunfungan
dan kefugian vang dihasilkan diasos dakam
lapoan  laba  rugl  dan  penghasilan
lomprehensi lain konsolidasian,

Asel datam penyelesalan dinyatakan sebosar
hafga perstehan dam dission sebags bagan
darl asel lefap, Akumulasi harga perolehan
akan decklasifkasl ke masing-masing asel
tetap  pada: saal asel tersebut  sedesal
cikerfakan  dan 9l digunakan,  dan
penyu=utan mulsd dibebankan pada saat b

The who'e class of feed sasafs are slafed &l
Risfencad cost (Cosl Model] less accumuaned
gdeprecipion ang impalrmant, exceal for lang
which iz ned depmciatesy Cosfs inclrred in
associalion With oblaining jand mgtd  are
recogmsed as par of the fand acguwsiton
cosis, Deprecialion (s compated ushg e
shaightdne  method over the falowing
eatimdied useful s

The residun! valie, depraciation medifod and
gstimaied wsefd lves of fired assels amw
reviewsd and adusisd, ¥ appropiate, 8f each
coansoidated shalerments of francls) posilion
date to incorporate several aspects incluging
fhe polnlial iMpads angng oo cimahe
changa.

Subsequent costs ane (ncluded i the fued
IEsgls” oy amoont o reoodenised aE a
separaie assel. a5 approprate, only when i s
probable  that fiwre eoomomic  bemalfits
azsociated with fhe tem will Fow o the Group
and e oo of e Nam can be Mbasured
reflably. The camylng amount of the mplaced
part iz derscognized. A other reoalrs and
manhenance are charged o the consalicdaied
shafermend af profif or lces  and  odfar
comprehensive income 88 incurred,

When assels are relired or cthersdse Jleposad
pof, Their caming values and e relaied
BEcUTRAIST depreciaiion ane alminaned ffom
the consolidated fnancia' stasements. and the
resulting gaing and osses are recognised in
e consolidaled siement of pvofit or foss
and cther comprehensive income,

Constrchion in progess i3 sfafed & cost and
predented as pad of fxed assels. The
accumdated costs ane feclassifed o the
appropiate fxed assels acoounis when the
construction is subsiantially compleled and
the assed i& ready for ifs infended wse, and fhe
degreciation & charged fom  such dafe
sccordngly.



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampliran 5M1 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL {ianjutan}

h,

Asst biclogis

Asst biclogis lerdrl alas produk agrikulbur
betiueribaty,

Produk agrikuifer beftumbuh berupa produk
panen yang umbuh pada tanaman peoduk
sampal dengan saat unbuk dipanen,

Aset bickogls diukur pada nilad wajar dkurangi
dangan blaya unbuk menjual Keunbingan atau
kerughan yang fimbul sas! pengakiuan awal
diin pefulsahan nial wajar doatal datam laba
neg pada sas pedode tejadig,

Parkpbunan plasma

Blayablaya yEng terfadi daam

bangan edebunan plasma  sampal
perkebunan lersebut skap diserah-tarimakan
dikapitaiead ke akun pelkebunan plasma dan
dinyalakan setesar hamga  perstehan
Selanjulisa perkebunan plisma Sukis pads
biaya perolehan diamonisask.

Selsth antars akumadas blaya pengembangan
perkeburan  plasma  dengan  ndal serah-
terimanya dibebankan peda laporan |abe ngl
dan  penghasilan komgeehansit lain
komsolidasian

Panurunan nikal asef rnonkswang an

Asel letap dan asel tdak lancar Ralnmya,
fermasuk  Feel Bkberwilfud, dielash unhsk
mengetand apakah telah lterladi perorunan
rikd  bilamana  berdapal  kejadan abu
perubahan keadasn yang mengindkasican
balwwa rilal lercatat aset tersebut bdak dapat
diparoleh kemball Kerugian akibal penurunan
néla diakul sebesar selisin antara néial lercatat
asel dengan nilal yang  dapat  dipsroleh
kembal dan asel tersabul

Milad yang dapal diperleh kemball adalah nllal
yang lebih inggl antam nifal wajas dikurang
eya wniuk menjual dan niial pakal asel.
Dralim rangila MenguikUn pempunan nilai, asel
dikeiompokkan hingga  unit  terkedl  yang
renghasilkan arus kas temisah,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

staled)
2 MATERIAL ACCOUWTING POLICY INFORMATION
feontnuead)
h  Biglogical assels

Biclogical assefs comprise of growing
agrcifural produce

Growing  agriouftual prodce  consid  of
harvesied produc! growing on besver plants
g fo the point of harvest,

Blological assels ane measured at falr value
loss coss fo el GEWng or iogses nclmed on
IWHM&@BMWWMMWM

recogrised 0 e sroff or loss for ihe pedod
when they ansed.

Plasma plavtations

Cosrs Incurmed duaning develapment up fo hand
over of the plasma plandations are capilaised
fo plazma plantations and stafed af soguisition
eoste  Subsoguantly plasrms Slardslions o
measived at amertised cosl,

The gifarence befween the accumuisled
plasma plantation cevelogmen! ooy and Insr
nand o value s changed o e consolidated
sfatermendt of pofif or loss and  olfer

comprehensive income.
Irmpairmend of non-fnancial asseds

Fired assefs and ofher nonCcumerd assels,
ineluding rtangble siasls, a6 reviawed for
impalrment whenever evenis o changes
cicumstances indcate that the canying
amowsd may pod be  mecoverable An
impairrent loss is recognised fr the amound
by which the coming amoint of the assed
erceads i3 mooveraiie amounl.

Recowerabie Amount & the Mgher of fBir walae
Tass cosl ip sefl and valle n use of the assels
For the purposes of assessing Impalrment,
assols arp grouped of e Bbwes! wvels for
which there are separafely idertifable cash
fawe.



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampliran 5M2 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL iargutan)

I

Panurunan nikai aset nonkeuangan (lanptan)

Sefiap langdal pefApoan, H3el oK,
selain  goodwill, yang lelah  mendgakami
penurunan nilal ditelash unbuk menenbukan
apakah ferdapat  Eeswngkinan  pemuliban
penLiruman filal, Mlal yang dapal lepuliikan
largsung diakul dadam [k rugi, telapi tdak
boleh metebinl skumalasi rugl penurenan nial
yang belah diakul sebelumnya,

Utang usaha dan BabBitas lein-iain

LRang. umaha dan lisbilias lain-lan  pada
awainya  dakul sebesar nital wapr  dan
selanjuinya disr pada blaya perclehan
diamortisasd menggurakan  metode
sumy  bunga  ekekdl, keomli  jka efek
diskonionya lidak matesal.

Pengakuan pendapatan dan beban

Calam  menentikan akuan pendapatan,

Grup milakukan analiss transaks] medaiul ma

lanytah anallza berbat:
1. Mengidentifiasi kontrak thEnan
pelanggan, dengan kriteria sebagal berikut:
(@) konirak teah dsalujui oleh pifak-phak
terkak dalam konfak; (o) Gmup bisa
mengidentitasi hak dar phak-plhak erkait
dan jangks wakiu pembayaran darl barang
yang akan dialikkan; (cf konfrak memilk
substandi Barrrsial; {d] bt
kemungkinan Grup akan menerima imbalan
alas barang yang dalihéan,

2. Mengloentitias!  kewaiban
daiam kontrak ke palanggan.

pelaksansan

3 Mentnhukan  harga  transaksl,  selelah
cikurangd  diskon,  relur,  polangan
penjualan, pajak ekspor dan  pungutan
B EDOT, bemak - diperoleh  sual
anditas abadgai kompensas s
diserahkannya barang yang dijanjkan ke

petanggan,

4. Mengalohasikan hanga bansaksl Kepada
seliap mewaban pelaksanasn  dengan
menggueiakan dasar harga sl dan setiap
bagang yang dijanfikan 4i kontrak

5. Mengakul pendapatan ketka  kees|iban
pefaksanaan Selah  dipenuhl (sepanjang
kb At pasda suabu wWakiu lenenh)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

2 MATERIAL

Etaded]

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]

i

impairmend  of  non-fnancial  assets
[eonbiued)

Al pach mporting date, non-fnancial asses,
oifer ihan goodnill, the! suffered impaiment
are mviewed br possible reversal of the
impairment.  Recoveralle amownf s
immadiately recognisad in grofil orF lass, bud
ned inexcess of any accumulaed impairresd
fazs previously recognised.

Trade payabies and other Yabilities

Trade payabies and ofher Tabiilies o inffaly
recognized A0 faF value and subsequently
measuned af amarised cost wEing the effecive
inferesd method, wnless e effect o
discounfing is immaterial

Revenie and expense recogrition

fn determining revenue recognition, the Group
parform analysis of the iransacion ihrough the
e steps of assessment;

1. ienmly contracts wilth cusformers wigh cerfain
criteria a5 folliows. Jal the contract has been
agmed by He padies maohied in e
coniraar; (bl the Group can kentiy the nghts
of relevant parties and the fem of paymeant
for the pgopds fo be  ransered
c) e confradt hias commencs suhsfance;
(0} & i% probable thad the Groug will fecede
benedts for the goods ranshemed

2 idently the pedformance obigalions in ihe
conirach fo the cusiomer

4 Defermine the transaction price, ned of
discoumds, relums, Irade alowances, axpar
fax and espont fewles which an enily
expects f¢ be enitled v exchanpe for
transfarring promised goods o a customer.

4 Allecate lhe Fansaction pifce o eech
parfammance obigafon on the basls of the
seling prices of each goods promised in the
coniract,

& Recognize  revenue . when  permormance
obligetion is safisfied jover fime or at 8 poind
in e,



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampliran 5M3 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL iargutan)

8

Pengakuan pendapatan dan  beban

flangutan)

Perdapatan diskul pada lifk waklu terentu,
Perdapatan dan penjisalan barang fadl diakul
pada saal pengendalian atas barang [adi lelah
berpindah kepada pelanggan.

Penjualan atas hasil produksi perkebunan
dan hasil elahannya

Grap menjual hasil produks] perskebunan dan
hasd cishanmya sepenl minyak kelapa sawil
((EAOT dan twunanmya, Intl kelapa sawit
{"PK") dan  tsrunannga.  Pendapatan  das
penjualan atas hasll produks] perkebunan dan
hasd clahannya diakul pada nal bersih dari
pajak perlambahan nital pada wakiu eren
pada sasl pengendaian atas basang ietah
diafhkan ke pelanggan. Temganbuhg pada
kelentusn  kon¥ak  dengen pelanggan,
pergalitan pengendalian alas barang sesual
dengan  bokasl  yang  dtentukan  oleh
pelanggan,

Pelanggan melakukan pembayaran tansal atau
pembmyaran difka, sehengga tdak, lerdapa
NS PErmbiayaan.

Beban diakid poda saa lefadingg (bass
akrualy

Penjabaran mata ang asing

Transaksl dalam mata uang asing dipbaskan
ke mata uang Fupiah dengan menggunakan
kurs vang Deflaky pacda . iangosl iransaksi,
Fada tanpgal laporan posBl  keuangan
onsolidasian, &sef dan Habllitas  moneier
dafam mala wang asing dipbakan dengan
R yang beraky saat au.

Keunlungan dan Kersgian selisih s yang
tmbul darl transaksi dalam mala @ng asing
dan penjabaran asol dan labililas moneter

datam mats wang asng  dakul  pada
keunfunganikerugian  selish s dakam
laporam  laba gl dan penghasian

kormprehensil Ein KorsoidEsian.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

Stae)
2 MATERMAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION {continuesa
I, Aevenue  and  expense  recognifion
fearsaued)

Revenue @& recognised 8! & point in Sme
Fevenue from Hwe sales of fnished goods is
recognised when contred i3 lransferred & a
Cusioimar,

Sales of palm ol plantation products and
their processing products

The Group sefls padm o planfation producks
fuch Az as crude palm of [CROT and s
dervadves, palm kemel PR and i
denvasves. Revenis from sales of palm ol
Plantadon  producls and  thelr processing
products 13 recogrised net of valve added tax
af podnt in Hime when condred of the goods has

nﬁ#rwufmlgwn':mlhﬂmmm
by the cusfomers.

The cusiomsr makes cash payments or
advance payments, fhemeby efiminating any
lematt oF FRaneing.

Expanzes & mecognised whed [iAcurmed
(ecorual basis),

arg fransiated infe Rupiah & e exchange
rades prevaling Af the dale of ibe fransachions
Al the conscloated sfafements of fnanclal
posilion date, mometary a2sels and lahiites in
farpign  currency ave  franslated af  fhe
pravailing exchangs fales af thal date.

Exchange gains and losses ansing on fomign
currgncy fransachions and on the fransiation of
forgign cuvency manefany agsels  and
liabdities are recognised in forefgn exchange
gainfiass) in consslidated stalements of profl
oF foss and ofer comprafensive (ncome.



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 5M4 Schedule

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

2 INFORMASI  KEBLJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larfutan}

m. Penjabaran mata wang asing Janjutan)

hiats Gang asing ulama yang  oHunakan
adaiah dolar Amnenka Seriat ("ASS"). dimana

kurs lengah Bank indonesia psda @nggal
Iaporan posis keuEngan konsolidassn adalah

Rp 16.762 {Rupiah penuh) (2024 Rp 16.162)
{Rupeah penuh) itk seliag satu ASS.

n.  Transaksi dengan pihak berelasd

Perusahaan dan entilas  anak  mempunyal
transaksl dengan plhak beretasi. Definls plhak,
berelasi yang dipakai adalah sesual dengan
Permyataan  Stendar  Akunianst  Heuangan
["PSAK'} Me. 224, “Pengungkapan pshak-pihak
berelasi’,

Seluruh fransaks) yang malerial dengan phak
berelasl felah diungkapkan dakm calatan alas
laporan keuangan kensolkasian.

o  Pajak penghasilan

Beban pajak panghasian ferdid darl pajak
penghasian kil dan  pajgk  penghasitan
tangguihan, Paak berseind dakid dalam faba
gl kecusl apabls pajak lersebut terkait
dengan trarssksl atal keladian yang dakid ke

penghasiian komprehensi B0 atau Bngsung
ke eshaniitas:

Somua perbedaan tempones antar jumiah
tercatal asel dan  labilitas dengan  dasar
pengenian  pajakiva  dialul sebagal  pajak
tengguhan  dengan mMengounakan  belance
shest Fabiliy mefod. Taril pajak yang beraku
alau yang secara substantl beriadu saal inl
dipakai unluk mensnukan pajak tangquian

Pesigeakuin: pojak tangauhan atas perbedaan
empones. yand dapal Dendm casel  atal
liakilitas dan pengakuan aset paiak tangguhan
dart akumulasl gl pajak  disajikan dalam
jumiaiy bersih unbuk masing-masng entitas.

Aset palek iangguhan diakd spabila Desar
kemungkinan umiah perghasilan kena pajak
di maza mendataing akan memadal unbsk
dikpmpersasi dengan perbedain Empores
yang dapat dikurangkan dan saldo regl pajak
yang masih dagal dimantaatkan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

MATERIMAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION {continted)

i Fomign cwmency franshation [condinued)

The man foregn cumency used i@ Lnted
States  collar (CUSE) v owhich e id
exchange rafes of Bark indonesia & fhe
consolidated siatements of fnancial podtion
dates are Rp T16ETRZ (ul amoin)
(2024 Rp 18 182} (A amound) far ang LISS,

Transactions with related parties

The Company and subsichares have
fransachons with relaled padies. The defindion
of readed paries LEed iE N AccomsAAce wilh
the (Indonesian Statement of Financial
Accovnding  Slanmdard CSFAST Noo 284
“Frelwed pary oVacksdlms”

Al matens! fransachons with melaled parties
arg disclosed in he nofes o the condaiidaled
financis’ shatamentds.

Income laxes

The lncome fax expense compripes cumend
and celerred income tax. Tax is recognized n
prodit or loss, excep! fo the exhent thal &
relatez fo Meme  recogised o ofher

comarettensie inoome o dinectly foeguily.

Defarmed noome fax i provided for emporery
gifferancas arzing behvsan the fax bases of
pazais and fabiitles, and their carrying values
for financisl reporting pUpOSes, USng the
balance sheel iakbily mevod  Corendy
enacied or subslanialy enached lax rafes are
used (G delantiine oefemad (Roome By

The deferred tax recognition of lempomry
differences. which ndhviaualy 5 eiher an

azzel or @ Habdily and fhe recognifion of &
deferred tax asse! from tax fofs camyforaands

arg presenfed 83 @ ned amount for sach ey,

Defermed lax assels &% meoogmised fo the
gxtent that @ i3 probable tha! fhwre faxable
income wil be avalable against which the
deducidie tempomany difersnces and Loy Joss
camyonsentds can be utifsed,



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 5M5 Schedule

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

2 INFORMASI  KEBLJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larfutan}

P Pinjaman

FPada saat pengabuan awal, pinjaman dEakul
gebesal nid wagar, dikorangl dengan blaya-
bigya  Wansaksi vang tedadi  Selanjulme,
pirfaman divkur  pada  biaya  perolehan
diamortisasi dengan menggunakan  metode
sulu bunga efeklEd,

Biaya trarmpksd  dlakul  sepanjang  besar
kemingkinan sebagian atau seluuh fasiias
akan ditarik dan akan dilangguhkan sampal
penarikan pinjaran terjadl. Sepanjang bk
terdagal bokli bahwa besar kemungkinan
sobaqgian afau selunoh fasilitas akan ditark,
biaya Irarsaks tersebul dapilalisas] sebagal
permbayaran d muka uwniuk jasa likulskas dan
dismortisazl selama. poriode fasitas vang
terkall

Eeaya pinfaman yang Gdak dapat diainbusican
SBCAMA langsung pada sualy asel kualifkasian,
jumiah yang dikapitalisasl dilertukan dengan
mengalian  lngkat  kapitafsasi  ethadap
jumiah yang dikelsrkan uniuk mermgeraleh
aset bualifiikaslan. Tingkat kapiaiaas) dhdung
berdasartkan  rala-rata ledimbang  Baya
pirjarnan yang dbagl dengan jumtah pinjaman
yang tersedia salama periode.

Firfaman diklasifaskan  sebagai  labilitas
fargks pendel Kecell Grap mesmiikd diskres)
dan’ néal  unisk - memperpaniang  sesisl
persyarsian perjanjian dan akan [atuh tempo
dalam wakiki lebih daf 12 bulan selelah
peritde pelapora,

g  Provisl

Provisi diakul apabia Grop memiliki awajiban
hukum  maupun  konstrukd! sebagal akibat
perstiva. maka lau, dan besar Kermmgkinan
panyelesgan kewajiban tersebul
mengakitatkan anss kefuar sumber daya dan
jumiahnya dapat diestimasl secarm  andal
Prowisl idak digkul wntuk kengglan operash
Fridisa chiper,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

staled)
2 MATERIAL ACCOUNTING FOLICY
INFORMATION {continusd)
g Borrowings

Eorowings are intlally recogrised af fair
vaive, el of Iransaction oSl IReured
Subzequantly, bormowings are  Saled &
amoriised cosl psing the efecive inhams!
mafhod

The fransachon cosl /s mecognised fo the
gxtant that if /s probable thad sovme or aif of the
facilty will be drawn dowr and will be defermed
LR g dras-goum ooours. To the awhan! fhad
there I3 no evidence thal & /5 pobable that
some aor all of the facilify wil be drawn down,
the transachion codl /5 cagialsed as 8 pre-
paymend far Fguidly sendces and amorized
ower the perod of the fachity fo which #
redates

Bowowings costs that  am mol  dirsclly
altrtbutatie 1o & GUAITYTY 8538l e amount
fo be capia\sed (5 defermined by apgiving a
caplfafzation rade fo ihe amount axpended on
fhe guaifying assels. The capiaization rate =
the weighied aversge of the todal Bormowing
cosis appiicatie fo W foled Doamowings
outstanding duning (he perdod

Ef.'a"l"ﬂhﬂg'.t e classifed undey  Surnand
liabdithes un'ess the Grolp has discrefion and
infention fo rof-over 83 reguired by the

and fhedr meunidies ane more than
12 morths afer iha reparing parod.

Provisions

Previions are recognited wihan he Group
has 8 prezent fegal or consinicthve chiigation
&3 & resull of pasf events and it is prebabie
thal an oufffew of rescurces

economic benefiis will ke reqguired o Zafe
fhe obigation and a ref@bie esiimalte can be
mate on the amourt of the obligabion.
Provisians are nod recognised for fudure
operating lossas.



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran SME& Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN

MATERIAL iargutan)

r.

imbalan kerja

Imbalan kedja jangka pendek

Imbalan kerla Pngks pendek diakid packe saal
teruiang kepada karyawan

Imbalan pensiun dan imbalan pascakera
lainnya

Grip memilikl program  imbatan pasll dan
Iuran past,

Kewajiban imbalan penstun merupakan ndal
kinl kewajban kmbalan past pada tanggal
lpafan posBl Reuangan  Konsolichesion
diurangt dengan nila walsr aset program.
Kewaliban Imbafan  past  dihiheng  sekall
sglahun osch akivads  independen dengan
mengaunakan melode procied unt e,
gimana mbalan program dlalribusican pada

perions fasa yang menghasitian kmbatan.

Nilail kini kewajban imbalan past dtentukan
dengan mendskonickan estimasi aus  kas
masa depan dengan menggunakan  lngkst
bunga obligasi pemerintah fangka  panjang
pada tanggal  laporan posinl Keuangan
konsolidasian dalam mata (15 1A ﬁnplm el
dengan mata uang di mana Imbalan tersebut
akan dRayarkan dan yang memilki jangka
waklu yang sama dengan kewajiban imbalan
preniun Vardg Dersangkuan.

Grup  dihanskan  menyediakan  imbakan
persln  mndmem yang  dialur  dalam
Undang-Urdang Clpta Kesa Mo 82023
{LILICE") wvang merupakan kewajiban imbalan
kerfa. Jka irbalan pensiun sesual dengan
UCK |ebih besar dar program pensiun yang
ada, =elisih lerseid dakui sebagal bagian
ol kewajitan mbalan persion

Keunfungan dan kemugian akluadal yang
birmibul clan peryesuaian dan perubahan dalam
asumsl-asumsl akiarial  diakul  sefurshnya
rmafaiul penghasifan komgrebensil fEin dan
dilaporkan dalam salda laba.

Biya jasa labu yang Smbul darl amandemen
alan kurlaimen peogram diakul sehagal beban
datam laba nogi pada saal lenadng,

AKUNTANS! 2

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

Etaded)
MATERIML ACCOUNTING FOLICY
INFORMATION {continusd)
r.  Emplayee benafits
Short-ferm employes banefis
Short-term amplopes benefils are recogriised
witar they acciue i e empiopess.

Fenston benefffls and  other post-
employment benefiis

The Groug has defned beneft and defned
contribudion penson gans

The pension bensflt obigation (5 ihe gresent
value of the defined benefll oblgehion af the
consoiidpied sfatements of fnanda' posiion
dane lasg fhe rfar valle of plan azserzs. The
dafined bensfif obdigafion /s calculated
annwaly b ndependent acfuary ushg the
projpded urdf credit melhod, i which the
hensfl under the plan /s sfrbuted fo the

penods of service thal generate benefit.

The pragent value of e defingd bansf
ohbgakon i getermined by discounbing rhe
astimated fiwe cash oulfows Laing the pek
at e consoiidaded Salements af fnancial
position dale of long-len governmeant Bonds
danominalay in Rupial & which e benafis
wil be paid and that have Brms fo

simiss o the relafed pension  benel

chilgatian

The Group are required fo provide a minimum
pension henef as  shpwated i the Job
Creafion Law Ne. 62023 ["ULCHT) which
reprasants an  underying defingd  benel
ohigafion. I e pension benafits bazed on
LUCK are higher than those based on the
axishing pension glan, We diference I
recorded a5 pavi of e pension benelfits
ebligaton

Acluarial gaing and losEes avisng  Fom
expenence adiusiments and changes M
dciuaria! asEumptions are recogrised throwgh
ofher comprabensive incame and reparted in
FElEINEd Sarmings

Past sendoe cosfs arsing from amengdment or
curimimen! programs e recognized  as
EXDa S8 In Yol oF loss when ncurmed,



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampliran SMT Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL {ianjutan}

r.

Imbalan karja (anfulan )

Imbalan pensiun dan imbalan pascakerja
lsinnya (anjutan)

Feuniungan atau keruglan dart kudalimen dan
periesalan program manfaal past dkakul
ledika kuriaiimen don penyelesaian lersebul
terfadl,

Grp memdeerikan mbalan pascakenja kalnnya,
sgpei uang pisah, uang penghargasn, wang
Ko (an masa persispan pensiun

Imbalan kerja jangka panjang lainnya

Hak atas Imbalan inl pada umumnya @bedian
apablla keryawan bekeda hinpga mencapal
uEla pengivn alde  mersenohl  masa  Keda
tertenty.  Estimasi biaya  mbalan  ind
dicedangkan sepaniang masa kesja kanyawan,
dengan menggunakan meode akuntans yang
SMA dengan medode yang dpunn gakam
perhilngan progranm pensiun imbalan pass

Imbalan jangea panjang lain seperi cidl
berimbakan jangka panjang dan penghargsan
Jubfes diberikan berdasarkan peraturan Ghup
dan ditdung dengan meiods arrat
el dan dickskariekien ke nika kini,

Laba per saham

Laba per saham dasar dibiung  odengan
membisg  faba  yang  dapal | disirusian
kepada pemilik Pensahaan dengan rafa-rata
terlimirang jumilish saham yang beredar dalam
Eahun yang bersangkulan.

Leba por ssham diuslan dinlung dangan
membagi  faba yang dapal  disfrdwigian
kepada pemillk Penmahaan dengan rala-rata
tertimbang  Jumiah  saham  yang  beredar
ditambah dengan rata-rata termbang jumiah
saham yang akan ditertitkan alas konvers
ek berpolersi saham yang bersifal diulif

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

2 MATERIAL

Etaded]

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]

L

Emplayes beralits [coninued)

Pension  beneffts  and other post-
employment beanelits (confinued)

Gains oF ksses on cifalmant and ssitiement
of & defined benefit plan are recognized when
fhe curfailimeni and seifiament oo,

The Grup provides olber posf-amplojrmant
benelts such 85 Severance pay, serice pay,

compansation pay and mlirsmant preparslion
Igave.

Odher long-tern emplopes benaliis

The enttiemenl fo ihese benefits (3 unually
based on ihe empioyes remaining (0 senice
Lp fo refimemeni age o the comtpledion of @
quatifying sendce pedod. The axpecied costs
of these benefils Bre scoried over ihe perixd
of employment ULsing a0 accounting
methadoilgy similer o Hal used e e
defined banelit pension slan

Ceher fvig-herm benelds soch as long senice
lgave amd jublies awards ane granfed based
o e Grougs regulitons and calelated
wsing the proeched unk credd and decownfed
fe pregent valig,

Eamings per siare

Bazi per zhare & caidwared by
dividing grofif ediibuiabie fo the cwners of the
Company by the weighted average nurmber of
shares outsanding dusing the yaar

Dilated eamings per share /5 caiculated by
dividing pmfit aftdbulabie fo the cwners of Ihe
Cormpany by the waighted aversge nurmber of
shares oudsfanding plus the walghied aversge
number of shares oulsfanding which would be
issued on the conversion of fhe dfulive
polertial shares,



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 5M8 Schedule

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

2 INFORMASI  KEBLJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {larfutan}

t  Dividen kas

Pembagian: dividen kas final diakul sebagal
labilitas ketika dividen kas lersebul dsetgu
Faps Umum Pemegang Saham Pefsahaan,

an dividen kas inberim diakoui sahagal
liabilitas ketika dhiden kas dipuliskan oleh
Fapal Direks dan disetujul oleh Dewan
gy o

uw,  Pelaporan segmen

Segmen operasl dlapokan dengan cafa yang
konsisten dengan pelaporan intemal yang
diberikan  kepada  pengambll | kepulusan
operasional yang bertanggung jawab uniuk
mangalokasikan sumber daya, menlial kinera
sogmen operasl dan membual  kepubusan
sirategis.

V.  Instrumen keusngan derivatil

Grup  hamys  melakukan  konirak  instremen
keusndgan derhislil inik meindung ekspose
¥ANG mendasannyes (Cwndemdmyl Instnamen
keumngan  Gerhvalil  dlukur  sebesar  nial
WalBTYa.

Meode pangakuan kewlungan ateu keruglan
yang imbul terganbung dail apakah dethal
tersebul  dimaksudian  sebagal  insuemen
lindung mifal wiluk tujuan akuntanst dan sikat
dari  fem  yang diindung nilal. G
preenentikan derivatl sebagal lindung niai atas
Asko suky binga dan re Uk matas uang
asing  sehubungan  dengan llabSias yang
gkl dan penerimaan kas dalam mata uang
asing danl transaksl pergualan (indung nlal
alas ans Kak).

Perubahan nital wajar dedvalil yang diletapian
dan mamenuhi krterta lindung nilal a1&s arus
kas unbuk fujuan akuntans, bagian efekiiina,
diskul f penghasian komprehensit I@n dan
dizajican sebagal komponen eluitas  Lain
Eetika insrumen derivalil iersebil Redaluarsa
alay sk A memanuhl - kelens o
arunlans lindurg nial, maka keunlungan ata
foerugian louenuEatil o ekuitas, diakul pada laba

rug.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)
2, MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION [continued]
i. Cash dividends

¥

Fing! rcash . diagend oisinitetions are
mcognized as & Ffabify when ihe cash
dnadends ang approwed & tha  Cawipany's
Faneral Meatimg of the Sharehoiders. inferdm
cazh dividend digriutions ane recognized 85
a labiigy when the cash dhidends are
dociched by e Dieclor's meeling  oved
approved by the Board of Commissionars.

Segmant reporting

Operafing  segments are mpomed 0 a
mammar consisiant with the Infernal reporting
provided o ihe chis opemling dedision-
raker reaponsible for GNGCANNG MBSOLNCASE,
assessng performance of fhe operating
segments and manng stategic declsions

Derbvative financial insiruments

The Groug only enters infa cervare fnancial
insfrumani  Coniracls #n onder do  hadge
underfing  esposures.  Dedvatve  financlal
Instumenis & recognised at they fab valles.

The method of recognising the resuting gains
O S258% depends o whelfier M didvalive L
designaled a5 a hedging fstumen! far
BECOUREm and the nafue of e
imm being hedged. The Group des
dervativas 8% hedge of the inlesasl rafe and
foreign exchange ks associated with &
recogniaed Yabvity and cash reeslpd in fomign
cumingy frovm sales fransachions (cash fow
hadgel

Changes in the fair value of derfvafives il
are desgnaled and gually as cash fow
Mdguh-umvﬁngwmmm“
are  mopgnised i olfer
Whmﬂmﬂﬁhﬂﬂm
components af egquly, When & hedghng
instrument expires, or when 8 hedge no lenpar
meels the crifera for hedge accounting the
cumuisive gaine o ioezes in aguity ane
recogrised in profit or loss.



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampliran 5M9 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

2. INFORMASI

KEBLIAKAN AKUNTAMNSI

MATERIAL {larfutan}

L0

Instrsmen Kewangan derivatil (lanjutan)

Perubahan nils wajar derhatil yang tdak
memenlii  kileri unbuk Bjusn  akuntans
lingurg filal dizkad padi laba nagl,

Mial walar mstumen keuangan  dereadd
diklasifikasikan =ebapal ase! atay Eabilites
tkkak lancar jka sisa jatuh 1Empo instrETEn
keuiangan dark atif lebihdan 12 bulan,

Pengukuran nild walar aias oross curmncy
interesl rate swaps diteniukan berdasarkan
Hngkat suku bunga dan nilal luksr Kuctasian
yang dibenkan oleh bank alas konirak yang
dimiiki Grup pada tanggal laporan posis
keuangan  konsolidaskan  yang  dibihung
berdasarkan tingéal sukl bunga pasar dan
rikl fukie yang dapal diobsenvas

Ferubahan afas nila wajar dafl  Ronirak
deriwatil yang dibetapkin sebagal irstnamen
finduryg nilai, yarg secira elekil menghagus
varkahilias anus kg dad ardaksl ekl
dicalat A penghasdan komprebensi!t e Nita
Inl kemudan diskul dalarn laba negi sebagal
penyesisian atas beban atay  keuwmhungan
terkail vang dilindung nikl pada peiode yang
sama dimana beban atau keuntungan tersebu
PrsErpesndaubil lia Pl

Suatu kontrik mengandundg seea. jika konliak
bersebia memberikan hiiik LifilL
mengendalikan  penggunaan  asel  selama
jargka  wakl  fedentu  yang  diperukadian
dengan imbalan. Grip menyedsa a5 betap
bertenty dengan mendgakid asel hak-guna dan
liabilitas sewa.

Asel  hakeguna  diakudl  sebesar biava
perclehan, dkwangl  dengan  akumulasi
penyusulan dan pemweunan nEal Aset hak
quna disusutkan solama jangks wakiu yang
lebih pendek antara weur mantat asel hak-
quna gty masa sews. Asel  hak-guna
disagkan sebagal bagaan dan “Aset Telap®,

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

2 MATERIAL

stated)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]

L

Derivative financial instruments (condnued)

Chamgas in the fair value of denvalives that do
ot meel the criterda for hedge accounting
pufposes are recondad bn profif or oss,

The far wvalve of devvaiive fnancial
instrumenis is classiied as a non<cumont
assef or Dekddy I Fe revmaindng matudties of
the danvative fnancial insfruments are greatar
an 12 mondhs.

The TFaFr value measuremenfs of cross
cWTEnCy  nferes! e SWERs heve bBean
determined using interest and axchange rales
Quoted by the bank for confracts owned by the
Group & e consohdaned sfafament of
financiad  positon dale and calcliated by
reference fo obsenvabie marke! fnferesl and
gxchange rafes.

Chamgas in e falr vaiue of The aenvalive
confracts designated as hedging insiuments
rhar afechivaly offsed e vanabity of cash
faws fram relaled fransactiens are reconded in
other comprahenstee Wncome The ameaunts
arg subseguertly recognized in gof o s
&3 adjusiments of upense or gaing reladed fo
fhe hedged confraciz In the fame perad in
wiich the expense or gains aiVect samings

Leasas

A contract conlias & fease f the conlrad
conveys the right fo control the use of an assel
for a percd of fe o exchange for
cong'deriion. Group leasss cerfan  Toed
BEzSE By POCOGRIEING the FghE-of-Lse asset and
Maa e Tabiies,

The rght-cf-use assels are sialed & codt, less

shavter of he usefd e of the assels or e
loase fevm Right-of-use assels am classified
8% part of "Ficad ASsels”



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampiran 520 Schedule

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

2. INFORMASI HEBLIAKAN AKUNTAMNS]
MATERIAL iargutan)

w.  Sewa {lanjutan)

Liabsditas sSewa dukl  pada  nilal kel
pembayaran sewa yang belurmn  dbayar,
Sefiap pembayaean sewa didokassan snlara
pors| pelunasan Babilitas dan biaya Kewamngan
Liabditas sewa, disajikan sebagal labilitas
langks panjang kecuall unbuk baglan yang
jauh derpo dalam owaddu 12 bulan Aty
kurang yang dsajikan sebagal labitas jangka
pendek. Unsur bunga dalam blays keuangan
dibebarkan ke hba g selama masa sowa
yang menghasikan tingkal suku  bunga
konsian alas sisa saldo liehiltas.

Grup Bdak mengakul asel guia-usaba dan
habias senwa alas konlrak sewa asef telap
dengan masa kurang dad 12 bulan dan sews
dengan aset yang bemial rendah,

Tingkat pefaman  kremental rata-rata
testimbang yang dilerapkan pada labilitas
sewa  pada  tahun 2025 adalah 7 BB
{2024 7.56%).

4. PENERAPAN PERNYATAAN STANDAR
AHUNTANS BARU DAN REVISI

Standar skurtans! yang lelah dipublikasikan dan
relevan Dorhadap kegkatan operasi Grup adalab
sebagal berkul:

Berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulal
pada atau setelah tanggal 1 Januari 2025

Grup menerapkan standar baru dan tevist yang
bedaky efekl! pada Ehun H2F, ramun Bdak
rmenbullan  dampak  signifikan  pacda  Eaporan
keusngan  konsolidasian,  Pembahan  kebliakan
akurdansi  Grup  eish  dibual sepert  yang
digyaratkan, sesual dengan  kelepfuan  Irarss
dalam mgsng-masing sandar.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise
Etaded]

2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

INFORMATION [continued]
. Leases [rortnued)

Leaze labibes aw measured af the present
vakig of fhe lease payments the! ae nol pald
Each wase peyment i afocaled behwean the
ety porfon and fnance cost  [ease
liphilities are classiffed n ong-lerm Kabiitles
except for those with meurties of 12 monihs
oF MsE which ang inciuded in cumand Fabiites:
The interest elmant of the fnance cost is
chamed fo pvodt or less over the fease perod
50 a5 fo poduce @ consant e of inleres on
the remaining balgnce of the sk

Goup does nol recognise the nght-olfuse
assels angd ease abdhes o Shorr-fevmm
lpases el have & lease farm less fhan 12
months and lease with jow-vallle as55eis,

The weighisd average lessee’s incremental
Borrowing rate ppbed fo the lease labiites in
2025 i T.BE% (2024 788N

THE IMPLEMENTATION OF NEW AND
AMENDED ACCOUNTING STANDARDS

The acoourding standards which have been
purhiishad: and melevanl fo the Grmouss' operations
ove a% follons:

Effective for the financial pear baginning on or
after T January 2025

The Group adopled new and amended siandards
that are effedive In 2025, b oid nod resul [n any
sigrificant effect on e condolichted Mancial
stafermanls Changas o he Graun's socouriing
poiicles  have been mads a3 required (0
sccordance with the fransitional provisisns i the
PEEpACHVE SEANSANTS,



FT ASTRA AGRD LESTAR] Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDARIES

Lampliran 51 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

3

FPENERAPAN FPERNYATAAN
AKUNTANSI BARU DAN REVIS! [lanjutan)

Berlaku efektif untuk tahun bubn yang dimulal
pada ataw setelah tanggal 1 Januari 2025

{lanjutan)
- PSAK ko, 221

STANDAR 3.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise
Etaded]

THE [MPLEMENTATION OF
AMENDED ACCOUNTING
{contnued)

NEW  AND
STANDARDS

Effective for the financlal year begimming on or
after 1 January X125 jconfinued)

1 Pengarun perubahsn ks valute asing/Efect of changes n

foreign exchange rates

Belum berlaku efekiif untuk tahun buku yang

dimulal pada tanggal 1 Januarl 2025z
- PSAEK Mo, 107 dan PSAK 105

Mot yof effective for the financial year begimming
on 1 Jamuary 2025

Amendemen PSAK 107 dan PSAK 109 “Pengungkapan

fentang Klasifikasi dan Pendqukuran nsurmen Keuangan
Amengment of $FAS 167 and 5FAS 108 “Classiicatmn
and Measiwrement of Snancial [nsfmments”

- PSAK Mo, 338 [Revisi 2050

| Kombings Bisnis Entitas SepengendaliBusiness

Revizsion of 2025) combinatiens of ety under common conie
Slandar fersebul  akan  bedake  elekil | pada The standand will became afective on T January
1 ddemgiri 206 20286,
- PSAK b, 118 Peryajian dan pl:rrg-l.l'rg!:apan laporan

keuanganPresentaiion Disclosure  In Financial
Slasarmants

Standar fersebul  akan  berlakn  efekil  pada The standarg will become efective on T Januvary

1 Jamari 2027 2027,

Grp mash mempelajan dampak yang mungrin
tiribul atas peneditan Eandar skuniares keyangan
fasfsatug,

TMGMPHMEMHWMMMM
e jssuance of financial accounting
standards,



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
3 DESEMBER 2025 DAN 2024

Lampiran 5022 Schedule

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan

kainy

4.  KAS DAM SETARA KAS

—2025
Kas 1344
Bank
Fihak ketiga
Ruplah
PT Barik Mandid
{Persaro) Thi 108,617
PT Bank Permata Thk 40,235
PT Bank Megara indoneska
Persern) Thi 12,410
PT Bank Rakyat indonesia
{Parsero) T 1230
PT Bank Syarizh
Indeneaia Thi 2,503
Bank BPD Kaltim Katara e
FT Bank Shirhan indonasia 12
PT Maybank Indonesia Thk <]
Bank Gmnya 22
1T B4T
Mata Lang asing
FT Bank Fakyat indonesia
{Persero) Thk bt o) R
FT Bank Mandiri
{Perseqa) Tok 10,53
FT Bank Permata Tok 2554
MUFG Bank, Lid, TI7
FT Bank Mizuho Endonesia F12
FT Bank Pan Indonasia Thk 303
Bank |lalrnya Sg8
— 1098350
— 137578
Depocsito berjangha
Pihak ketiga
Riplan
PT Bk Medgara Indanes
{Persern) Thk S00,000
FT Bank Syadah
Ircorvesia This 530,000
FT Bank Panin Dubal
Syariah Thi 200,000
FT Bank Rakyat indonesia
(Persera) Th 5
PT Bank Pan Indonesia Tok -
1,430,000
haka uang asing
PT Maybank Indones Thk 28,554
PT Bank Rakyal indonesia
{Pesseno) Thh 16,838
— 80
1,4 7B, 300

e e

R

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

staled)
CASHAND CASH EQUAVALENTS
— 2024
43 Cash on hamd
Casir in banks
Third parties
Rupiah
PT Barik Mardin
1429 {PeraerTh
Bh418 FT Bank Permata Thk
PT Bank Negam Indonesia
17023 [Pargana] Th
PT Bank Rakyal Indonesia
10,841 {Parsanc) Thi
PT Bank Syarah
1,022 Ingonesis Thi
210 EBank BFD Kaltim Kaltara
1443  FT Bank Shinhan indonesia
200,912  PT Maybank indonesis Thk
245 Cifser Danks
— 283833
Farelgn curmsncy
PT Bank Rakyad Indonasia
4404 (Parsers) Thk
FT Bank Adanotin
547 Thi
2370 PT Bank Permats Thi
T MUFG Bank, Lid,
300 BT Bank Mz Inadonesa
352  PT Bank Pan Indonesia Thk
A0 Qtfher banks
02
Y ¥
Tirme chaposils
Third parties
Fugdah
PT Bank Nagam Indanesa
(Parsann) Thk
BT Bank Syariah
- Indonesis Thi
BT Bank Banin Dubad
300,000 Syariah Thi
AT Bank Rakyat indonesia
&75, 00 [Persaro) Thi
___BSE400  PT Bank Pan indoneais Tk
— 1831400
Forelgn curmency
28482  PT Maybank inasnesa Thi
PT Bank Rakyat Indonesia
—Logz T2 {Parsers) Tok
I
2,842 E44
PR e[| ) ¥
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024
{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan

kainy

4 KAS DAN SETARA KAS (anjutan)

Suku. bunga tahunan deposi#o bedangka berkisar

sebaga berikut

Deposito berjangka
Rupiah
Mala uang asing

PIUTANG USAHA

Pihak ketiga
Olam Glabal Agri Pe. Lid
Just Oil & Grang Pie. Lid,
Twmp Asia Pacific Corp, Lid,
T HL
PT Sumber Indah Parkasa
PT Eco Prima Energ
Koperasi Seba Usaha

Maju Barsama
PT Sarl Dumal Sej=ti
PT Green Global Liams:
Koperast Rimia Mulias Banso
PT Mega Sunya Mas
PT Sinar Mas Agro Resources

and Technology Thk
PT Panca Jaya
Mewah Marketing Pie. Lid.
PT Tapizn Nadenggan
PT KLK Dumal
Lainaya

Dikurangt penyisinan penurunan
ndal

Pihak berelas|
{Ehal Catatan 8c)

— 023

5.25% - 0.70%
4,00

G54 457
123,662
28,899
12,284
4 225

4 106
3,258
3455
2064
1,008
e

T

5240
5012

_ (26589)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

4. CASHAND CASH EQUIWALENTS (contnued]

The annual interest rates for time caposds were in

e following ranges,
—1 L
Time deposits
B.40% - 6.75% Rupiaf
4,260 - 560% Foreign curmency
TRADE RECEIVABLES
—20a4
Third parties,
Cvam Giobal Agnl Pe. Lid
- Just O & Gravng Pre. Lid
FE Trump Asle Pacific Corp. Lid
£ ITOCHL Comporation
3784 PT Sumber indah Pertiesa
- PT Ecg Prima Enamg
FKoperas! Serba Lisaha
= Maju Bersama
- PT Sarf Durmal Sajal
8,153 BT Green Siobal Liama
A Koperast Rimba Mutiars Banso
754 BT Mega Surya Mas
PT Srar Mas Agro Resources
4034 and Tachnology Thi
1 ET Panca Jaya
181017 Mewah Markehing Pie. Lid
3.1 PT Taplan Nadenggan
1604 PT KLK Durmai
- 3530 Cither
232513
{27,789 Less: provision for irmpainment
—d 11
Redated parties
— 16559 {see Nole &)
—TET
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

5 PIUTANG USAHA (lanjutan)

Ringkassn wrur plutang usaha
—0i5
Hurang dart satu bulsn SE4, 260
Saiu samsi dua bulan 208,706
L dliwri dusas butan A3 53
1,236,507
Dikrangt peryisinan penurunan
ndal {(28.558)
o LR
Miga uang Eng 10636, 378
Rupiah — 19836
R - <R

Mutasl penyisiban penunan rikal asdalah sebagn
ekt

— 2025
Saldo awal 2T T8
Penyesualan soiisih kurs 1900
Saldo akhir Pl R =i

Manajemen  berkewdinagn  babwa pemisiban
penurunan nital memadal untuk menuiup kengan

i plutang yang 1ak tertagih.

g

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

TRADE RECEIVABLES [confinued)

A zummary af the aging of irade receivables!

— 2004

JE2.079 Less than ane memin

1,071 Ove fo heg months

. 50e Move than hwo months
Maaz

_ {2r799)  Less: prowision for impaiment
S 7 4014 R

208 818 Foreign currency

— 189.504 Rupiak
P— . T ¥

Movemants of the provigon for impairment are 83
Todows:

F024
26516 Beginding batance
g W Forgign exchange adiusiment
— 2L Ending batance

Managemen! beffeves thal fthe provision for
impairment & adequate o cover fosses from
wngolipcibe frade recehvables.
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
3 DESEMBER 2025 DAN 2024 31 DECEMBER 2025 AND 2024

{Dinyatakan dalam julzan Ruplah, Eeuall dinyatakan {Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
kainy stated)

6. INFORMAS| MENGENA| PIHAK BERELASI 8. RELATED PARTY INFORMATION

a  Sifal hubungan dan transaksi dengan pihak- a.  Nature of relationships and transactions with

pihak beratasi related parties
g i, maumemy
PT A=tra inbematonal Tok ") =3harn mayorbes Ereireeban alal pe utan
Sy Mmmm’m&ﬂ#
of he Coampany vetaoles and sparepants
PT Uit Tratisas LT 111 5
e iod i Divder corhen Canto g of FgUpTants
B SO TS
T Asdn Tk Enidis EATE mendarann
(RS AT ;e-pmd' Eﬂﬂ#uaeﬁ l:a-du"ru s
PT Asya Gragkia The JAGT redns B gl i
e, sl
PT Seras A Ak s [ i T
s A iy i 1 E ;ﬁg-rﬂﬂ' Fu'qr;_‘-amm
PT Menares fitrs (T4 Entitis seps ngeswd sl fm
ke curienced Condal Mrﬁm
PT dsaaars) Asirn Busna | AR Enidas Tipiuiady JEr ASiE AT
¢ ; mdﬂ';r?:-rmmiml S SenAORs
[] = PT F
PT Toakiss Fraaniada (“TH} H&M%ij e ﬂ!ﬂ;ﬁaﬂ
ﬂﬂ!’ﬂ
PT Harag Moiartars |"SHN Ereias arukks PT THY Pambskan mdiuuh.-
Sk I » E FEV prbaital AN
i snareparts
PT Bina Perrn ("BHP) Enttas arak PT LTH et kan pﬂaﬂmﬂmm
A drdbaidan of PT LT -:-:-n-u-'Pur o iy g s
PT Uirated T Frandy Enmitas seak PT LITY Pﬁﬂ'ﬁﬂﬂl'lpﬂlﬂh‘i'lﬂmm
Engeneering (LT FE") A ke of PTUT mﬂm of puspments
PT Seiaes Sh Irdone=zs CSE") Enbtas arak PT SARY Jasa ki
i ¥ A bk of PT AR ol ke B
PT G5 dat GE midas gk FT ADPS Pl palar dan fulsi
oo et o T AP A Behaat o uguTents
and sparepats
AsiraKLK Pie. Lid. A7) Wenturn besnara) Penjuakin jale!
Kl vl umm
PT i Bl HLAT Wi Be i : B arh!
oo L Sgtisss,
Eomesans dan [Hreksi Pensahass Persoril eana i sl
dan Entitars Anakl’ Key mpﬂ-ﬂﬂm wﬂm‘wﬂuﬂh it

Dnarix Pasrrantin Astna 1 e and 7

o pengram smhalan
Fung
A e
Byl plan

Sk paree a A Irnalan
e
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

,

INFORMASI MENGEMAl PiHAK BERELASI

Nanpdan}

b Ikhitsar transaksi-transaksi signifikan dengan
pilh sk pilial berelasi

2025

[}

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise
Etaded]

RELATED PARTY INFORMATION [contnyed)
b Summary of significant fansaclions with
related parties

2024

Penjualan barang jad ke:
(prrsentase dadi
PT Kremsiaya Adhikarya
fsira-KLK Fle Lid.

2848253 TR
LEBTO0HE B

2ELEA00 0

Pembelian alat pengangsuetan,
peratatan, suku cadamng,
it S kendaran dar
BMF, TH, UT, Al SAR
B, AG, SHN, dan ADP
(persenlase dai beban
pokok pendapatan)

Jasa pengangiulan dan
asuransi darl 5501 dan
AAR (persentase darl
bt prenjuiaan)

—ELEGE =13

—tl i B

Total kompensasi persond manajemen Kuscl
yang berjumiah 23 orang (2024: 24 orang)
aidalah sehagal bariku:

— 2035

imbalan jangka pendek 49,112
Imtalan pascaker|a dan

langka panfang lainnya —- 1 14

7 0

Jumialh  permbayaran  yang  dilakussEn  Grgp
kepada Dana Pensiun Astra adalah sebosar
Rp 129,720 [2024: Ry 134 467).

Sales of Bnished goods fa)
[perzeniage of
et revenua)

PT Kreasiaya Adhikarya
Astra-KLK Pre. Lol

2,197,228 10%
2,262,353 10%

$.4590,581 200

Furchases of vehicles,
equipmend, spareparts and
vihiche rendal sendoes fom

BNFE T, UT, AL S5AR
GEB AG, SHN and 40P

{percentage of cast of
. revenue)
Transportation senice and
insrance from 55| and
AAR [percentage af

ST 6% seling axpansss)

Total compensation of 23 key managemean]
p!mm {2024 24 perzoanall am  as
¥

2034
44 978 Shad-tav banafits
Post-ampioyment and
— 527 oiter lang-term benefits
S - | N -

Tolal payment made by the Group e Dema
1297
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

6. INFORMAS] MENGENAI PHAK BERELAS]

{lanjutan)
. Ilkhimar saldo  hasll  transaksi-transaksi
signifikan dengan pifsak-pihak berelasi
P - -
Asel
Plutang wsaha
Rugiah
PT Kreasljnsa Adikay 173,508
Mata Lang asing
Aslra-KLK Pie, L, 216587
— DA
Plutang tain-lain
Rigpiah
PT kreasijaya AdhBarya -
Piutang janghia fanjang
Rugiah
PT Menara Asira . |
PR
Persentase darl tolal asel 1%
Liakdlitas
Lharg muka petanggan
h
PT Kreasijaya Adhkary 4
LHang usaha
Rupizh
PT Biria Perthad 16,130
PT Unfied Tractors Thk 12,135
PT Traklor Musantara 870
PT Aslra Inlemational Thi L
PT Seras Auioraya 2047
PT Unfled Tractors Pandu
Enginssring 1,592
PT Seras Shippng
Indonasia 1,448
PT Azurans] Asira Buana 1.5
PT G5 Battery 1,118
PT Swakiny Hasrapan
Musaniara (s ]
Laindain 453
AR ETT
e LB

Persentase darl tolal liabilitas i

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

RELATED PARTY INFORMATION [continued)

¢ Summary of balances arfsing from
significant ransacions with relafed parmies

— 2004

Asseis
Trago eceivables
Rugiah
165,859 eT Wﬂ; Adhkarys

CLIFTSICY
- Agtra-KLK Pre, Lig

— 165599
Crfer receivablas
Rupiah
24 PT Hreasfaya Aghkana
Long tevim receivables
Ruptah
- 448 BT Menara Asira
R 1= ¥
b Parcentage of ile! aesels
Lighiliges
Advances Fom cistomers
Fuglah
— 5 PT Kreaslaya Adbikarya
Trade payslies
Rupish
2415 PT Bina Parfiw
3633 FT Linted Tractors Thi
4,082 PT Traktor Nusantars
3.097 PT Astra International Thk
1,807 PT Saras Auioraya
FT Lintted Tracikors Fandu
1.5482 Enginesring
PT Séras Shipping
1312 fncionesis
1464 FT Asurans! Asira Buana
X FT @5 Battery
PT Swadaya Harapan
1,784 MNusamnisra
— A Othars
R §. .||
R F:1
i Percentane of fotal iahdities
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

T

PERSEDLAAN
—2035
Barang jadi
Miryak sawit meniah
dan lurunannys 1.871,830
Inth sawi dan funmanma AE3.027
Lain-kin a52
— 2455848
Barang dalam proses 34 237
Bahan penunjang
Suibow Cadane 345 875
Pupuk 178,018
Bahan bakar Te.2m
Bahan tanmman F2,840
Postisida 38,102
Paratatin ufilim 36,542
Lain-kain j LR
— TEETIR
— 3246504

Berdasarkan pencsaran atas kondisl dan rital
persediaan, marajemen berkeyakinan bals ok
ada persadisan yang mengataml penteanan nilak

Barang jadi dan bahan penunjang diaswransdan
lerhadap riziko  kebakaran dan  risko  lEmnya

dengan nds peranggungan sejumiah Rp 1.736
miiar (Rupiah Perub) (2024: Rp 1638 miliag)
(Fuplah penun}. Manajemen berkeyakinan bamwa
nila gungan fersebid  memadal  uniuk
menulup kemungkinan keruglan atas. isko-isiko
lersehil,

UANG MUKA
Merupakan wang muka urfuk  pembelan  dan
pembayaran sebagal berikul:

— 2095
Pessodiaan 81,460
Peiginan 4,501
Perawatan tanaman 4418
Agurans 2,718
Lain-lain 16672

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

staled)
NVENTORIES
—204
Firttshed goods
Crisde palm ol
2223883 and its derivalives
427008 Palm kemed and ts denvaties
10748 Cthers
L
65 744 Wonk in progreds
Supplies
384,155 Sparepats
412 637 Fertilsers
81 680 Fenl
a2 554 PEanking malefns's
2% B Pesticides
38 812 Genaral ool
— L Qfars
—991.480
— S E8HT]

Bazed on & réview of the condilion and v&iue of the
irenfanes, management belitves haf none of
1hass invenionas wens impained

Firished goods and are coversd By
infumnce againsl nsk of fire and other rsks
amounting o Rp 1,73 bion (Rl . amound
(2824 Rp 1,636 Liton] Ml amound), which in [he
cpimion of managemen 5 adequate fo cover
possible lnsass anging from such riska,

ADVANCES
Represent advances fr fthe purpheses and
papments of the fofiowings:
L -
G561 Fvanfones
=5 Licenge
. Blant maitienance
154 Insurance
S A . Offvers
e L]
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

9. PAJAK DIBAYAR DIMUKA
. S
— L0

Pajak Perambahan Niai, bersih

IMVESTAS] PADA VENTURA BERSAMA,

Aabra-KLK Ple. Lid. berperak datam bidang jasa
pemasaran  dan  ogistik  yang  beroperss  di
Singapura, sedangian PT Rreasipya  Adhikarya
bergerak dalam bidang penyusingan manyak sow
mentah o Dumad, propins Riaw

Jumiah  ercalal dan o baglan abs  hasH  bersih

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)
9. PREFPAID TAXES
— 0
753221 Viale Added Tax, nat
10, INVESTMENT IN JOINT VENTURES

Astra-HLK Pte. Lid engages in markeling and
Wﬂku%nﬂmwhmm

Adhikans engages in the refining of
mmmfnﬂum Riau prosines,

Tha carrying amourts and share of rsulls Bre 83

masing-masing adalah sebagal berikut: follows:
Peeriase Persiapatan Bagian akas
Eeparuloin dfebal SRt raal’ i e’ hakdl arah’ Salds e
Percomtage of Ohidond Share of Encinyg
— Hamagmiasg  @Medds S —imeame _ fedois 00 Baleess 0 EnS A
k] it
ASTaRLE Pie Lid 27% 125 504 (40872 5,128 Asra#LE Fie Lid
P Kreassmn P Kreisyiya
Adirianga Sl — AT LA BT Adfsarya
AI0ALT (07 | R .. .|
24 x4
AsTa M Pe LI 495 357 347 56 {49 E2E) 19 A00  Aska0K P Lo
T Ky PT Ky
Adtikarga S0% B 5 B | - .. F. 7t T Anys
S - P S - 1 111 S |- 74 | R 3 [ V- i 1}
Bagian Perusahaan alas asel, Eabiltas dan T Company's sheve of the assels, Mabdtes and
pendapatan fcainh Sebadgai bedkub; mvenie am as foliows;
— 2035 — L E—
Total ased Lamcar 1,074,631 BE5, 1848 Total cument Asses
Total aset lidak lanc 128, 3865 128411 Toral nor-clment assels
Total kab Etas [angka pendek B4, 50N 67T .34 Totel cumrant abvites
Totad Rabiias jangka pangang 5,48 6347 Tom! nort-current Fabiities
Pendapatan bersih 10,154,030 8,848,633 el revenLua
Rugl tahun berjakan 77,540 19,421 Loas for the pear
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS
M DESEMBER 2025 DAN Z024 3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julzan Ruplah, Eeuall dinyatakan {Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
kainy stated)

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

11. TANAMAM PRODUKTIF 11. BEARER PLANTS

&  Tanaman menghasilkan a  Mature plantations

Bitast ndal menurnit jents tanaman: Movements of amount based on plants vamedy:

Balde awall Bakin akkri
Brgioning  Perambahand  Rekiasilasi  Pengerangany Ending
—balavew _ Adgiiens  Secusifcaieon _ Jvepogaly | dalanc

2025
Harga perodehas ACQUESIEO CONS
KOt Sl 106 2T - S50 i (80, 533) LT T4 Ol i
Faret A . = = RIS Resbber
— LR E1TTGT - H 1 P R - | .« | S | K- R 1
dccomulatod
AU B A U LR BRI LS AT
an g gnsn pilsl i padment
Fucd il et (AA33 M) 511.3306) . e (4, TH4.07 2 N D
Kol (BRI [ as) i 1165 21| Rabar
TSR R : 200558 [ B0 TR
Kilai Baly beriih _ EMIH :.m Mat Bock valuw
Sakida awal! Sakio akhir!
Begirning  Perambahand  Rehlasrkkasy’ Perguranipgany’ Ending
—balance = Adodieny  Mecappficiion _ Diipopali | Badanicy
ACQUETan COEs
HF;P::H.“ S.001 800 - £ (& 500) WLAE0 IT Ol e
Karet T x ] 1a7434 Frdier
LTS z v R (50 _HELLET
A LT i
ARumaulasl peoyu uan cepraciaton and
lar perhenan nils mpavmeant
RE A FRE ] £ BEE B a1 e3L) ] 44473 |4 ATR M) Ol sl
Harif ER AR ik L 2 EAR PR fotiepi
— AU S00)  MIIR S A4 AT {4584 5651
hilai Bt bersih e M T e DR TR Met Dok value

Seduruh penypusulan tanaman  menghasikan
dislcasian ke behan pokok produksl,

Pangurangan fanaman menghasiken pada
tahun 2025 dan 2024 sehubungan dengan
penanaman kemball ateal yang Bk produbdif,
Selain ltu, pada tahun 2025 pesdgueangan
tanaman menghasiikan merupakan  dampak
yarg mbul dasi perubahan peraturan tentang
tata ruang df bicarg kehatanan

Al cepreciation of malure planfaions was
alfocted do cost of produchion.

The disposais of matwe plantalions
2025 and 2024 wevre i reEton wih the
repanting actites of nomproduchive areas. [n
adaition, In 2025 the dispozal of mature
plantadion s & resull of reguisiory changes
misted In spafal planning within ihe Bmsiy
e
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

. TAMAMAMN PRODUKTIF {lanjutan)

& Tanaman I'rlli'ﬂhﬂtﬂkll'l (Lanjutan)
Rincian nilal buky bersih berdasarkan lokasi

peEransman:
— 203
Kakrnantan 2, 56T, 585
SU e 1,886 535
Suiawes 1,133,718
Jawa — 4T
234220

Statis  afeal ltaraman  menghasikan  felab
remiliki legalitas pariinan.

b, Tanaman belum menghasilkan

hutasi ndal tanaman:

B

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

BEARER PLANTS [continudd)
&  Malure plantations {continded)
Dwefall of et book value besed on planding

[l Tetek
1 S
3,124,541 Kalirmantan
1,766,348 Surnatera
1,114,785 Sulawess
T S
—032 T4

The siatus of matie planfalions area already
has the sl leanses,

b, Immature planfations

Movementa of plant amounis’
Galdo awall Sald o akhr’
Beginaing  PenamBahan Pakiatifkasy Pangurasgan Ending
—bafunce _ Agudiong —Dupossly | batance
1482 184 S {556 038) Q0 1020 o
102G BT [5a Boay laxzipe 'JI'%

S s

Biaya phnjaman yang dikapialisas ke tanaman
belum menghasiikan  Gniuk 1ahwn  berjalan
adalah sebesar Fp 7.140 (2004: Rp 10.182)
dengan mia-rala tngkal KapiaBsasi sebesar
TRESG (2024 T B8],

Dengan perimbangan asas manfaal dan blaya,
dirrenrsd unsan areal yang lersebar & wisnah yiang
perbedabeda  yang  dibandingkan  dengan
kerungiran terjadinga risiko kebakaran, wabah
pemyakk dan rslo  lalnmya,  seluruh tanaeman
perkebunan tidak @Eaauranaikan

Mansjemen  berperdapat bahwa  tidek  terdapat
penururan nilal lanaman produkil

Borrowing  cos!  capilalised fo  immmature
plantations for the curment year amounted fo
Rp 7140 (2024: Rp 10,182 with average
cagitalisation rafes of 7.08% (2024 T.66%

With consderation of the benefit and costs
principlas, wheraby ihe sl arpas fha! are
scattered it cifemnt regions, which ave compared
fo the possibilty of rsk of fire, plight and other
risks, 8l the plantalions are nof insured.

Management iz of fhe wview that there i3 mo
impairment of productive plands.
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12. ASET TETAP
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Harga perodehan
Kepemilikan langsung )
Tarsh 8126 16,238 (ZEB4Z) 5B 722
Prasarmna jnlon dan pambatan 3,460 507 . T5 M0 (24 By 3 348 000
Baniprern, nstalas dan
[t 5005 36T s {1985y 5405513
Mazn don pemkalan 7 B0 477 - TIEN (R R
Al pabgangloutan 2413 285 = TIoM2 (123 705y 2387507
Perpisban andor dan
pEnArEhan 1823 136465 1
JIEL GG G  AE000 (1T ETAN 19360514
Aset dalam penyelesalan
Prosarnna jaian dan ppmbatan 7 954 466 & [ ERER T 42 ¥oF
Bangunan, instalas dan
B ] 23552 10,385 [ 18 FOS) 15212
bdpmn don pemlatan i 240 267
- v 1 | XL -
Aset hak-guna
Tansh 15601 = - 1561
Banginan, nctalash dan
meEsin 43 347 21384 - L L] L1
8 S S134d R 1 "k Jﬂﬂ
10600004 _3a0a0y - (ZZEDEN 1009 Mg
Akumulasi penyusutan
Kepemilikan langsu
Tarsh =y {3 EATH = = {35 58T
Prasarana jalan dan pembatan (1,721 144) {848 550 11,598 [1.856179)
Banguran, rsialash dan
(Rl ] |7 BS5 A5y {TX2 158) - 4 B35 [3,083004)
Moz dan perniaion 14,350 5700 (03064 ) 1368 - (4,747, 306)
Ala pangangrlan {2,000 53 {13H 145) - 120 B (200 243
Pesrabatarn kanioy dan
parUmiEhan (89 (18034 z (A72.926)
oL 5 [ G 3 4 . - L
Aot Pol-gung
Tarak (R ] 1.3 408) 157 {606
Banguran, Fstalass dan
M5 — leEN_ eMiaody - 30 (I0STH
SR . O L A — AEO0E _ {ITOM)
4 = b I T i R - |
Hilai bukuw bersih - LIELGE
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Harga perciehan
Kepemilikan langsung
Tarsh il T24 6402 . [ 8126
Prasarmna jnlon dan pambatan 3,175 8072 . 122,415 (A 3 20T S0
Baniprern, nstalas dan
[t L0 1T 51,580 401 5005367
ddamn dan pemialan ¥ aki - SEIAEY (24T TS ATT
Al BT 2950 020 LBTR 112178 {54.700) 2 413285
Perpisban andor dan
pEnArEhan B o . &1 R % ¢ SRR | | B 4 L K- F.5 |
18678 ARG HIXIE0 0 3edh 19185580
Aset dalam penyelesalan
Prosarnna jainn don pombatan 123 B4 At 13006 - T e
Bangunan, rstales dan
B ] 34 868 13,630 (24,055 23502
bdpmn don pemlatan BT - < - P G L L) - <52 a
- - | -7 ] R - 1 ...
Aset hak-guna
Tansh 15465 135 - = 1561
Banigunan, noalass dan
mesn [ - - {18 9704 A5 JHF
BB 13 {18574y 11 288
logeoorg _41i7e8 - (OO 10600004
Akumulasi penyusutan
Kepemilikan langsu
Tarsh =y {3 EATH = = 135587
Prasarana jalan den pembatan (1558320 (M43 631) BE {172 18
Banguran, rsialash dan
(Rl ] (2626432 |33 485) - 4 402 2 855 485)
Moz dan perniaion FarE 6y (3905 24T 14350500
Ala pangangrlan {1,008 508 (12T - 54 BE1 (2,000 758)
Pesrabatarn kanioy dan
panmshan _[UEm2eE) [(408) . 12 _ 154 802
(10753 130 feiafR6) - BOO6] (1135 A6
Aot Pol-gung
Tariah (13487 15 W) - - 18 505
Bangirsan, Frctalass dan
g5 15704 L6475 - 1R O1F {4145
N - O i - | [ S |11 T SR ¥ 3 LT
CLOEOT Ja0n _ RAGESy  - _ DEOF (11345513

Niiad bulku bersin s 450 481
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Mo hanery and equipmend
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12. ASET TETAP {lanjusan)
Penyisitan asel letap dislokasikan sebagal berikut

— 0EE
Beban produks T40,004
Beban umum dan adminkstras| 67,535
Beban penjualan #0313
Tanaman belum menghasilkan 31,420
— 3366

Banquran, mesin dan  ala  penganghutan
diasuransikan berhadap rsko kebakaran dan risio
Ilpinya  dengan nilal  pernggungan  Sejemiahb
Rp 15.720 millar (Ruplah penuh) (2024 Rp 15453
milar) {Rupiah petih)] ¥ang memirul manajemen
memada unluk memstupt kemungkinan  keruglan
aba s rigko-ialon ersebul

Dart sisi anggaran blaya konstruksi pada tanggal
laporan postd keuangan kensoidasian, et dalam
penvelssalan rala-rata lefih mencapal persenlase
penyedesalan kwrang lebd 95% dan diperkiakan
akan selesal pada ohun 2006 (2024: kuiang lebih
4F% don diperkirakan akan solesal pada tahun
A25)

Hak atas Bnah berupa Hak Guna Usaha ("HGLU)
dan Hak Guna Bangunan (HGE') dengan masa
berdin sampal dengan lEhun antara 2028 dan
S0,

Tidak ada perbedaan yang signifkan antars nilai
wajar dan nilal tercatal asel telap selain tanah dan
banmgunan MNia wajar larah dan bangunan pada
langgad 31 Desamber 2025 sebesy Rp 8,354 millad
{Fuplah penuh) (2024: Rp 835 millar) (Ruplsh
peruh). Ml wajar  tnsh  dan o bangunan
terdasarkan  hicrarki nls  wajar  Tingkai 2
(iransaksl paser yang dapad disbsarasi’y

Jumiah Fenga perolehan asel telap yang lelah
dissuikan penuh . dan masih digunakan  adalah

sebesar HAp 4810 milisr  (Ruplah  penuh)
(2024: Rp 4,587 mikarj (Ruplah penuh).

Manajemen  berpendapat  bahwa  penyisinan
perarunan nilal asel tetap sudat menaskupd,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

12 FINED ASSETS (contimied]

Depreciadion of feed assefs was aliioceded as
folows:

2034
T20.E52 Costs of pmdudion
Fenerad and adminisiraive
165602 BXpenses
28,174 Selling axpen 8%
21,583 imrmaiufe plantalions
— 238231

=
5
28

fir a fofal covevage of Rp 157
amaund) (2024 Rp 15493 milfon) (full amound),
W (A [he apiran of mansgemend (s sdsguate fo
cover possibie lasses arsing fom such ks,

There &= mo significant difersnce balween the fair
carying vielve of fued asseds obher than
bullding. The fair valve of the jand and
&% ar 31 Decamber 2025 /= Fp 8,354 billon
(2024 Rp 8 354 bian) (AW amount).
of fand and bwidings are based on

:
H

:

L EE
i

i
i
';;
%
3

.

i
g.
:
:
:

depredated  and ST beng  uLsed
Fp 4810 bilon [full = amount)
{2024; Bp 4.561 bdfon) (Ll amouni],

Management is of the view thal the provision of
impairment of fived assels is sulficient,

%
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kainy

13,

ASET BIOLOGIS

—0g
— 2T

Aot biologis dsajikan setagal el e

Produk - agrikulr beriumbutt besupa TBS yang
iunbuh pada anaman Kelaga sawil Nl wesar
produk agrikuliur Bestiamibiih dbentukin
berdasarkan gaimasi harga jual dan polens jumiah
TES, dikurangi dengan biaya yang lerjad séama
masa perhimbuhan sampal dipanen dan blaya
ik frenjual

Froduk agrisuttur bertumbui

Asumsd utama yang dgunakan datam menenbikan
nil= wajar produk agrikuliue beriumbh;

- Harga jeal hasil panen [kenaikanipenirunan
hamga |ual akan mempenganuhl  Keraikan)
peruinan  nill  walar  produk  agikolbe
B,

- Jumiah  hasil  panen  (Kendaikarupeniurunan
jumiaift hasd panmen  akan mempengaruh
kenakanpenuunan nild walar | produk
anrkuftur berumbah),

Selama ishun bedatan hasll panen TBS adalah
seumian 300024 on (2024 3002635 Fon)
dengan peikiaan nifal wajar disurang biaya uniuk
menjual sebesar Rp 7455 (2024 Rp 6.36) dan
keuriungan peratan nlai wajar produk agikultue
sebesar Rp 10UF8E (2024 kewnhingan sobesar
Rp t15.488)

Mial wajar aset bicdogls berdasarncan Merarki nikai
wajar Tingkat 3.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

13 BIOLOGICAL ASSETS

— 4
— 20 Growing agrcuitural produce
Sickegical assals presenisd 85 curenl pssels,

Growing agrcuifiura! produce comprize of FRE
grown & oll palm freas. The el wiue of growing
agricutial groduce iE Selermained based on

Hﬁi&gpmwpﬂrﬂmmmnf
loss cost in wﬂ'duwg:nﬂngpnw:mn’r
anveshed and cost fio

’ﬁg

Hey assumption used in delermining ihe falr vaiue
of growing agrcuvral progduce:

- Seling price of haresied produc! (increase’
decrease In seling poce would impad i the
fin'r valuw of growing agriculiural produce ),

- Volome of Kerveded product  (Increasw’
JecrEEEe 1 woluthe woukd impact in the i

visue of groming agricuiiv produce),

During the year the wiurme of hanesiea FFE is
3,008.024 tormes (2024 3,002,665 With an
estimated fair vakie less cosf fo sell of Rp 7458
12024 Rp €.348) and gain on changes in fair vaue

of agricuitural produce amounied & Rp 10,786
{2024: gain amounted to Rp 115,486).

Tha falr valle of bislogicsl azzals |5 based &0 fair
vialue hiemrchy Level 3
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14, PERKEBUMAN PLASKA

Akun I mefupakan pletang perkebunan plasna
yang telah discrabledmakan kepada pelani plasma

Gesual dendgan kebijakan Pemerintan Indonesia,
hak gura  usaba wnluk  perkebunan  dbifkan
apabila penssanasn inll bersedia mengembangkan
areal perkebunzn  untuk pelanl plasma jokal,
disamping mengembangkan perkebunan  miliknya
sEndir,

Primer uriuk Anoolamya [(TKEPA'),

Pengembangan periebunan plasma didanal sendrl
plesh entitas armk

Pada pola HKEPA, pedanjan kerfasama
ditardatanganl oleh petand plasma melals Koperasl
Unit Diessa HLUDC) sebagal perwakBanmyia, Pada saal
perkebunan plasma menghasiikan seseal dengan
kriberia  yang  difenhukan  ofch  Pemérniah,
perkebunan plasma tersebul akan diserahleimakan
ke pelani plasma (Cserah  Mwima pedesbunan
plasma’)

Mifal serah ferima umemmya telah dientukan peada
=hal penandatanganan pedjanjian kedacama yang
disepakat antara perusabaan nll dengan petand
pasma.

Selak serah tenma perkebunan plasma, petand
plasma  berkewsjlban menjual  hash  panentya
kepada entilas  anak scbagal perusafiaan Ind
Pendaraan  petkebunen  plasma  dicicll - melaul
frmlah persentist: lereny yang dipolong enlibes
anak darl penjualan tersebut.

Pendanaan perkebanan plasma tersebul diamin
dEngan anat dan naman pertkeburan plasma
serla semua asel yang berada di atasmya dan
piutang penjuatan bust dan kebun plasma di masa
yang akan datang,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

T4, PLASMA PLANTATIONS

This account represents recelvabips of plasma
Harfalions wivch haw been handed over o
[Efaama farmmars.

In  accorddnce wilh  Indonesian gowemiment
mpdations, he nuclews company & gransed
plantation land rights If e fucleus company
deveiops plantstions for loce! plasma farmers. a5
Wl 8% devaloping its cwn planfahions.

Some swbsiglanes have been develooing plasma
pardaffons wider Kredit Hoperasl Primer unfuk
Anggotamya (HKEPA') scheme. The deveiopmant of
plasma  plantations s seiffunded by e
subsidianies.

In the KKPA scheme, the coopersiion agreaments
are sgmed by the plasma fammers through kcal
cocoerafves (KUD') &8s e mepresestaiing
When e plazma plandalions are malure and mesl
cerfin crlena required By ihe governmenl, the
plasma planfafions wiW be handed over lo the
pasma farmers (hand overof plrsma plantabions’)

The handover vaiue is generally defermined af the

irceplion of The cooperalion agresment agreed by
the micleus and i pESTE METHers,

After the hand over of the plasma plartalions, the
plasma farmers ave chilped fo sell thair crops io the
subsidiaries &5 nucleus. The  funded
plardalions will be repald Mirough | cedain
percantags amounts withheld by the subsidiades
o e redalad 3aNSE

The funded piaama plantatiens are secured by
plasma plantations and all assels localed on the
pandabons and fultve moedables from saves of the
plasrma crops
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kainy

14.

15,

PERKEBUNAN PLASMA (larijulan)

Rincian lokasi dari sakio perkebunan plasma yang
adda;

—_Perusahasn intiiNucless _Lokasbiocation

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

T4, PLASMA PLANTATIONS [conhinusd)

Detalls of locafion from outdanding balence of
pasma patiatons.

PT Padma Plankasindn Kalimantan Teme! KUD Sawil Sengebaiu Seahlera
Easl Kalimantan
PT Persada Dinamisa Lestar| Kalimaman Selalan' KSU Sawil Sukses Bersama dan/and
South Kalimantan HSL Wainn Hahd
PT Ciplta Agro Musantara Sutawes] Tengah!  Koperass Tamungiu Indah dan/and Koperasi
Canfra Suawesl Sumiber Sejanters
FT Agrno Musa Abad Saawesl Tengah' KSU Bunga Saws, KSU Akar Sasit Sejahlers,
Canfra' Sulawesi Kopersesd Produsen Mujur Jays, Koperas
Prochigen Maju Bersama, Koperasi Produsen
Tunas Sawil Mandinl daniand Foperas! Produsen
Mitra Sedahters Paboa
PT Sutwr Agro Makmur Kalimanian Selalan’ Koperssl Perkebunan Sawil Berkah Dada
South Kalimantan
PT Sl Jaya Abwd Sufawes| Tengahy  KSU Tance'A Mandin Jaya, KSU Haragan Baru
Canfra Sulawes! BAowano, BSU Avika Jaya Abadl, KSU Mandir
Sakwairo Sejaktera, Koperasi Bonsiemen
Pancula Langgean holanio, KSU Fajar Sinar
Palande daniand Koperasi Lason Tole Java
PT Tri Buana Mas Kalimantan Selalan' Koperasl Serba Usaha Bangun Banua
South Kaimantan
VANG MUKA PELANGGAN 15 ADVANCES FROM CUSTOMERS

Marupakan uang muka yang dierima dar peianggan
plhak ketiga dan pihak berddasl (likat Catatan 6c)

sahiuburgan dendEn penjuaan
UTANG USAHA
2025
Pk Iue’l,lg:l BE1,BDE
Pinak berelas
(Ehal Catatan 6c) 45817
—l 123
Ruplah BAT 485
Mair uang asng _ 23.B58
S 1 s
Uiang usaha lendama  sehubungan  dengan

pembefian TES, pupk, peslisida, suku cadang dan
Dahan tanaman lEnma, Janga wakiu kredil yang
timbil dasi  pembelian Sersebd  berklsar  antara

14 harl sampal dengan 45 harl,

Represen! acvances récehved from thie pary and
mladed pary customers (5ee MNole Sc) in relation fo
Salps

1, TRADE PAYABLES
2024
G863 Third parties
Rolated patias
— 2L [5ew Nate &c)

R 5k -

TOE 0T Fupigh

5 333 Foraign cumency
211443

Trade payabies mosty ardse fom puthases of
FFB, ferilzers, peshicdes. spamparts and other
piardaiion matedals. These purchases have credl
term in the range of 14 days to 45 days.
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17, LIABILITAS LAIN-LAIN

Tendama merupakan provsi das denda adminisyatf
yang benbul Karena adamy@a  pendbahan perakian

tentang tata ruang o bidarg kerutanan,
18, AKRUAL
P -
Blarya anghut oo, o2
Gajl, upah dan kesajahteraan
ks 3,007
Jzsa profesioral 10865
Peralkan dan perdsatan 8,212
Blaya overhead 33
Bizrya asurans) 2,568
Pupuk, 1485
Penghangasn kafyawan 208
Beban nga pnjaman bank -
Ladn-kain 18237
e ARG
1%, PERPAJAKAN
8. Baban pajak penghasilan
. - -
Parusahaan
Tanggquhan 18,177
Entitat anak
Kini TH g
Tangquehan B 3 1]
— ET2520
Konsolidasian
HEni T34 B8
Tangaudan (45, 749

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise
Etaded]

17. OTHER LIABILITIES

Mainly represen! provsion for sdminisirative fnes
drfing from egulatary changes in spalial planning

W the forealry sectar.
18 ACCRUALS
— 1 -
241 Fraigid cosd
Saiares, wages and
25,127 ermipieree benelis
B G5 Profassional fess
1.218 Fagair and manisnancs
fa2 Overhead sxpansa
1,448 Inzurance sxpense
- Farfillsers
- Empioyss rewands
17e0 Interest expense of Dank foans
28 Cithers
—]3EAE]
18, TAXKATION
4, Income fax expenss
2024
Company
1 Deferred
Subsidiames
S35 5TH Curmanf
— 45600 Defermed
— 487278
Consolidated
536,978 Cirmant
— (185633 Defarrad
R
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({Dinyatakan dalam julsdn Rupiah, keuall danyatakan
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19, PERPAJAKAN |lanjuian)
a. Beban pajak panghasitan (anjutan)
Beban pajak penghasiian kinl Pensahaan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprssed in milons of Rupiah, ursless olferise

shated)

TAXATION jconfinued)

Income tax expense (confinled)
The Compacy’s curmenl wiowme lay expenss

giihitung sebagal berikut: was calculaed a5 flows:
2035 —2uea
Laba korsolidasian sabelum Conssiidated profit befare
pafak penghasilan 2226.7H 1,707,128 neome fax
Dicerangl: laba sebelim Less: pefit badbre
pafak penghasilan incoming tax of
entilas ank {2,346,510) {1.794,575) Subsidiaries
Eliminas| transaksl dengan Elimination of transactions with
Entilas anak 56, 000 689 210 subsidanes
Laba Perusahaan sebalum Profit before income e
ik penghagilan 535,057 BT TER of the Company
Yoreis| posllifinegalif).
Betan yang bdak dagat
ik urangian 38 501 45,104 an-dedudible expenses
Pemyisihan imbatan kera 5,053 1,783 Erovizion for smpioies benefils
Asat blokogis 2500 (2,610} Bisdogical assels
Beban dilangguhkzn (3.813) 4579 Defarmad :
Selisih penyusulan el Differsice batween fax and
tetap dan @raman sccountimg depreciahon
fissical dan akunans 25,051 216 of fed amels and plantalions
Penghasilan bukan obyek pajak (G0, ) (5 424) incame nol subiect ko fax
Penghasilan kena pajak fingl (236, 180) (149 E43} Ipeeme SUBEEr fe fnal iy
Taksiran rugl pajak Pensabaan (225 B06) (100 42 Extimaded fax foss of the Company
Akurnilzs] rg pajak — Accumiiioe fax keses —
awral lahan (25 a8 (158 S0 beginning of the year
Alumilast rugl pajak - Acclvrulaiie fax losses -
akhir iahun Pensahaan (G284 T4 ) [FEE By end of the year - Company
Beban pujak penghastian fncome Loy sxpensd
entitas ansk - kini 734 548 FAE 8T8 of subsidignias - curment
Jumiah beban pagak Tolal inceme tax
penghasdan - kinl TLB40 AR FEDESE - CUTEM

Akumulas rugl pajak adatan sehagal berikut

The cumilaiive @x jess camdorvards s 85
follows:

235 2024
Penmahaan 524,743 48,838 Cormpany
Entitas anak _24BE G 2308 704 ESubsigiaries
i 1 10T — i LB



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDMARIES

Lampiran 500 Schoedile

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024
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lati)

19. PERPAJAKAN {larfutan)

Baban pajak penghasitan (lanjulan)

Rekons#iasl antara beban pajak penghasilan

gdan hasil perkaiian laba Grep sebeium pajak
penghasian dengan 1ard pagak yang berlak
wiaiah sehagpal beriut:

—20Z3

Latra konsolidasian
sebalum pajak penghasian 226,728

Pajak dibiflung pada ta

palak yang berlaku 459,880
Bebian yang tidakl dapat

dikurangkan B, TR
Penghasian kena pajak final {61,570)
gt pajak tangguhan

yang tidak diakul 175,860
Permsinfastan gl paak

yang bidak diakul {13,850)
Pernyesuaan eliminas!

konsalidasi 45,007

H DECEMBER 2025 AND 2024

(Expragsed in millans of Rupiah, unless oiberwise

slafed)

19, TAXATION jcantinued)

incoime tax expenss (conlinued)

A recomcifaiion behween (nCome (X expense
and the profit before income tax of the Gmoup
muftisiied by the sppfcable My mte iz a%
Tollows:

Beban pajak penghasiian §39,007

Peraluran Menten Keuangan Mo, PME-136
Tahun 2024 ["PME-1367) telah’ disahkan o
indonesla, yulsdiksl di mana Perusahaan
didrikan, dan akan mulal berlaku  pada
1 Jarmeard 2025

Terkal  PAMICI36, Grop  tidak  memils
EMSpOSLY  pajaK  yang  lerkail  permuran
tersebul,  Grug ek mengakul | maupun
mangungkapkan inlomas! mengenal asel dan

liatsiitas pajak tangouhan yang serkalt dengan
pajak peighasitan Pitar Dua

1 .

Consalidated prf

L0728 befare imcome bay
Tax caiculated af

375,068 applicabie rak
104, 1B8 Flon-deductible expanses
[46,204) neome subject fo finaf fax
Linrecogrizad

64,080 deferred tax asseals
Litiizasion of previously

112 742) o lax fosses

Adjustment of elimination

35 ARG consoidation
P ] Income Ak BXpense

The Mnizfar of Foance

No. PLK-136 Year 2024 "PME-T38") waz
enached [n [ndoresls, the junsdichion i
which thé comgany 1§ ncorparalied, and Wil
coma into effed fom 1 Janiary 2025,

Regarding PME-136 fhe Group hes no
refaded tak exposive. The Griep oSoes nAof
recogrize and discloge infrmation aboul
daramed law a3sefz and fabiles related fo
Biitar Twa income laxes
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CATATAM ATAS LAPORAMN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatskan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
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19, PERPAJAKAN (lsnfutan)

b, Utang pajak
]
Perusahaan
Pajak penghasitan:
Fasal 21 20,153
Pasal 22 18
Pasad 23 dan 4(2) 1,648
Pasal 26 -
Pajak Pertambahan Mia,
bersih B |7
41,670
Entitas anak
Pajak penghasitan;
Pasad 21 23584
Pasal 22 210
Pasa 23 dan 4(2) 21,2732
Fazal 25 235
Pasal 26 168
Pasal 24 ZTEET
Pajak Pertarmtahan Blai,
barsdy 12 531
357,545
e 0,215
Liang pajak penghasilan dibkiung sebagal
berkul:
— 2025
Pajak penghasitan dbayar
dimuis Fensahaan:
Pasal 23 T4
Lizksh bayar pajak
pengtazian Perusahaan [GE. T4
Beban pajak penghasiian
kini enlitas anak, 734,845
Fajak penghasian dbayar
gimuxa entitas anak:
Pasal 22 (T.Ba0
Pasal 23 (42, T62)
Pasal 25
Jumiah {459,175)
Liting pajak penghasilan
enditas anmk — L

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprested in milions of Rupiah, untass Siferyisd
staled)
TAXATION fcontinued)
b, Taxes payabie
T4
Company
Income s,
17,3289 Article 21
14 Arficke 22
3244 Articles 23 and 4(2)
248 Articha 26
. Vale Adoed Tax nef
— 20815
Subsidiaries
Incorme faxes;
22 402 Ardicie 21
2453 Articke &2
e84 Artickes 23 and 42)
3214 Artiche 25
167 Article &4
148,471 Articis 29
24,484 Vaiue Added Tax aef
— 205753
e 225, 5
income fax payvabie was calcwaled as foaws:
2034
Prapayrments of income laxes
af fha Compan)s
— T Artiche 23
Corporade Inoome ey
ekt LR Ovepayment of the Company
Incoms fax expenss of
536,578 subsidiartes cuman!
Frepaytents of rcome igxes
of subsidianes:
{8.822) Article 22
{23420 Adticie 23
55205} Articte 28
{387 557} Total
Corporate income fax
—1dRal] pavabie of subsiataries
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2025 DAN 2024 31 DECEMBER 2025 AND 2024
{Dinyatakan dalam julzan Bupiah, kecuall dinyatakan {Exprested in milions of Rupiah, untass Siferyisd
i staled)
1. PERPAJAKAN (lanjulan) T8 TANATION (contnued)
b, Utang pajak {larjulan) b, Taxes payabie (confinued)
Jumiah  lebih  bayar  pajak pa-.gr.asl.m The amourt of 2025 iMeame tax OVemayrment
Perusahaan tafun 2025 diafes didasarkan of the Company above s based on preliminary
atiz  pedhilungan  Sementad, clEmiang caicwlation, whensas the fnal cakcwation and
pethilungan Enal dan permampaisn Sursl submizsion of annual fax refrm for 2025 fscal
Femberitahuan Pajak Tahunan (SPT) wnbik year wi¥ be congducted no longer than
tahun pajak 2025 dlakukan paling lama 4 months after the 2025 fiscal year ended
4 bulan setelah akhir iahun pajak 2025 sesual accovdance wih tax reguiation.
keteniuan perpaakan,
Berdasarkan pefaluran perpajakan Indonesia, Linder the taxabon s of Indonesia the
Perusahaan dan enlitas anak menghitung, Company and subsidiaries calculade, assess,
Fenetapkan, dan membaar sendil besamya and bl tax relums on the basiz of el
jumiah pajak yang lenlang.  Dékborsd exsepsment. The [Direclorste Genemi of
Janderal Pagak ("0JPT) dapat menelsplan Tawalion (OGT) may assess o amend fayes
alau méngubah kewajiban pajak dalan balas within five years of the §me the lax becomes
wakiu Bma tahun sefak saal berutangnya due.
pajak
c.  Asatilisbilitas) pajak tangguhan, barsih €. Defered tax assels{labilites), nol
i Ditstbankan
Sk redith i
R pangho o

Perisabaan Compam

CRrTRBaNE LY ks
Alrmiias s paan 22 A (e ] . (= LE
FewaEhan meaan Kena 13,91 1,11% 2l | EAT  Emplsyie Deneis ok ions
[Eerence befess LiE
Setasth fdll Dok gt G R ra B
‘elap dan laraman walLe [ fes mnaers
fegled it kot 2505 8 I ra A Jagireladaiin
Aes piokigis {1.259) 574 - PSS Ebsogioal Asaets
Beban dRanggurkan By 254 . Drsfemiar chawges
i 54 [EATH F | FAL 34|
(Ertirs anak SudE R e s
sl [ sy
Abirnidas fagl pagae EPnT 103G - AT g carrpinen
Rugs pengermdrsan Lot ot ol
P RRan AR 4 B [ERF = 1,158 ARG O T T
[EEwashan Imbakan kevja TG, Bad 20411 [T 33 E8.512 Employes benefis obkmions
CaBerance Steeer lan
Sekesh ik DUy oS N BCTOUTIN et SO
Eap gan Lanaman i O e RS
b ol eunEare 3143585 28 188 - 15 583 A NSNS
At Bickoge {20, 493) (13,235 (43,726} Beoiogica’ asseis
Eiunhsgan yanm
14 596 B2 22 97A LvEgieed i
[Pyrtedh L sas EFpEa i e v of
s Iansaksi e 7.8 [oB8) = 5580 OEFRAIE T TRANARCE oS
Beban @sangguiean 15,026 BEDD - 23181 sl changss
AT 35 PPNy AfE TR
Sl G fogiak T’ e iy By

tanggutan, temsn Sdaii 10507 (535 56489 wasers, nel
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

19. PERPAJAKAN (lanjutan)

L8

Asetiliabilitas) pajak langgquhan, bersih

{lanjtan)

S U PR

KRN antaan kena

Sedrgih mibn Dby aset
i=tap dan tanarmean
Amdell dony ok anbaesd

Pt nis wiE
A ransksd cetyisl

Beban dEngunkan

tangguian, Dol

Lampiran 543 Schedufe

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

staled)
15, TAXATION jcontinued)
(-2 Deferred o asselailiabilifes), net
[eoerfininsd)
Dibebarikan ke
[Dibstankan) prog huadian
ek an ke ko hanru Laind
s mhin berjaan’ | Changed mo ohier
s mprdMoripEr . jocemy  _ §G8
Sasqioierien
CRNTALINE (R RS
5,00 (5.5 =5 035 caTyhnsals
L (2ax N s
25 i (2 planision) devefoniner
185 [ 1] (P Fe ] GBS Emgiop Denolitd Gfscuidons
CAference Soibee e
Pl T il )
et of Joed Engers
(30350 1,533 {246 2Ty fn plantalivng
{5 E55) AT 15 40} Gy 2ol el
CRAIIRES i P v o
] i TEE] 1=k B deravaive nseEnams
3,130 k] 1 Deferied charges
il i Fiwocd! Ling
R0 142 @125 LT Rt st
(DHbsbarkan)
e e e
perghaRan
O O W v pra i s Rl
B hun berjatan’  (Charpechiorooided fe
(Charpedlioedted Oy comprahen Sive
.5 B ] - WSS -
Chirasa e lar foes
5 05T {53, ) I3 96 oy
10, 788 i 2 ) 213 13,81 Empeyes benedis
Urwrence beawien s
aorouning rel ook
L O e pdgets
287 5a 2,080 ang planisniTs
Ly [T (1250 [y’ dashidd
{148; £ 007 - i Dilesrond
Changes i fr vlee of
b [, 130 diriealve Iraraciind
o600 AL ity ATTEd,
S iohar ey
CanmNa e Lo ey
L& ) #o%s 57 w7 Gy
Ly 82 PR AT
3,952 T3 = dEd  planhtons developaen
55 ERA 14,500 5% 75854 Emplcie bensiis OO
Daferernos Sehres Lne
s TG iy Suod
Tl (o BT RRSTS
A543 (47 51 3113480 and plantations
(18, 313) (131804 E: 130 493) Bl asses
.18y 24908 REE il et
i e v o
[iFal P21 - T LU e e ]
3 15006 = 15026 Defered Cchaspes
U 43408 BaM i T
Tl e Pevoed Pan
- s 1L . a8 __AMA1 AT, e
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

M DESEMBER 2025 DAN Z024

{Dinyatakan dalam julzan Ruplah, Eeuall dinyatakan
kainy

19, PERPAJAKAN (lsnfutan)
¢ Asetiliabilitas) pajak tangguhan, bersih

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

19, TAXATION (cordinged]
Deferred  tax  assetsiliabilifes), net

flanjutan) [Eantinusd)
Dilared tean ke
any e s an
debreddkan ke lainy
b3 1aPus Bafjalan  Credued na abher
(Chargedlicredited comprehanzive
— i . wemndloriers . dmDe 0 PG4

[E i Lys. anai Ssheg e s
Cuymedainee lar foss

L e PR LT s B Tt [gvs: | L et
gy P N Ly on piedma

e RAGURAN PLERMA T (et - M planiEhong deveinme
MEwagnan InksEan kefa €1.738 (E513 T 441 BE16S Empfoysy Danefis Shigatons
(TR SRS da

Bedeahy rdlal buku a5t 30 BOTCURE T ok

Teap dan lardman e o e eAers

el (U TR [H29 85Ty A TG e i ] Tuf (e
e Daclonis {13,002, 2R 2 s L]
Fenutafan nia wais CRanges i far wike o

A ransaeH deshvakl [, ] 233 = perviive fransscions
Betan A% utiein 1 3,190 ] Dot e pes
Jmban Radelice Dok Tiota! o foreg b

angguhan, bers® - L A1t a4l __EILECE Badaktes. naf

Grap tidak mengakul asel pajak tangguhan
sebegar Bp 505,660 (#024; Bp 419,070} alas
sakho Tug)i pajak kumigatil di beberam entilas
anak dengan pertimbangan bahwa terdapat
kebdakpastian shifikan meEnpEnai
lersadiarya  penghasflan kena  pajak
mendalann yang rremadal urilik
memanfaatkan regl  pajlgk  yang  belum
diqunakan,

Rincian kengian Nskal yang asel pajak
tanguhannya tiiak diakul berdasakan balas

Wkl PENGOUNEANIYE:

—Es
1 tahun 226 555
2 tahun G, 60
3 tahun AEE 1BE
4 Rahun 450,375
5 lahun To6 GRT

Gmoup has not recognised the deferred lax
a58ls oh cLmElve fax foss caminvands
of Rg 595,860 (2024 Rp 413,070) i ssveml
subsigiares on #he bagls that them i3 &
sgrifcant uncerdainly wih mipect o e
avaiiahility of e suficient fufure facabis
income agansf which the uaused fax lase
camyforwards can be uiised.

Datailz of tax joss camylnwans on which the
relsted oefermed fax  assels  are  nod
recognided based on exphy of uRizalion
pedad

— k04
348,250 1 year
279,330 2 years
617 B9 2 yoars
2235688 4 years
235684 £ yvears

208458 1304065
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3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

19, PERPAJAKAN (lsnfutan)

Tagihan restitusi pajak

Rincian tagihan restisl pajak adalah sshagai
berikut

— 2033
Penesahaan 360 545
Enfitas anak LT
L0171

Tagihan restilusl palak merupakan kebebihan
bavar papk penghasfan badan dan [xajak
fainnya tahun  beratan dan  tahun-tahun
sebalurnya yang belum atau sedang dalam
pemerksann pajak seta pembayaran alas
surat keletapan pajak yang diterima oleh
Penmahaan dan entilas anak dimana ielah
dlajulian keberatan, banding aau peninjauan
kemizall,

— s

Belumisedang diperiksa B4, 473
Keberatan, banding ataud

peninjauan kemball 403 658

-

Alas  sural  kelelapan  pajak d  atas,
manajemen  masih belem mempealeh
kepiitusan dasd DUP ataupuan dart Pengaditan
Pajak sampal dengan  fanggal | laporan
keuangan konscidasian inl,

Pada tangoal 31 Desember 2025 ol nilal
levcatal [agihan resliksl pajak dand  pajak
penghasilan  badan  yamg  bersiatus
keberaan, banding alay peninjauan kembali
nilznys merepresentasikan 26% (2024: 16%)
dani total tagihan restitusi pajak.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

stated)

TAXATION (continued)

Claims for fax refunds

The defads of cfavms for fax refurds ang gs
folows:

B L
361694 Company
1,518,084 SuUbsiaras

—1B18. 782

Clams for fax mfunds  represent
mrpayTenls of cvemnl and pre s pears’

fo income fames amd ofher faxes
Wwhich have net bean audited or belng audiied
angd gayments of lax sssessmenis recelived
by the Company and subsidiares for which

atilections, appeals aor jldiclal mwews have
bear submnied,
1L -
1283620 Mot ol suditedfn progress
Objections, sppeals or
£8R.1472 Judicial reviaws
e LB EELT G2

Regardimg the fax assessments above,
rmanagemat hes mel received any dedision
from the DGT or from the Tax Court up fx he
aale of Mhese consofdaied fnancial
Hatemanis.

As at 31 December 2025, e ciaims for fax
mfungs fom coporade dncome fowes
were aither subject io fax objechions. appeals
o juaicial raviens fhat Rave bean submiffeg
represented 28% (2024° 16%) of tofed claims
for tax refnds.
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
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(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

19, PERPAJAKAN (lsnfutan)

.

Parubahan tarif pajak

Pada bDulan Desember 2024, Pemerintah
Indonesia mengesahkan Peraturan Menberl
Heuwngan Repuidik Indonesia Mo, 139 Tahun
024 tenlang Perladiuan Pajak Peflambaban
HNial atas Impor Barang Hena Pajak,
Pemyerahan Barang Kena Paak, Penyershan
Jasa Kena Pajak, Pemanfaatan Barang Kena
Pajak Tidak Berwujud dil Luwr Daerah
Pabean o Dalam Oaersh Pabean, dan
Pemanizatan Jasa Kena Pajak darl Luar
Daerah Pabgan di Dalam Dasrah Pabean
yang mengqubah cara pernilungan  pajak
perlambahan nild yang tendang  dibfung
dengan cara mengaliken larll 12% dengan
dasar pengenman pafak berupa milad Ein
sebesar 11112 (sebelas per dua belas) darl
hanga jual mual langpal 1 Januar 2025

200 PIMJAMAN BANK

Jangka panjang
PT Bank Mandiri (Parsera) Thk
PT Bank Rakya!l Indonesia

(Persera) Thi i

FT Bank Pan Indonesia Tok -
PT Bank Shinhasn Indoness ——

Dikurangi baglan yang j&luh fempo
cliatam wakiue satu Lehun -

Bagian jangka panjang —

Mutasl pinjeman  jangksa pangang bank  adalah
sebaral berikut

Saddo aal

S - -
3.189.537

Arus Kase

Pembayaran pinjamsn bank
Penerimaan pinjaman bank

{3,160,000)

Penbahan non kKas:

Penyesuatan selisih kurs -
Lalnmya

—

Dikurangl baglan yang |aluh lempa
chialam kil satu tahan

Bagian jangka panjang

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2025 AND 2024

(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise

T3

LS

stated)

TAXATION jcontinued)

Change in fax rates

— 2R
Lenng-teirm
1,500,000 PT Bank Mandir (Persens) Thy
PT Bank Rakyat indonesis
1,000,000 {Pavzara) ThK
599 500 PT Bank Fan indonexa Tok
-1 1 PT Bank Shinhan indonesia
3,180 837
— (1,889,537 Less: curment maturitins
1L 500,000 Man-cuvmart malibies
The movement (0 fong-ferm benk kans ae as
fedlows:
— 2028
F.005.052 Bpginning balnce
Cazffiows
{2,138, 710) Payments b bank loans
1,500.000 Procesds o bank bans
Mon-cash movermanis;
(177800 Fomion axchangs adisiments
Cehars
3,188,537
{1.689.537) Lass: currant malunliog

— 1,500,000

MHon-cuTert MalLnies
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

0. PINJAMAN BANK (anjutan)
PT Bank Mandiri {Persero) Thk

Berdasarkan  pemgbahan  perjangian  fasllitas
piniaman dengan PT Bank Mandel (Persesn) Tok
fertanggal 25 Junl 2021 yang metupakan bagian
i peljanjin kedil 1efarggal 26 Novembes 2018,
Perusabaan mempercieh fasiflas berupa fasilitas
kredit bersifal commifted dan smvohing dengan
pagu maksimum Rp T80 millar (Rupiah penuh)

Pada langgal wEg sama,  Perusabain  juga

menandalangand  petfanjian  dasillas  pinjaman
dengan PT Bark MamBd {(Persero) Thk berups

fasiilas kred® bersial incommiifed dan revohving
dengan pagu maksimum Rp 250 miliar (Rupiah
penuhl.

Suku bunga tatwman ueuk Romstmen Inl adalab
1,5% diastas JBOR,

Tk ada farmean #as Dstas ol dan lelah
berakhir pada tanggal 25 Movember 2024,

Padas tanggal 5 Jull 2024, Penusahsan
menandatanganl  pedanjian fasiitas pinjaman
dengan PT Bark Mand {Persera) Thk bernapa
oty Wedit bersabil commilfed &an fan revalving
dengan pagu maksimum Rp 1500 milar (Ruplah
penuhl,

SUky bunga tahuman umiuk fasitas inl dadam fats

uang Ruplah dengan tingkal suku  bwnga tetap
jahunan sehesar 6,500

Tidak ada jaminen aac fas@ilas inl dan ean
dibayar penub pada 17 September 2025

Pembatasan kewangan atas fasilitas in adalah rasie
Consoldaled  Ne!  Borowings 1arhadag
Conzoligsted Caplfal Emploved untuk perioda yang
redevan Bdiak rehebind dad 1,501

Grup telah memenuhl  balasan-batasan  yang
diwajibkan dalam peranjian,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

20, BANK LOANS jconfnued)

PT Bank Mandii (Persern) Thi

Bazed on the amendment of e loan Gty
agreament with PT Bank Mandd (Persern) The
dated 25 June 2021, which was pan of fhe creat
tdaded 28 November 2015, e Company
ohiained a commifed and mvolving credif facifty
with mauirmurn Ko of Rp TS0 Bivon (T amound),

O e Savme dale, fhe Company alsc enfered filo
sncdher foan faciity agreement with PT Bank
Mandiy [Perserg) Thi, fhe Company cbfained an
uncovmanitied . and  nevolving  credil  facily  with
maximwm hmd of Re 250 bilion (L amount),

The annwal inferesl rafe for this commimend s
7.5% above JIBOR.

Thig facillly /& nof secursd and fad expined on
25 November 2024,

Ot 5 July 2004, the Company enleed info anciher
lpan faclty agreement wih PT Bank Mand
(FPersere) Thh for & commited and mon

credt faclity wilth maimum fralf of Rp 1,500 bilkch
(Ll avmmouindl

The annual infarest for this Seity was in Rupish
cumency with e anual fixed interest mfe of
BL50%.

Thiz faclily [z Aot seviured and has beesn fuly pasd
an ¥ Sapiember 2025

The fingncial covanant for thase feciities /s the mile
of Consoldated Nef Borowings fo Consolaled
Capital Employed for any reigvant perod does nof
dancead 1.5:7,

The Grouyp has compiied wilh e covenants
required i e foan agrEements
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2025 DAN 2024

(Ciryatakan dalam julian Bupiah, keduall dinyatikan

kainy

20,

PINJAMAN BANK (anjutan)

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thi

Pada tanpgal 15 Seplernbar 2022, Perusshasn
menanditanganl  pesjaniian fasiila | pinjaman
dengar PT Bank Rakyal indonesia (Persero) Tok
dengan fasditas kredit bersda commiffed dengan
pagy makshmum Rp 1,000 millar (Ruglah penuh),
Seruh pingaman el telwh ditwik penuh pada
langgal 30 Sephember 202,

Suku bungs hunan uniuk faslias ini dalam mata

uang Ruplah dengan bBrgkal suku bungn betap
tahunan sehesar 6 20%

Thdak - ada jminan afas fs#tas inl dan belah
ditsiyar pentih pada 15 Seplember 2025

Pembatasan keuangan atas fasilitas ini adalah
Tolal Ratic Debt Wel Worth uniuk periode yang
rElevan tidak melebiti dad 1,5,

Gup  felah memenuhl  batasan-batasan  yang
diwalibkan dalam perdanjian,
PT Bank Pan Indonesia Thi

Pada tnpggal % September 2022, Peresahasn
menandaianganl  petjanjlan  desiites  pinjaman
dengan PT Bank Pan indenesla Thk  dengan
facitas kredR bersinl committed dengan pagu
maksimum Rp 600 milar (Ruplah penuh). Selunsh
pinjaman inl ielah difadk penuh pada tangpal
3 Oktoher 2022,

Suku bunga tahunan untuk faslitas inl dalam mata

wang Ruplah dengan Bingkal suky bnga letap
tahunan sehesar §,25%

Titak ada jamnan alas fasiias inl dan helah
dibayas penuh pads tanggal 8 Saplember 2005,

PT Bank Shinhan indonesia

Pada Llanggal 18 September 2022, Pensahsan
menandatangand  perianjlan  fasiilas  pinjaman
dengan PT Bank  Shinhen  Indonesia  dengan
faslitas keedi Dersital commied denpan pagu
maksimum Fp 100 mikar Fuplah penuh). Selurh
pinfaman inl felzh diadk penuh pada tanggal
3 Olkiober 2022,

Suku unga tghuman uniuk faslitas inl dalam mata
uang Ruplah dengan tingkal suku - bwnga tetap
T sebetar 6 26%

Tidak ada jaminan atas fadlitas il dan pembayaran
angsuan fasifas kredl sensi dengan Gnggal
faluh tempa dengan rinckan sebesar Rp 5 mibbdar
{Rupiah perwh) pada 3 Okiober 2023, Rp & mifiar
{Ruplat penuh) padd 3 Okiober 2024 dan
Rp 90 miliar (Rupiah penuh} pada 3 Okiober 2025,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

20, BANK LOANS (conbinued]

PT Bank Rakyal indonesia (Persera) ThR

On 15 Seplember 2022 the Company enfored info
& loan fecify agreement with PT Eank Rakyal
Indonesia (Peveers) Thk with 8 commitied crecl
facllly with macimum Wmit of Rp 1,000 bilion
{fal amoumi), This foan kas been fuly withdrawn on
30 Seplember 2022,

The annual ineres! for this Bcifty was in Rupiah

curency with e amdual fxed inferesf male of
B.20%.

This facilify 5 not secured and has been fuly pald
an 15 Septamber 2025

The fnancs covenant for this facily fs fhe Tois

Rafio Dabt Net Worth for any relevant period does
nof excesd 1.5

The Group has complied wih the covenanis
required in Me loan ageements.

PT Bank Pan indonesia Thk

On 3 Sepgember 2022, the Company enterad info 8
faan fecillly sgreamendt with BT Bank Fan [ndorass

Thi with a commilted credif facilly with maximum
firer e Rp GO0 bt (full amount], This fasn hasz
heen il withdrawn on 3 Oclober 2022

The annual inerest for this facilty was in Rupiah

curmncy with e anaual fied inferesf mle of
B.25%.

Thig facililly iz nol Secured and has been Ly pakd
an 3 Ssplember 2028

PT Bank Shinhan indonesia

On 18 Seplember 2022, the Company enfand o
& laan fecity agreament with PT Bank Shinhan
fndonesia with @ commited credd oy with
maximLm Y af e 100 Bilen (il amount). This
loar fhas bewn fully witharawn on 3 Ocfober 2022,

The annual inderest for this facifty waes in Rupiah
cumency with e annual fixed interest mie of
6.25%

Thiz facikly I pol secured and installiment payrment
aff cradt faciity based on due dafe with defails of
Rg F billon (A amound]l on I Oclaber 2023
Rp 5 bion (Ll ameuni} on 3 October 2024 and
Rp 80 bilisn (ol amcunt] on 3 October 2025
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20, PINJAMAN BAME (Fanjulan)
PT Bank Permata Thi

Berdasarkan  pemubahan  perangian  fasllitas
piniaman dengan PT Bank Permata Tk lerfanggal
T Jdunil 20621 yang merupakan bagian dan perjanjian
Kredil (eflanggal 8 Movember 2018, PensSahaan
mempenleh fasiitas kredil fngka pendek bersital
uncommited  dan  mEvehing  dengan pagu
makzimum sebasar Ap 500 miar Ruplsh penuh).
Jath tempo pinjaman adalah 3 bulan setelal
penarikan,

Suku bunga tehunan unuk kemdmen ini adalah
1,5% diatas JIBOR.

Tidak ada jaminan  atas Taeilas ol dah el
berakhir pada tanggal 8 Nowermber 20024,

Pada fangoal 24 Desember 2025, Penesahaan
menandatangani - pefanjian  fasilitas  pinjaman
dengan PT Bank Permata Tok dengan fasiliizss
kredit bersilal commilied dan msvehdng dengan
pagu maksimum Rp 500 miiar (Ruplah penuh),
Pais 31 Desember 20256, Tasilitas pinjarman inl da
digunakan obeh G,

Suky bunga bduman uniik Roem@Emen Im adatab
1,9% distas indohiA,

Tilak ada jaminan atas Tasilas inl dan akan
berakhin pada tanggal 30 Seplember 2008,

Pembatasan keuangan atas fasditas i adalah
o Confolidated Mel Borrowdngs  lerhadap
Consoiated Captal Employed uniuk peripde yang
mlevan tdak mefabibd dad 1,5:1,

PT Bank SMEC Indoenesia Thi

Paga fanggal 3 Jull 2023, Pensahsan
menandatangand - perdaniian fasililas pinjaman
dengan FT Bark SMBC Indonesia Thk dengan
faciitas hredd Dersifal wecormmitied dengan pagu
maksimum Rp 500 miliar (Rugiah penuh);

Suku bunga tehunan unfuk Rom#Emen M adalab
6% diatas JEOR.

Tidak ada |jammnan atas 1asiias Ini dan &kan
berakhir 36 bulan sejsk tanpgal peranjian. Pada
3 Desember 2025, faslitas pinpman ind Hdak
digemiakan aleh Grp,

Pembalasan keuangan alas Gailitas nl adatab

rasiy  Consalidated Mot  Borrowings  terhadap
Consotdated Capilal Empioped uniuk pericide yang
relevan tidak medeblbi dar 1,5:1.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

20. BANK LOANS fcontnued)

PT Bank Permata Thi

Bazed on f(he amendmant of the ban faclfy
agresmend with PT Bank Permada Thé dated & June
2024, which was part of the credlt agreement dafed
& MNovember 3, the Company oblained an
uncammilied and revohing Shaif-term credll facilily
with maximum Newt of Rp 500 bimon [fuf armewnd,
The loan due in 3 mondhs after drawn down.

The annual interes! rate Ky this commiment iz 1.5%
above nelahia

Thiz facilly s nal secured and had expied on
& Moyamber 2024,

On 24 December 2025 the Company enfened info
& jpan faclly agreemant with FT Bank Permata
Thk with a commitied and revalving credlt faciity
with maximeen Nt of R 500 Bivon (AW amoont).
As of 37 December 2025, this loan faclity was not
uzed by the Group.

The anngal interes! rale Br this commidmend 15 1.5%
above nctohiA

Thig facililly & nof Secured and Wi be expired on
30 Seplember 2028

The financial covanant for thess faolies is the mio
of Consolidated MNef Sorowings fo Consolidaled
Capital Employed for any felvant perdod doas nod
axcead 1,51,

PT Bank SMEC Indonesia Thi

OF 3 July 2023, the Company entersy o & lean
faciify agresmant with PT Bank SWEL Indoresls
Thk wih &0 uncommiited credd fecilly  with
maximirm it of Bp 500 billley (T amound,

The annual interes rate or s commiment is 0.8%
above JEOR

Thig fecilily & not secured and wW be expired in
38 months from the signing date. A5 of
31 Cecember 2025, ks oan facllly weas nat wsed

by the Group,

The financial covanant for ihese feciliies i the ralio
alf Consaliidales Ml Enm:l-l.llings fe Consaldatad

Capltel Employed for any refevant penod does nod
axceed 151
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20, PINJAMAN BANK (anjutan)

PT Bank of China (Hong Kong) Limied

Berdasafkan pefubahan perjanian mealing ben
facity dengan Bank of China (Haomg Kong) Limbed,
Cabang Jekarda, lefanggal 24 Mel 302, yang
merupakan baghn dagt perfanitan Eredil temanggl
2 Mel 2018, Pensahaan mempercleh fasilitas
kKom@men pinjaman benipa doan facility
dengan pagu maksimom Rp 700 milar {Rupih
i),

Suky bunga fabuman uniuk fasiflas inl dalam
Rupizh adalah 0,8% diatas JEOR,

Tidak ada jaminan atas fesdites inl doan ledah
berakhir pada tanggal 24 Mei 2024,

Pembsilasan keuangan as faslitas @i adalih
rasio  Consofdafed Net Dormowings lerhodag

Cionsolisated al Empioyed untuk pericde yandg
rislevan tdak mebshibl dan 1,51

Pembiayaan Pinjaman Bersama

Pada langgal 23 Ageshes 2019, Pensahaan
menandatanganl perjaniian  fasiitas  pinjaman
bersama dengan beberapa pihas pembe pinaman
berupa komimen ferm joan fecliy dan revoding
faciiity dengan pagu  Maksimm  masing-masing
ASS 150 juta dan ASE B juta dengan Suku bimga
tahunan sebesar 1 15% dales LIBOR (nefo dast
pobongan pajak).

Homitrmen ferm foan fadily Ielah ditark pem pada
tangoal A0 Agustus 2019,

Pada langgal 8 Febmmar 2023, (asilitas pejaman

befuga revalving faclly dengan pagu AS5 50 juta
fetah dituup,

Berdzsakan  perubahan  perangian  fasilitas
pnfaman barssma terfanggal 27 Jund J023, suku
bunga tahiman ik koailmen il adakab 1,500
digtas Term SOFR (nets darl potongan pajak ).

Tidak ada jaminan alas faslss pinjaman besama
inl, Jumilist pirfaman yang Stank lelah jaiuh lempa
dan dibigyar penuh pada X3 Agushiss 2024,

Pembatasan kevangan atas fasilitas ini adalah rasis
Consoloated  MNel  Bomowings lerhadap
Conzoldaled Capital Emploped umuk periode yang
redevan Adak melebin dan 1,54,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

20, BANK LOANS jconfnued)

PT Bank of China (Homng Kang) Linited

Bazed on the amentdment of the mevoling faciity
agresmand with Bank o Ching [Hong Komg)
Limiled, Jakars Branck, dafed 24 May 2027, which
wias pad of e credll  sgreamant | daled
24 May 2018, [he Company cbiained 8 commited
mvoling loan  facilly with maximum Umif of
Rp 08 blbon Jull amownt].

The amua fnterest rade for this commifment in
Rupiah s 0.8% above JIEOR,

This facilily {5 nod secured and had expined on
24 May 2024,

The fnancial calvenant for this faclly i3 Ihe ralio of
Consolidated Mol Borrowings o Consolidiled
Capital Emplicyed for any refevant parfod does nod
eceed 181

Ciub Loan Financing

On 23 Augers 2019, the Comgany enfered info @
cidy oesl foan faciifes Wwith &ame
fenders for he committed e fsan faciity and
ravalving 1 with maximum tmit of LSS 1580
mition and USE 50 million, Wil i
annual interest rales for thig comaitment s 1.15%

abowve LIBOR jnef of withhodaing feux].

The commited ferm loan htﬂ'l’l'r bad beer fuly
drawn gdown an 3¢ August 5

On 8 February 2023, the revolding Bclly wih
maximum Emit USE 50 mifion had' been clossd

Bazad an the amanament of club deal san faciiias
agresmend dated 27 June 2023, the annual inferest
rafg for his commitnent /3 £.39% above Term
SOFR fnet of withholding tax).

This ciub Joan fecllly & mof secured. The drawn
down  amourd  was . dus  and  fuly  paid on
23 Avgust 2024,

The fnancial covenants for Hese fadiiies ane fhe
ratic  of Consoldated  Mel Bomowings o
Consalidated Cagdal Employed B¢ any revevand
paricd does nod exceed 1.5:7.



PT ASTRA AGRO LESTARI Thk
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 551 Schedule

CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2025 DAN 2024

{Dinyatakan dalam jutaan Ruplah, kecuall dinyatakan
L)

M. EEWAJIBAN IMBALAN KERJA

Program persiun imbalan past dikeola oleh Dana
Pensipn Aslira Salu  dan  peserlanya - adatah
karyawan yang belah menjadi | peserta  Dana
Pensiun  Aslra  scbeium  dan pada  tanggal
&0 Apall 1802 Program Enbalan pasti metupakcan
pragrAm pensiun yng memetapkan jumtsh imbaan
pemunyar:gummmmmmmmpm

saal penslhsn, sélelsh memperhitunghan  fakior-
faclor, sepesti wmr, masa o keda  dan  emiah
kompersisi,

Program penshn luran past dikeloda oleh Dana
Pension  Astra Chm  dan  pesertamm  adalah
karyawan yang mengadi peserta Dana Pensin
Astra sesasdah tanggad 200 April 1992,

Kewalban imbalan kerla dihitung  oleh  Kanlor
Honsaian  Akluark Hallm Jdan Rekan, akbuans

- dalam laporan teranggal 15 Januasd
NG (024 16 Januan 2026)

Asumsd akfuaral pokok yang digunakan adsiah
sebagal berikut

2035

Lisla perrsiun nommal 55 tahun/years
chiskordo i, 00% - 65.50%
Tiregient Renaan ga miass datang 8,00%
Tabel mortalias Tha I 2045

Fswajitan irnbiadan kerfa yang dizku dalam Bperan
posisl keuangan kKonsoldasian adaah  sebagal

heriii:
- -

Imbalan pensiun dan imbalan

pasakera keinnya 416,061
Imbalan keria jangka paniang

ianrmya T E4
Saldo akhir ?53,&55
Bagian jangka pendek (T4, 818

Bagian jangka panjang oo GTLBET

21,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

EMPLOYEE BENEFITS OELIGATIONS

The defited beneld pension plan i managed by
Dana Pensivn Asfra Salu and i3 pardicipants ae all
empiopeas who Were paticipants of Dana Persiun
Asirg before and on 20 Apnl 1982 A defined bansell
pension plan 5 8 pension plan fhat defines the
amounl of pension bene® tha! will be recehed by

fhe empicpees on retinement by condidenng fachors
such a3 age, years of senice and compensalion.

The defned contribudion pension plan 3 managed

Lyhﬂlﬁl’m'mﬂ.ﬂiﬂﬂﬁ#ﬂ:pﬂ'ﬂdﬂnnn
Whe becams parficpanis of Dana

Pmanm.qmmmﬂpmm

The employes benelis cbiigalions are calkifated
by BT Kantor Konsufan Akkuana Halm dan Rekan,
an - ingependent acluary, & 3 repont dated
15 January 2026 (2024: 16 Janusr 2025},

The principal ackians! sssumplions used Wwere a5
foligrs:

1L R
55 ahuniyears Mevmmal pension age
6.25% - B,T5% Discount e
B.5% Fiyre 2alary iNerea 288
Todl i 2018 Moriaiity fate

The empicyes banefits obiigations recognised in
the consoidaled sfalemants of fnancial poeaiion
are az folows,

1 L S
Pension benefis and oliher
427,587 PO Rampio el benefls
Cther long-temn ermpioyee
— AR benefits
FOE 070 Ending balsnes
— (B4.6%T) Current portion
U4 1L Nan-current portion
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1. KEWAJIBAN IMBALAN KERJA (karjutan)

Imixalan  pensiun  dan imbalan pascakerja

lnnya
Fewdjitan yang diakid adaah sebagai berthud:
— 2035
Hikal kini kewajitan 415,061
Mutasi kewajban adalah sebagal beriut;
— 035
Sakfo awal 427 GET
Biaya jasa kinl 47 T3
Biaya bunga 26451
imbalan yang dibayer (81T
Blanfa jasa by berht
kufalmen {1,548)
Pengukuran kembali:
Perubahian dalam asuwms|
kesiandgan (32, 366)
Prényesumian pemgEaanan
kewa|iban (14,558
Perulrahan dalam asumsl
demiograles -
Saldo akhir 416,061
Bagian jangka perdek  [35.314)
Bagian jangka panjang — 380,747

Durasi matasrata leimbang darl labilitas program
pensiun imbalan pastl pada fanggal 31 Desember
225 adalab 13 tahun (2024 14 tahun),

Analisis jaluh tempo yang diharapkan dagd manfaal
mensiun  Roak  dddskoniokan  adalah o sebagal
beribou;

205
l’fl.l&l'lg darl satu takun 35316
Anitara satu dan dua tahian 5477
Antara dua dan Ema tahin 184 820
Liebih dad lima fahun 3500 448

R

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2025 AND 2024
(Exprossed in milions of Rupiad, uiless Siferiise
Etaded]

21. EMPLOYEE BENEFITS OBELIGATIONS

feontinued)

Pengsion benefits and other posi-employmend
benefits

The emplopes banaiits abligations ane a8 fallows:
2024

e LA L Preseni vaive of obligaions

The mavements of e obiigedions are a5 folicws:

2034
26,293 Beginning balance
SO0 Current sendce cos!
21882 Irrarasd oosd
(31,234) Berafits pald
Paz! sérvice cosis related
- fo curiaillment
Rameasirement
Change in fingncial
28,34 B SLMpIoNS
Experence adfustment
{17,109 an abdgaiions
Change in demagraphic
54651 agsumphions
427 547 Ending balance
— LB Currart portion
84 T0E NMNor-currend partion

The weighted aversge durabon of e oefined
benefi pension obiigation & 31 Decernber 2008 iz

13 poars (2024 14 pears).

Expecied mafunty anafysiz of  wndiscounted
pansion benefits are as filows:

-1 -
2.BAa Lazs than a year
21,139 Gatwean one & fao Years
15, 289 Setvean o and five pears
—AB56 052 Bayand fve years
LI EAA0]
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. KEWAJIBAN IMBALAN KERJA (lanjutan)

Imizalan  pensiun  dan imbalan pascaker|a
lainnya (tan|utzn)

Sensilbvitas: Babfkas pensiun imbalan pastl Lniuk
perubatan asursl akiuaal pokok adatah sebaga

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

21. EMPLOYEE BENEFITS OBLIGATIONS

{continued)

Pension beneflis and other posi-smployment
benefits (continued}

The sensttvily of the defimed benefil pension
chiigation & changes in the principal acluarsl

De=rilial; #ESUMpHonS ave af foliows.
Darpalk pada I:l:;iih-ln Imbalan pastd
Impact on dofined borofit abiigation
Parubahan asumsi/ Kenaikan asumal Penurunan asumdsl!
Jncrease in agsamedion. Decrease it assumprion
ﬁgmdﬂbﬂm 1% {54, BEE) BT 658 Dscwuiﬁ
Tinikat kenakan s Fuifre saky
i masa datang 1% Fi pas 2 03 HTCTANERE
2ad
lingial chskoedy 1% (98441 ) i i) Chepcrwnl rafe
Tinggcarl konasknn gaj Fufire salany
i mass datang 1% B2 457 (6T 428) Tt

Anafiz=a sansiiiviss diates didasarkan pada
pervbaban #as safu aswersl akivadal dirana
seria gsumsl limya fanggap kanslan Dalam
praklikeera, Bal i farang ferjadi dan pensbanan
beborapa  asumsl mungldn  saling  berkoredasi
Dalam perbfungan sensithites Eablitas pensiun
mibalan pasti atas asemsi aktania Wama, melods
yang sama (perhitungan nils kini labilitas pensiun
imbalan  pasfl dengan  menggunakan - meloda
profeciad unil creait pada akhir pedode pelaponan]
idah diteragkan Seperi  dalien  perhilungan
Eabifitas penshn yang diakad dalam laporan postsi
keisangan konsolidasian.

ImEalan kerja jangka panjang lainmya
Mudasl kewallban adalah sebagal beriloal:

— 0E5
Saldo awal 7B 483
Blarya jasa kinl &7 1GE
Biaya bunga 15405
imbalan yareg dibayarian (B2 400
Biaya |asa lak (521)
Pengukuran kembali:
Perubahan dalam asums
Kewangan 1,259
Parutahan
Kewafiban AR.E2E
Salda akhir 33T B4
Bagian jangha pendek (3B
Bagian jandka panging . |

The abowe sensifly analysis i3 based on &
change in an assurmplion whie holfging all ather
sessmplioas consiant In praciice, fhis is urdiaedy
fo-accur, and changes in S of e sssumplions
may be comalated When cakuwating the
sensivify of the defined beneft pengan abligation
fo signifcant ackrary asmumplions, fhe Same
methad [preazan! value of e Jdafined banef]
pansion oixgation cafcwlated with the profected
it credil medhod arf the end of the reporing
parcd] has been asplied whan caloulabing Bhe
pansion  Jabilty  recognised  within  fhe
consoiidaled sfalements of financia! posticn.

Oiher long-term employes benellis
The moverments of the obligations ane a5 follows!
S— 1

248 535 Seginning balamce
67,820 Curmend senvice cosf
14,162 fntevesf cost

(B3 B11) Benefiis paid

= Pasl serdce cost
Remeasimamen
Changes iy firancial
5274 AESUMBIONE
Exparence adiumiment
25 503 on abiigalions
2TE483 Ending balance
51735 Currenl sodion
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FINANCIAL STATEMENTS
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siaked)
. MODAL SAHAM 22 SHARE CARTAL
Jumiah Fersontass
saham/ Eepamilikan/
Numberof Perceniage of  Jurniahf
Pemagang saham sharas ownsrhn Amaunt Eharsholders
PT Astoa Indamational Tok 1,533 687 440 TG IG5, 841 P Asfra indedmadiongl TEA
sy arakost 381 005 8a3 e 195500 Farbdic

1824.688.353  _ G000O% BE2344

Merupakan modat saham blasa dengan rial nomina
Bp S (Ruplah penubl Modal dasar  sebanyak
4000000000 =aham dmara modal ditempatkan
dan digslor penuh sebanyak 18024 BE8 333 aaham,

Riepresents cormmon share capital with par valle of
Rp 500 M amounf]. Awthorised capisl =
4,000,000 000 shares i which fmued and Aaly paid
capdal are 1924688, 113 shams.

ADDITIONAL PAIDLIN CAPITAL

2024
Shares gramiim
382311 Lined plaiic affenng I
132,080 initial public offering
31 Share ES0ancE COLS, ned
Employes stock optians
47 464 Exersized
(125.800F Capifaissdion o share coplal
3845154
Accumwated compensalion cost
3T of empioyes Hock opficns
Diffarence in value of resiruckinng
fransactions among entifies
(+175 LTgE oM covind
Diffgrance in equily
3.3 transactions of subsidary
P K- 1
OTHER COMPONENTS OF EQUITY
J024
Diffevence from franzactions
[E3444) with nan-confraling partips

TAMBAHAN MODAL DISETOR
Falre
Agia sakam
Penasaran umum berbatas | 3823131
Penaaaran saham pordana 132080
Biaya emis saham, barsih (31,729)
Opa Repemdian saham oleh
KEry BB yang dieksekus] AT 464
Kapitalisasi ke modal saham (125 800)
3845156
Akumulasi beban kompensas)
kanm@wan berbass saham 3372
Selishh nlal transaksl restrukiirisas)
aiar antitas sepengandall (2738
Selisil iransaksd penibatun
ekuilas entizs anak 330D
e 0,
KOMPOMEN EXUITAS LAINNYA
2025
Sellsin transaks! dengan
pitiak fon-pengendal (33,444
e 14

)
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25. KEPENTINGAMN NON-PENGENDALI

Eepentingan ron-pengendadl aias  ekulles  enlitis
anak  yang dikonsoldasl  masing-masing  thiak
material lerhadap laporan keuangan konsolidasian
Giup.

2025

FT Kimiz Tifa Uama 331,865
FT S Lembah Subif 83,700
FT Sar Aditya Loka 48 688
PT Gunuing Sejahtera Puli Pisona A5.096
PT Suryaindah Musanlarapagl 32,390
PT Gunung Seiahteras Dua Indah 31,158
FT Lestar Tan Teladan 15,653
PT Gunung Sajahtera ol Makmur 14,538
PT Persadabing Nusaniaaabad 8410

e LT

26, BALDO LAEA

Berdasarkan Undang-undang Persercan Terbalas
Indonesia. perusahaan dibanskan untuk membieal
penyisinan  cadangan hingga  SeRUrangs
kurangnya  20%  dard  jumish modal | yang
ditempatican dan diselor penuh

Sakie laba dicadangkan Pengsahsan  adalab
sebesar 20% dad modal yang ditempatkan dan
disaior penub oleh Pengsahasan.

27. DMNIDEN KAS

Berdasarkan Kepulusan Rapal Dissksi yvang elah
mempersieh persetujean Dewan Komizsars pada
iAo 77 Sepiember 2005 dipuluskan uniuk
membagkan dividen ka= Interim atas laba 1ahun
buku 2035 sebesar Rp 236737 atau RBp 133

{Rupiah peruh) per sabam Eepada ng
smhar yang tercalat pada tanggal & Okicher 2025,

Dedam Rapat Umum Tatunan FPemegang Saham
yang diselenggaeakan pacda tandgge 28 April 2025,

pemegang saham menyetuiul Pembagian dividen
kam atas faba tahun buku 2028 sebosar

Rp §15818 atau Rp 368 (Ruplah peruh) per
saham kepada pemegang saham yang lercaat
pada tanggal 9 Mel 2025 Darl jumiah dividen
fersebul, termasul di dalaminya pembagan dividen
kas Interem sebesar Rp 161674 alau Rp B
{Rupiah penuh] per sanam kepada pemedqand
saham yang ercatat pada anggal T Oklober 3024,
yang telah kan oleh Rapal Direksi den
disgiujul oeh Dewan HKomisais pada anggal
25 seplember 2024.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

25 NON-CONTROLLING INTERESTS
Nomconfroling interasts in the equity of each

consoiidpied subsiglanes are ngl malenal o e
Groug's consaldaled financial siatemanls.

LOEd

D488 PT Kimia Tira Lrama
B2 184 PT Sari Larnbah Subur
48,408 ET Bar Adtya Loka
061 PT Gunung Sefahtera Pull Pesona
28,606 eT
T 162 FT Gunung Seanters Dus indah
13240 FT Lestan Tani Teladan

12043 PT Gunung Selahners Yol Makrmur
T2 PT Persadabina Nusantarmabad

L 149

RETAINED EARMINGS

Linder e indonesian Limied Liabilly Law. a
comgary Is regqlired to ssf Uup 8 sStefufory resene
amawiing (o af least 20% of the Company’'s iesmad
and peld up captal

The badance of the apomprisled refained earmsngs
of e Company (5 200 of Iw Compaviy's issied
and pald up capital

CASH IWADENDS

Basad on the Dwechor's Moelng's decrson which
was aperoved by the Board of Commisioners on
22 Seplembar 2025 It was decided o aisirbile
inlerim cash dividends from the 2025 profit of
Rp 236737 o Rp 123 [l  amouni
par shave o the shaeholders regieersd as &
£ Oedobar 2025,

in thie Annual Genaral Sharebolders' Meating haid
on 28 Apdl 2025 the sharsholders approvied,
the alafribution of cash divdends from fram the
2024 profit of Rp 515815 or Ro 285 (full avnount)
gar share fo the shareholgers regisfered as o
8 May 2025 Theze dihigands inclided fhe
distribution of intarim cash dividenas of Rp 161674
o Rp B4 (W amouni] per share o fhe
shaveholders registered a3 af 7 Oclober 2024
wiich furen been docided by the Diciors’ Meating
amd aporaved iy the Board of Commissioners on
23 Spptember 2024,
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ar.

DIVIDEN KAS (lanjusan)

Dalam Rapatl Lmum Tahuman Saham
yang dlsu:rrgmrﬂcm pada ngoal 23 Apdl 2024,
pemegang saham menyeiul Pembagian dividen
ka5 alas laba ahun buku 2023 sebesar Rp 475,358
atau Rp 247 (Ruplsh penung per saham kepada
pemegang saham ypang 1618 pada tigaal B e
224, Dari jumah dividen lersebut, tesmasuk
dalarmnya ian dividen kas inberim sebesar
Rp 157624 atau Rp 82 (Rupiah penuhil per saham
kepada pemegang saham yang lercalal pads
fngoal 10 Okbober 2033, yang belah dipufuskan
oeh Rapal Deeksi dan diselujui oleh Dewan
Romisars pads anggal 25 Seplember 2023,

INFORMAS| SEGMEN OPERASI

Pada dasamya Grup bergerak dalam  sabu
segmen operasl yallu usaha kelapa sawfl yang
fersebar dil beberapa wilayah, Berikd Inl adakh
informas ambahan sehubungan dengan operasi
Gagp bertasakan wiliyah geogrlis:

Paasspatas barsih/ Laka brued

— Molrewenus 0 Grodapre®l Proft fordhe pesr
RS- I . S SN W . N T

7.

Lanba naien Barja o)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

CASH DIVIDENDS (continued)

fra the Annual Gemars! Shansholdars” Maaling held
on 23 Apdl 2024, the shamholders approved,
e distrbuton of cash dhvidends from e 2023
ool of Rp 475,338 or Rp 247 (Al amouni) per
mmmmmmmaw
2024, These dividends incluted fhe distribudion of
interim cash divigends of Bp 157,824 or Rp 82 fAal
amount] par share fo e shareholders registersd
a5 at 10 Octobar 2023 which have beean decided by
T Drirgnctors” Mealing and apgrowed by the Board
of Commissiones on 25 Seplmber 2023,

OPERATING SEGMENT INFORMA THON

The Group principally Opersdes in ond Opening
segment which iz palm ol business which are
oistributed across sovera! moions. Below 5 the
sddiional information reganding the operation of
ihe Group bated an gesgraphical ames.

Tomal ase
_ Tomdamgers
. -1 . -

Sumalera 11, 774,15% . 95250 1407 50 Lol BEH 428 281 65 B 189 t6Fr TERIT1S Eomadera

ol T2 M ATS ) 482 58 LAN A LAANATY G450 EMRARY Z2EISAT) WoRMO1E Mk

Suawes . WEITEG4 JLTAIN) _ BIAI3S _ AGAN4 100006 0017 _BEORAT4 _BM2ISATE Sulswes
41K 207 3 M U T s R T B, e B T . = R = L R s B g ]

santos pusat Heat oftce

N Sinnya BEA [ T 12487 | T T} IT R4 (550083 2Rl Ry and omer

Ewrarsi DR ST ) (DA 106y 0817 UK RSy RSN (SEOL SR (61 SR Sk
ABESAGES ZLEWGES _AE3LES 306N ISATE _LINIER ITORLAM SRS

PENDAFPATAN BERSIH 28. NET REVENLE

Rincian pendapatan berdasadkan produk:
2025

Miryak sawit mentah dan luunannya 250822 517
il sl dan fununannya 3,121,148

Lainfiya — o823
BBl

Detad of mvanus based on praduct’

2024

20,181,389 Crude paim ofl and ifs derivatives

1622284  Paim kernel and 13 derkatives

— 11348 Others
S R L
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29,

PENDAPATAN BERSIH (Janjutarn)

Rincian pendapatan dad salu pelanggan yang
metebi 10% dar pendapatan bersin:

byt |
Pihak keSga
Calans el g P LA SA40 et i
Lain damn { mising- e ng < W)
A0 AT B0 N
Piak berelasi
iAo Cartatan 6bj _hEaam e
1 11 N S [ R i
BEBAN POKOK PENDAPATAM
— s
Beban produks! berdasarkan sitat:;
Penggunaan bahan bak
Ean bigya pendgolahsn 18, 318,68
Blaya panen dan
pemeltharaan 2824 12
Fenyisukan 1235014
Ferimratan infrasinshs
dan peralatan kerja 5E3.410
G dan kesejahleraan Kayawan aEd, DAz
Perbaikan dan perawatan pabik 311.E77
L ain-laan 180485
Juirdah betan produksl 23806 407
Persediaan barang jad:
= 2 ERE TEE
akhi {2,455.040)
023218

Tidak wda pembeln dad salu pemasck phak
kadga maupun salu pihak berelasi yang melebbhi
103 darl pendapatan beradh,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

29. NET REVENUE [conbnued)

Deta! of revenue rom & customer sxcaeding 109
of nel iR

034
L] T e 50 m.ﬁ-:lm'
14 I &
1 14 mﬂ :::;’::T te?.‘-‘ﬂ < 1)
7355 45y T
Ariated parfren
B T | R e Hote ()
R - 0 | cRCE,
COST OF REVENUE
— 404
Cos of prodlciion by rature:
Raw materals wsed and
13,876,175 processing cosls
ang
25951,324 manienance oSy
1,220,830 Caprasciation
infrastnadiing mainfetrancs
538,252 and

toaisparts
AGT.0H Lalenes and empioyes benefis
273401 Factory repair snd mainfenance

— 194881 Others
19,451,748 Total production costs
Firished goods:
1,636,432 Beginning
— {2,852 TER) Ending
18474414

Mg purchases from a third parfy and a refated party
Supplisr sxceeding 10% of ned revanus,
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31. BEBAN USAHA 31. OPERATING EXPENSES

F035 2004
Beban umum dan sdministrasi Ganeral and adminiziralive expenies
Rincian berdasarkan sifat Daialis by nature:
Legal BTZ.O75 B 70T Legal
Gaj dan kessjahleraan kanyawan 257607 22054 Salanes and empiopes banefit
Betan pajak 236 oG 264 B85 Tax expense
Penyusutan 167,638 165,602 Daprecialion
Pengambangan Hnghmgm sosiaE 125454 84, 506 Community deseiopment
Heonorarken enaga ahi 116,108 107 289 Professions fees
Feselamalan dan lingkungan Kerja Tr43 &1 LSafely and smvironment
Cyerhead kanior A 8585 e i e Office ovarhesd
Pedatikan dam reknutmen ar.044 J2.870 Training amd recrudiment
Rised dan pengembangan 27,155 15,344 Raseanh and deveioprmin!
Pesgalaran diras 14,551 1ra74 Business traveling
Ekspedisl 515 2527 Expedition
Lain-faln 1042 54 Qthers
—1GER.263 —L161.542

Betran penjualan M {1 | Selling expenzes
Terutama mermpakan  beban  pengidman  dan Mainly represent frewghd and deivery charges.

oo anghut

Biaya legal  tendlama menspakan denda
administratil yang tembal karena adanya peubahan

Legal erpenses mainly regresent  sdminisiabive
fines anzing from requiafory changes In  spaiis!

peraturan tentang tata ruang di bidang kehutanan. planning within the fomsry sector,
ar. BlAYA PENDAMAAN 32, FANANCE COST
—_—a0 | r L -
Bunga pirgaman bank 147,587 254,71 Interest of bank loans
Komitreen fadlitas b 483 T.582 Cammryiment of bank faciliny
Ladn-fain 1,208 2375 Cxhars
e AR 254,680
33, PENGHASILAN BUNGA 33 INTEREST INCOME
2035 2024
Deposiin berfangia 240,218 201,542 Time deposts
Jasa g 0,574 8.378 Currant accounss
Lain-lain = 1478 Oihars
[R—- N — R
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

34, LAIM-LAIN, BERSIH 34. OTHERS, NET

— 2025 2024
Pendapatan lain-kain, tendsri dari: Ofiver Income, 2ré 45 fofows:
Pendapatan kerjasama income frm cooperation of
program plasma 152,682 248,568 PALMA program
Pendapalan klaim 28,780 45,124 Chair incame
Pendapalan cangkang tncams from
Keiapa sawd 23 B0 18,532 ol paim shaif
Pengmmﬂhn LR pengiun Pension contibltion
dan dana Bskes 15,044 B, 754 and heath facilily refunds
Heuningan slas perubahan &ain from changes in
nilai wajar aset biologs 10786 1154868  fair valoe of Divtogical assels
Pandapatan penjualan bibit 5. G 4441 Seed sales iNCome
Pendapatan sew:a 1,188 1804 Ranfal income
Pendapatan barang bokas 1140 1,534 Sgrap sales moome
Lain-tain o FH51F 15,116 Cihars
24317 465 841
Baban kuin-tain, terdirl dari: Other expanses, are a5 follmes:
Biaya kerjasama frorm cooperaiion of
program pasma (201 802) (2B48.609) plasma program
Penghaplsan aset (BT ,568) Z Disposal of assels
Lain-tain (161, 287) e ETL Cihars
— [H0.EH — T
LA 1) S : L1174

The charges from cooperalion pasme program s
raed v e ecomomic gale and vale of plasma
Srad and 12 infrasiruaiuing.

Bigya kerasama  plogeam  plasma  sehubungan
derigan skala dan hilal ekononmis alas lahan plasna
dan nfrastakurmya.

35, LABA PER SAHAM 35 EARNINGS PER SHARE

—_—0a0 —lis
Laba yang dapat diatribuskan Emodfit atinbutabe fo
kepaxla pemilix Pefusalaan 1471714 147 547 owrers of ihe Company
Rata-rata tertimbang jumish Weighted average number of
saharm biasa yang beredar shams outstanding
{lembar saham) J.924 598,333 1594 658 333 (number of shanes)
Laba per saham dasaridiiusian Basicigiuted samings per shang
(Ruplah penuh) — TEES e 2 WEZ2 (Pull amcunt)

Grup bBdak memilki efek berpolensi saham yang
berstfat diutil sehingpa lidak ada dampak difestan

et pehisungan: l6a per safam,

The Group did not have any diutive  potendal
shares, as such. there was no dillthe impect o ihe
caiculahon of samings per shan.
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{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
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36.  ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA 36 MONETARY ASSETS AND LIABILITIES W

UANG ASING

Saldo ulama atas aset dan kabilitas moneter dalam
mata sang asing adatah dole AS, sedangkan sakdo
mata wang asing lainmya disalkan dalam jumilah

CURRENCIES

The main balance of manely assels and labiffes
dapeminaled  in fomslgn  cumescy s
US defler, whie other farelgn curmencies balance

i selars dengan dola AS ave prpiented as LS dallar squivadent,
Mala A ekl uan
asng ey aseg neyal
Doly A5 Gy Rivsign Dt s LN Maregm SotEa Rugeay
A5 Dofors CUTEIGESY U5 Dodary CLITENGS Ruptal squivakent
RN RGN Ropdarmeil _im AN Moiingsl  _[SHE BRI M)
s is R - B -, .
ASE O ST Maomeliry 355
Coslb gnd casi
i e BATAA K GR 2% 14 GELHE: 13 1185719 L1 5 Bl
Frang usaha BTG - ) : 1036378 R EiR Frick feoeny abies
g 1k} e R ol a:_ S e N
Lk manste Monatary abidics
Liang asaha dan Tragke paproies and
fahibas taenlan PR k-1 ] LEEE 4 LRSS ) o b
Jamiah szt Toral pad manesagy
Mgt bersin — S A& BB [ . axmmis
Apabils ks mata uang asing asel moneler bersh i the foveign exchange rale of the nel monefary
pada  tnggal 31 Desember - 2025 . menguall assols a5 al 31 December 2025 had strenglhenes!

meleman sebesar 0% terhadap Rupiah dengan
asumsE  wmdabel  leinnya GRisk mengaami

perubahan, maka @mba selolash pajak Grup akan Group  would  heve increasedidecmased by
nalturun sebesar Rp 168,344 (2024 Rp 103.254), Rp 168,344 (2024; Rp 103, 254)
AT, KOMITMEN ar. COMMITMENTS

Komitmen untuk parolehan aset telap

Jutrdah  komidmen unbuk percehan 55el [etap
sebesar Rp 16 millar (Ruplah penuh) (2024: Rp T8
miliary (Fuplaf penun).

Commitments for acquisition of floed assets

Commiments for of fxed assefs weng
Rp 16 bilbon (A amount) (2024: R 78 bilion) (Al
ST,
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38. MAMAJEMEN RISIKO KEUANGAN
Risiko keuangan

Akbivitas Grep menghadagl berbagal macam rlako
kpmngan, berutama dsiko fuktuasl hanga minas

Haredl rmentah dan risiko nilad lukar mala uang asing,
fsks Klim dan ingoungan, dan sike perbahan
peraiuran.

Sebagian besar bisnls Grup berganiung pada
wondisl paser komoditEs mimpak sawd mentah dan
wniuk menduiimg stabiilas Eelangan operasional,
Gnp mengambd kebiakan yang sedapat mungkin
meminkradisas dampak risko keuandgan  melas
indung nélal harga komoditas atas sebagian koniras
penjualan yang akan datang |ka dipandang periu.

Malali pendekatan yang  lerkoordingsl, Grup
menerapkan sistem penefimaan kas di depan alas
penjusan produlk ulamanys kepada pihak ketiga
domestik, melakukan lindung nilal fukar mala uang
asing atas konbrak penpualan ckspor dam kebijakan
pEMNCAnaan Keuangan  yaltu  pengelolaan
penefmsan dalan mala wang asing disesuailkan
dengan ketaduhan opefasional dan sakio Eabilibe
maneter dalam malE uang asing.

Pengediaan ris@o Mouidites dilakukan antara lan
dengan memondon prodl jatuh emao pinjaman dan
surnbes pendanaan, menjags Sakio kecukupan ks
dan setara Kas séla memastican tersediamya
pendanaan dan sejuriah fasiFas kreol vang ada
dan keslapan unfuk menghadap perubahan pasar,

Tidak lefdapal konsentrasi risiko kredil sSgnifikan
sehubungan penjuatan produk uamanya karena
Grup menerapkan sistem penerimaan dmika stas
penjuatan domesti pinak keligs, sedangkan nial
penjuaan ekspor pihak keligs penefmaan kasms
kurang dar saiu busan.

Milal ekzposur maksimal neilo  Kedil Eoeqmin
pata seliap asel Keuangan yang Dercatal pada
laporan poslsl keuangan kersosdasian.

Seluruh plutang ditakukan evaluasi secara petod
sshingga dapat dlantisipasi kolektibiitasnya.

kanalemen  berkeyakinan  bahwa = pemyishan
penuinen nil plulang memads oniuk menuup

Kerugian dan plutang yang 1ak tertagin,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

38, FINANCIAL RISK MANAGEMENT

Financial risks

Tha Goup's acbubes am axposed o oceviam
finencial nsks, malnly fuctuaton of cnade palm of
price Asks and forelgn exchange rafe, chmade and
emvimmmental risks. and eguisiory ks,

Majordy of the Group's business deponds on the

some fifire salas covitracts If deemed mecessary.

Thropgh & coordinafed approach, e Grop
implements & sysfem of cash received in advance
fior the sales of 3 rmain products fo domestic third
parties, hedging of Bveign exchange rale ansing
from puport sales contracts and fSnancie planning
polcies such as managing cash recelpls & fomign
currency based on cpevaliondl nedds and balance
of monetary labiliies in foreign curmancy.,

The bBguidly riza management includes managing
the arodfiie of loans makrites and finding sowees,
mrmmmmmm
and enzwing e avalabily of Mnding fom
arisiing credll faciiies and Me sbillly fo fBce e
rmarkel changes.

There i5 no conceniralion of sEnificand credt fisk in
relafion Wil iz zafes of maln producls 85 e
Groug implements a sislem of cash receled in
advance for thrd parties domesiic sales. whits! the

cash recaipl from bhird parfies sxpor sales /s fess
than ang manth.

The maximerm axposue of creol rek s reflectad in
gach Fnancial asiel reconded in the consolidated
siafarnents of financial position

All receivabies ae evaluated perodically in which
the collectibily can be anticipated,

Manapement beleves  that the powvision fr
impdirment of recefvablas iz adequade 1o cover
fozses from wncolechibie recelvablas,
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38, MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN Fanjutan)

Mital wajar asel keuangan dan labiflas kewangan
tidak berbeda signifilkan dengan ndal lercalal yang
ada pada laporan posisi keuangan konsoldasian,

Pengelotaan madal

Dalam mengeiola permodalannya, Grup senantiass
mampertahankan  kelangsungan  usaha serla
memuksimaikan mantaa bagl pemegang Saham
dan pemangku kepentingan lEnmya

Grup secara ol dam ndn menckah  dan
mengelola - permcdatanma  unbs  memastican
sirukche modal dan pengembalian yang optimal
Dag pEmegang saham, dengan
mempertimbangkan efisens pengpunaan’ modal
berdasarkan anes kas operasi dan belanja modad,
sarta  mempertimbangkan  ketwluban  modal o
masa yang akan dalang.

Grup memonitor modal berdasarkan rasio- geanng

konsobdasian. Rasio geanng  dibilung dengan
membagh  pinfaman bersih  déngan  kekayaan

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

38, FINANCIAL RISK MANAGEMENT (confinded)

The falr vaive of financial mssefs and finangal
fabiftias 15 not significanly differend with the
EaTyig amou recorded i the consabdaed
siatements of fnancial position.

Capital managemant

i managing capia the Group safeguards 5
ablily fo continie &5 & goig concem and fo
maxiTrse benefls (o ife sharehaides and ofher
Eiakenoiters.

The Groug actively and reguiany rewews and
manages B2 capial o answve the opdimal capdal
staacture amd' mim to the shareholders, faking iRfo
considemtion the efficlency of captsl veage based
&n gparating cash Moer and capial expendiures
and arss considersiion of capial needs in e
futiirg,

The Group montors capital on the basls of the
Growg's consobdafed gearng mata The geanig
ralio s cafculaled as ned borowings dvigded by
capit amployed.

The consodated gearng  rafio as &t
3 December 2025 and 31 December 2024 ave as

beraud berai,
Rasie  peanng konsolidasian  pada  tangoal
§1 Desermber 2025 dan 31 Desember 2024 adalah
sebagal berkut:

— 025
Jumiah pinjaman .
Has dan setara kas (2. 765 T16)
Kars bersh (ZIBET1E)
Totad st T 0
Total Habatas {2, 8B04T0)
Goodiwa (65.851)
Kekayaan berwujud bersh 23, I0LGET
Rasio geaning konsciidasian (%) 1%

—20as
3.188.537 Tatal

— (3B 0T Cazh and cash equivalents
e B4 TR Net cash
28,798,225 Tiatal asseis
(5,594,183} Toda) Fabuities
{55.851) Soodwil
23145111 Capital employed
<15 Consoidated gearng ratia (%)
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4. ESTIMAS] DAN PERTIMBANGAN AKUNTAMNSE
TAMNG PENTING

Estimasi dan  perlimbangan  lens  dievahuas
berdasarkan pengalaman Fistoris dan takior-fakior
laln, termasuk ckspesiasl peistive masa depan
yang diyasin walar bendasakan kondisl yang ada.

Gnp membuat estmasi dan asumsl mengenal
masa depan, Estimasi akuntans] yang dihasiian,
manurul definisd, akan fareng sekall sxma dendgan
hasil akhsslvya, Estimasi dan asumsd yang secara
gignifikan  bersike.  menyebablkan  penmyesuaian
materdial terfodap Rimlah tecatal asst dan Eabfitas
solama 12 bulan ke depan,

Masa manfaat dan beban  pemyusulan  atas
tanaran  produktil dan asel idag  ditenfukan
berdasarkan eslimasl, dmana beban penyusulan
akan disesualkan fka masas manatnya berbeda
dari  estimasl sebelumma Slau Jka  ased
ditagissbubLikan abs dakukan peneharan nili
Karresiuls bisand) alal difbentisn pengguadannya

Perhitungan kewaliban imbalan  kerja lerganiung
pada sejumiah asumsi akiuaris, seperd: lngkat
pengemibaian atas asel program, tingkat diskonto
dan asumsi perfing fainmya yang sebaglan
brerchas arkan Kondis] pagas Sam inl,

Dalam kontels akuntansd, ledapat Kemungkiran
perbedaan hasll yang dapat dipulihkan ferhadap
jumiah Eegifan restilusi sajak  yang dessbabkian
proses penyelesaiin sengketa pajak dan palensi
perbedaan  inberpretasi  teshadap  peraturan
perpajakan  yang  berlaku.  Penenfuan  provis|
pempajakan memedukan pedimbangan sgnifikan,
yang rsar kepulusen fnal abks provisl perpagakan
berset bisa berbeda dad jumish yang lercatat

Adapun  pengakian  asel  paipk | langguhan
terganiung pada harapan dan estimas lerhadap
tersedianya laba kena pagak masa depan

Pemiturgan pendaban nla waior asel blokogs
tergantung pada asumsi ulama, seperd: harga jual
dan  Jumlsh hasil pamen yang  diestimasi
berdasarkan kondis| berkind,

Permilungan penyishan aset  nonkeuangan
diterkukcan  bDerdasarkan ndal yang lebih tingg
anlara nital wajer dikurang blaya wnluk merjial
dan ndal pakal, vang dhitung berdasarkan asumsi
harga, produbsd dan tingkat dskonbo.

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

J3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

JUDGEMENTS

Cstimates and [udgments afe confinually avaluated
and are based on hisioncal experence and other
fectors, inciuaing expeciations o fulure svenls fhat
are belfeved fo be reasonable under the
chelTsances.

The Group makes estmafes and assumptions
comceming the futire. The mesulting accoundng
pstimates Wi, by defnition, seldom equas the
relafed  acival resuts The esiimales and
assumptions that bave a signiffcant nsk of ceusing a
rmateda adjvstment fo e camang amownis of
assels and labilities within the nex! 12 manths,

The weefl Uves and depredalion expenses of the
bearer planis and fued assels are delermined
based on edimates. whersas the deoreciaticn
expenzas wil be revized I the usefyl Wes are
differant from those peviously estimated or i case
ife assels are wiillen off of afe impained dus fo
obsaldstencs &r ralingrmant

The calcwlation of empioyes baneliis
depands an the aciuamal Assumplions Loed, Such
a5 refum rafe of gdan assers, glscount rale and
some other key assumpdons which ane based in
part gn curranf marked congiions.

in the content &f accouning, thers i possibie
differant cufcorme in respect of he recowerabilly of

claims for fax refunds due fo dhe fax dispube
resolution process and e pofentia!  aiffesnd
inferpratations of appicalie fax  reguiafions
Dwierminadion of a fax provision needs significant

in which the final assessment of the
tax provision could oiffer from the carrying armacnt.

Whilst ihe recogniion of deferred fax aspels
depands on e eipectabion and esfimales of
availabify of future farable Income.

The caicwlaion of changes i @l vale of
Biclogical aasets depends on e key S35Umplions,
swch as' sefing price and harves! volwme which [5
estimaied based on recent conailion.

The calcwaton of prowsion of ronfinancsl assefs
& datermrined basad on the highar of fair vaiue ees
cod o sefl and valde nuse which cattulaled

bazed on the basis assurption of price, production
and digcount rate.
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3% ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANE
YANG PENTIMNG (lanjutan)

Grgp menilad dengan dasar perkifaan masa yang
akan datang atas kerugian Kredit ekspelkiasian
terkait dengan Instromen keuanganma yang dicatad
pada bidys perolehan dismodtisas|, Meodolog
penurunan nils yang diteraghan 1EQaniing pats
apaiah letah terfad peningkatan rsikg kedit yang
signifikan, Grup menerapkan pendekalan  yang
disederhanakan. yang diljinkan osh PS5SAK 109,
NG MEnSYaruikan Kengan sepanjand mass yang
dinarapkan harus dlakul dan pengakuan owal
in=tnurmen keuangan

Dalam  menenfulan  umur sewa,  Ghup
mempertimbanghan beberapa fakta dan keadaan
yang memberikan  insentil  skonoml  unbuk
menEambil opsl pespanjangan, Opsi perpanfanian
hanya dimasukkan dalam masa sewa jika secara
miyakinkan dipepaniang (e dak dibedaican)

Grup  menetapkan  provisi  atas  blaya  legal
berdasarkan estimasi terbad manajermen dengan
mempertinbangian pengalaman reaisasl histons,
konds yang bedaky pada tanggal pelaporan, sefa
fakior redevan  lalemea,  bErEsok  Refentian

pefaturan pefundang-urdangan dan reguasi yang
beriaki.

Seflap perubahan dalem aswms esbmasi dan
petimbangan tersebol datas, biea memilik ek
signifikam  yang berdampak pada  penyesualan
miaberal tehadap umlsh lefceial asel dan Eabilitas
datam pericde peaporan beskulng

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

3 DECEMBER 2025 AND 2024
{Exprostad in milions of Rupiah, Wiiass siferise
stated)

J% CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

JUDGEMENTS [continued|

The group assesses on a forard-'voking basls the
axrpacied aredil io2es sxsociated with its frnancial
instruments  carfed & amorfised cost  The
impairment  melhedalegy  @oplied depends on
whather theme has been a sighificant increase in
credf ask The proup apoves the simpifed
approach parmited by PEAK 108, which requires
expected Welime sses lo be recognised from
Initial recognition of the financisl insiruments.

mummmmmum:umsmmmm
facis and circurmstances thal creale an eoonomes
incerive Mo ewercise &0 axlension  opiion
Extension opiions are ony ciuded in ihe ease
tevrn I the lease 18 resscnably ocofian ik De
axtended jor nod lerminated.

The Group delermines providions for legal cosis
hased o0 mansgements  besl  aslimale,
conadening  hishvical  reatzation  expenence,
condifions exisiing as af i reporing dafe, and
other relevant factors, including appficabie lews
and reguiatory reguirements,

Any changes in assumplions, estimales and
Jutigements 8% stated Bbave, may have sgnificant
rsks which expose a mawena’ egustment o the
camying armownts of assels and Nabdlies within fhe

next mporing perad.
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